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    ذٌ ـــًـــانٔ ضســـر انغ  ــــبمــــَلإ بس٘ـــكـــجٛك الاثزـــانزط (1-1) 

 بػٛخــــصُـــــٛشاد انــــثبنجح شقـــغـــيٍ ان خهٛـبحـــغــان

ٜٗي حُؼخُْ ػ٠ِ َٓ حُؼٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ ظٞحَٛ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ٝحٍطلؼض ٝط٤َس 

خُـٍِ ٝحُٔيٕ ٓخ ٣ظؼِن رطِي حُظـ٤َحص ك٠ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ٝػ٠ِ ٗلٞ هخٙ 

ُٔطِٞد ٛٞ حُظوِٚ ٖٓ حُٔخء ، ٌُح حرٔزذ ًٝرخٕ حُـ٤ِي ٝحكظٔخ٤ُش ؿَهٜخك٤ِش حُٔخ

 ُٔ ٝػ٤ِٚ طٌٕٞ ، حُٔظٔخٍع حٍطلخع ٓؼيٍ ىٍؿخص حُلَحٍسٌحد ٖٓ حُـ٤ِي رلؼَ حُِحثي حُ

حُـٍِ  ُـَم، ًٝخٕ ٗخهّٞ حُوطَ ٙ حٌُخٍػش حُظ٢ ريأص طليع رخُلؼَحٗظٜض ٌٛ

ُؼخٛٔش ح٩ٗي٤ٔ٤ٗٝش ٖٓ ؿخًَطخ ك٢ ؿ٣َِس ؿخٝح، ا٠ُ اه٤ِْ ٤ًِٔ٘ظخٕ وَ حٗربػ٬ٕ 

َٔ٘ٝع ٣ٜيف ُِللخظ ػ٠ِ حُلٌٞٓش رؤٕ حُ ٝأػِ٘ضحَُ٘ه٢ ك٢ ؿ٣َِس ر٤ٍٗٞٞ، 

هٜٞرش ح٧ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش ك٢ ؿ٣َِس ؿخٝح، ٝاٗوخًٛخ ٌٝٓخٜٗخ ٖٓ حُٔوخ١َ حُز٤ج٤ش 

طِي حُظ٢ ٣ٔززٜخ ط٤ًَِ حُز٘خء ُؼوٞى ك٢ ٌٛٙ حُـ٣َِس ػ٠ِ كٔخد حُـخرخص ٝحُظَرش ك٢ 

، ػِٔخ رؤٕ ؿ٣َِس ؿخٝح طٔؼَّ هِحٕ ٍُحػش ح٧ٍُ ك٢ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ رٔزذ حُٔ٘طوش

 أٝ ويّ كَ ٗخؿِ ُْ ٣ُ ٓخ ٗٚ ، ٝػ٤ِٚ كبأًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘خ١ن هٜٞرش طَرظٜخ

ٓ٘ش ٝحُٔل٤يس ك٠َ حُطَم ح٥أٞؿيٗخ إٔ ، كٗوخً حُـٍِ ٝحُٔٞحكَ ٖٓ حُـَمٓٔظيحّ ٩

ا٠ُ ٕ حُـ٤ِي ػٖ ٣َ١ن حُزوَ ٝحُظَٔد ٌٝرخر٘خطؾ ح٢ُٛ حُظوِٚ ٖٓ حُٔخء  حهظٜخى٣خ  

ٌٖٔ اهخٓظٜخ ىحهَ حُٔٞحكَ ح٤َُِٓش حُظ٢ ٣ُظَرش رٞحٓطش حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش هخع ح

 .))انغطبء الأصسق((ٝططِوٜخ ًَٗش حُل٣َيس طلض ػ٘ٞحٕ 

ػيٙ ٗوزٚ ٖٓ حُؼِٔخء حَُٔٓٞه٤ٖ ٌٓ٘ إٔ أ١ ٓزن َٓ٘ٝع ٌٛح حُظطز٤ن ح٫رظٌخٍ

ء ٝ رٜيف ط٤ُٞي حٌَُٜرخ ٢ُ9111 ا 9191ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ حُِٓخٕ ًؼَٖٓ هَٕ ٖٓ أ

كي ْٜٓ٘. ٝ ٌٛح حَُٔ٘ٝع أحُٔيٕ ك٢ كٔزخٕ ؿَم ٝ ُْ طٌٖ ٌِٓ٘ش ًٝرخٕ حُـ٤ِي

هٌ كوٚ ك٢ حُزلغ ٝ أ ٗ٘خء رل٤َس ٛ٘خػ٤ش٩ ()ٓ٘ولٞ حُوطخٍٙ ٣ؼَف رخْٓ

١ حٗٚ ؿخِٛ ُِظ٘ل٤ٌ ٌٓ٘ حًؼَ ٖٓ ٜٗق هَٕ أل٤٘ش حُٔ٘خه٘ش ٝ حُظٞػ٤ن رخُِٔلخص حُ

ٗ٘خ حٓظويٓ٘خ ٌٛح أًؼَ ٖٓ أحٌَُٜرخء ٝ ٗلٖ ُْ ٗلؼَ ًزل٤َس ٛ٘خػ٤ش ُظ٤ُٞي 

ٗوخً ٤٩َحص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ٓ٘ويٜٓخ ًلَ زلُِحَُٔ٘ٝع ك٢ ططز٤ن ؿي٣ي ًً٘ٔٞؽ 

ٖٓ ٜخ ٝط٣َٔزٖٓ حُٔطق ػٖ ٣َ١ن هخ٤ٛش روَ ح٤ُٔخٙ  محُٔيٕ حُٔخك٤ِٚ ٖٓ حُـَ

  .ه٬ٍ حُوخع

٣وغ ك٢  ٓ٘ولٞ حُوطخٍسخُيٍٝ حُٔخك٤ِش ٝرًٗٔٞؽ ُِظٌَحٍ  خػ٤ش ٘حُزل٤َحص حُٜ

ِٞٓظَ ٤ً 91511حُٜلَحء حُـَر٤ش رـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ٝٓٔخكش حُٔ٘ولٞ 

ٜٝٓٔش  ٤ًِٞٓظَ ٣ٝ15زؼي ػٖ ٗخ١ت حُؼخ٤ُٖٔ  ،ٓظَ 11َٓرغ ٝ ٓظ٢ٓٞ حُؼٔن 

ٖٓ حُٔل٤طخص ٜٗخ ح٫ٝ  طٜيف ُٔلذ ح٤ُٔخٙ أ حُظ٢ ٗوظَكٜخحُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش 
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 ٙخُٜلَحء ُظلوي ؿِء ٖٓ ٌٛٙ ح٤ُٔخ٠ُ حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش راٝحُزلخٍ ػزَ ه٘ٞحص 

 ُـاٝ ٙٝحُظَٔد ُِوخع ٣ٞهق حٍطلخع ح٤ُٔخرخُزوَ   ٍِ ٝحُٔيٕ حُٔخك٤ِش.ؿَحم حُ

ٝ  9191ٓظخً حُــَحك٤خ رـخٓؼش ر٤َُٖ ٓ٘ش أرلخع حُيًظٍٞ )ر٘ي( ح٧ أ ٌٛٙري ُوي 

-9191 ٓ٘ش )ؿٕٞ رٍٞ( ٓي٣َ حُٜلخ١ٍ رِٜٔلش حُٔٔخكش حُـ٤ُٞٞؿ٤شحُيًظٍٞ 

، ًٌَْٓ٘ٛ ؿ٤ٔؼخ  ٫كوخ   ،ٝ ر٤ٞص حُوزَسحُؼي٣ي ٖٓ حُؼِٔخء  ْطٞح٠ُ رؼيٛػْ ، 9191

 ُٔخ٢ٗر٤ٖ حُـخٗذ ح١َُٜٔ ٝ حُـخٗذ ح٧ ش٠ُ حطلخه٤ش ٓٞهؼارلخع َٓ ٌٛٙ ح٧أٝحٗظ٠ٜ 

حٓظٌٔخٍ حُِٔق  ط٤ِْٕٓٞ ؿ٤٘ش ١َٜٓ ٝ  881 طزِؾ ؿٔخ٤ُشارظٌِلش هخٓش حَُٔ٘ٝع ٩

ك٢ ػَٜ  9111ٓ٘ش  طْ حُظٞهق ػٖ حُظ٘ل٤ٌ ه٬ٍ  هزَ حُظ٘ل٤ٌ ٓزخَٗس  ٌُٖٝ حُل٢٘ 

ُٔخ٤ٗخ كظ٠ ٝهظ٘خ أحَُث٤ْ حَُحكَ ؿٔخٍ ػزي حُ٘خَٛ ٝٓخُحٍ حُِٔق حُل٢٘ ُيٟ كٌْ 

 ٌٛح.

رلخع حَُٔ٘ٝع ٝطٞػ٤وٚ ػ٤ِٔخ  ػ٠ِ أٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ط٘خُٝض حُؼِٔخء أؿٔغ 

ٖٓ  ٌٛح ػخرض ػ٤ِٔخٝ شكيٍُٗحػش ٤٣٬ٖٓ ح٧حُـٌحث٤ش ٝ سٗٚ َٓ٘ٝع ٝحػي ٣لون حُٞكَأ

ًزَ أك٢ ك٢ ٓؼخُـش حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش  و٘خه٤َح  ططز٤أًَ ػِٔخء ح٤ُٔخٙ ٝ حٍُِحػش ٝ

 شٕ رٔؼخُـظٜخ ٢ٛٝ ؿَم حُـٍِ ٝ حُٔيٕ حُٔخك٤ًِٞحٍػٜخ حُظ٢ ُْ ٣ظويّ حكي كظ٠ ح٥

 ٍِ ٍَ ٗخؿ ٓٞحٍ حُوَٓخ٤ٗش ػ٠ِ ػٔيس ٝ ح٧رؼَٔ ح٧ شٝ ٓوزٍٞ ٓ٘طو٤خ  ػيح حُظ٤ٛٞأرل

ٗٚ ٩ ُـخثٚبٕ ً٘خ ٫ ٢ٛٞٗ رارؼٞ ٗٞح١ت حُٔيٕ ٝ ٌٛح ٤ُْ ػ٤ِٔخ  ٫ٝ ٓٔظيحٓخ  ٝ 

 ًَ ٌُ٘ٚ ٫ ٣ظٜيٟ ٩ؿَحهٜخ.آ٣يػْ حُ٘ٞح٢١ء ٖٓ حُظ

ا٠ُ  3ٓخ ر٤ٖ ُلَحٍس ىٍؿش ح رلخع حُؼِٔخء أٗٚ ٣ولٞؤٖٝٓ أْٛ حُؼ٘خَٛ حُٔٞػوش ر

طظَٜ ح٠ٍَُٝس ُظطز٤ن حُزل٤َحص ، ًٔخ ٓج٣ٞش ك٢ ٓل٢٤ حُزل٤َحصىٍؿخص  5

ػٔيس حُوَٓخ٤ٗش ٓؼَ ٓٞحٍ ٝ ح٧ِٜق ُٜخ ح٥ط٘ٞح١ت حُظ٢ ٫ ُِحُٜ٘خػ٤ش حُطز٤ؼ٤ش 

ٝطيهَ ٙ ح٤ُٔخ ٣َٝطلغ ٓ٘ٔٞدُِ٘ٞح٢١ء ػٖ ؿَف  سرِـخ٣ٍخ كزؼٞ ٗٞح١جٜخ ػزخٍ

هٔٔش ػَ٘ حُق ٤ًِٞ  ٣زِؾ ١ُٜٞخ رخُـَم سحُٔ٘خٍُ ًٌُٝي حٓظَح٤ُخ ٗٞح١جٜخ حُٜٔيى

 .ٓظَح  

 

 

 

 



 
 

4 
 

ثحٛشح يُخفط  فًٛب ٚهٙ ثٛبٌ ثبنجبحضٍٛ ٔ ثٕٛد انخجشِ انزٙ رُبٔنذَغزؼشض 

 :1964ٙ إن 1916يٍ  فٙ انفزشح  انمطبسح

 ُـاػ٠ِ  طؼي حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش  حرظٌخٍح  ػ٤ِٔخ  ُي٣ٚ حُويٍس ٍِ ٝحُٔيٕ حُٔخك٤ِش ٗوخً حُ

ٖٓ ٝهخٛش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُلو٤َس ١ٝٞم ٗـخس ٌُٜٙ حُيٍٝ ٓٔخ طؼخ٤ٗٚ  ٖٓ حُـَم

 .ٝحؿظٔخػ٢ ٝٓ٘خه٢طَى١ حهظٜخى١ 

 ُبػٛخـــــصـــٛشاد انــحـــبء انجــشـــَإش ــــُبصــــػ (1-2)

 انصُبػٛخ داخم انغٕاحم انشيهٛخ يبكٍ انجحٛشادأرحذٚذ  (1-2-1)

ٍٝ ٝػخىس طظٌٕٞ ـخٕ ك٤٘ش ٖٓ هزَ حُيُٝش ٛخكزش ح٣٧ظْ طلي٣ي حٌُٔخٕ رٞحٓطش ُ

ٝطٌٕٞ ٍ ػخ٥ٝح خح٤ُٜي٤ٌٍُٝٝ ٣ِ٤خءٞك٤حُـش ٝحٍُِحػٝ ٍٛخى حُـ٣ٞشحُِـخٕ ٖٓ ح٧

 ش:ط٤حٛلخص ح٥ٍح٢ٟ حُظ٢ طظٔظغ رخ٣ُُٞٝٞٔش ٦ُح٧

 وط٢ كخ٤ُخ حٝ ٓٔظوز٬ ٫ٓظـ٬ُٜخٍح٢ٟ حُـ٤َ ٓح٥. 

 حُٜلخ١ٍ ًحص حُٔٔخكخص حُٞحٓؼش. 

 َحُظَرش حُٔٔخ٤ٓش ِٜٓش حُلل. 

ك٢  حُٔظٞحؿيس ؼَٝحصَِٟحٍ ٓلظِٔش ُأ ـ٘ذ أ١ٗظ٤ٔٛش حُِـخٕ حُل٤٘ش ٢ٌُ أط٢ ؤطٝ

 ، ٓغ َٓحػخسٝ ط٠َ ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤شٝح٥ػخٍأٍٝ ٓؼَ حُؼَٝحص حُٔؼي٤ٗش رخ١ٖ ح٧

 حُٔ٘ش حُزخكغ

 9191   ٤ٖ.ٓظخً حُــَحك٤خ رـخٓؼش رَُأيًظٍٞ ر٘ي حُ

 9191-91 .ٓي٣َ حُٜلخ١ٍ رِٜٔلش حُٔٔخكش حُـ٤ُٞٞؿ٤ش ح٣َُٜٔش -يًظٍٞ ؿٕٞ رٍٞ حُ

 9139 -9191 .كٖٔ ١َٓ ِٜٓلش حُٔٔخكش حُـ٤ُٞٞؿ٤شٜٔ٘يّ حُ

 9133 .َٗ٘ ىًظٍٞ ؿٕٞ رٍٞ ىٍحٓش ػٖ ٓ٘ولٞ حُوطخٍس ٝآٌخ٤ٗش ط٤ُٞي حٌَُٜرخء

 9111 .َ٘ٝعٔحُٜٔ٘يٕٓٞ ح٣َٔ٣ُٕٞٔٞ )حهٞحٕ ؿَٝرَ( طو٣ََ ػٖ حُ

 9111 .حُٜٔ٘يٕٓٞ ح٣َٔ٣ُٕٞٔٞ )ف.د.د( طو٣ََ ػٖ حَُٔ٘ٝع

 9151 .ىٍحٓخص ٤ٓيح٤ٗش َُِٔ٘ٝعًَٗش ٤ْٓٔ٘ ح٧ُٔخ٤ٗش رؼَٔ 

 9111 .ٗـخٍ هخٓض ربػيحى طو٣ََ ػٖ حَُٔ٘ٝعاىحٍس حُو١ٞ حُٔخث٤ش رُٞحٍس ح٧

 9119 .ُٔخ٤ٗخ ح٩طلخى٣شأاىٍحؽ حَُٔ٘ٝع ك٢ حطلخه٤ش حُظؼخٕٝ حُل٢٘ ٓغ كٌٞٓش 

،  ػوي حطلخه٤ش ر٤ٖ حُـخٗذ ح١َُٜٔ ٝح٧ُٔخ٢ٗ ُظلي٣ي ٓٔج٤ُٞش ًَ ١َف ُِظ٘ل٤ٌ

ػْ حٝهق حُٟٔٞٞع ٫ٓزخد ٤ٓخ٤ٓش ٝٓخ ُحٍ حُِٔق حُل٢٘ ُيٟ حُٔخ٤ٗخ كظ٠ 

 .ح٫ٕ 

9111 
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ْ ظِ ؼَ ٗٚ ٤ُٓ ٓطق ح٤ُٔخٙ ٧ٛٞ حطٔخع ْٝٛ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش حُؼَٜ٘ ح٧

َٓ ُٖٓ ٤ًٔش حُزوَ ٝط٣َٔذ حُظَرش ٤ُِٔخس ٝٛ٘خ ىٝى ًز٤َ ك٢ حٍُِحػش ػ٢ِ ٤ٓخٙ َي 

رلخع حُؼِٔخء ح٣ٌُٖ ط٘خُٝٞح رل٤َس ٓ٘ولٞ حُوطخٍس ه٬ٍ أٓطخٍ ٝهي ًًَ ك٢ ح٧

 31 ا٠ُ 33ٓخ ر٤ٖ ٓخّ ٓظ٢ٓٞ كَحٍس أٓطخٍ ػ٢ِ ٤ًٔش ح٧ رظوي٣َٜٗق هَٕ 

حٗولخٝ  طْ طوي٣َٓظَ ٌٓؼذ ٌَُ ٓظَ ٓٔطق ًٌُٝي  9,1 ٔويحٍىٍؿش ٓج٣ٞش ر

ٌٝٛح أْٛ طٞػ٤ن ٓج٣ٞش ىٍؿخص  ٢ُ5 ا 3ىٍؿش حُلَحٍس ك٢ ٓل٢٤ حُزل٤َس ٖٓ 

 ٤ًٔش ٓظظٞكَُِزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش ٝطؤػ٤َٛخ حُٔل٤ي ػ٠ِ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ًٌُٝي 

 كيٗش.ٓطخٍ ١َُ ٤٣٬ٖٓ ح٧٧ح ٓ٘خٓزش ٖٓ

 انحفش( 1-2-2)

َ ح٢ُ حُزل٤َس ىحهَ ٣َ١وش كلَ حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُو٘ٞحص حُٞحِٛش ٖٓ حُٔخك

َ ِٜ َٔ هَ طٌِلش حُللَ ٣ُ إٔ حهظ٤خٍ ٧ ،٤ٔٛش ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش ٝحُٞهضأحُٜلَحء ُٜخ 

ًُ أحُٞهض ُٚ ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كبٕ ػ٤ِٔش حُٔٞحكوش ٝحُظ٘ل٤ٌ  هزَ إٔ ٣يحٛٔ٘خ زَٟ ٤ٔٛش 

ٓخ َٗحٙ ٖٓ ،ٝطؤ٤ًيح  ػ٠ِ ًُي ٍِٗخ ٝٓيٗ٘خ حُٔخك٤ِش حُـ٤ِٔشحُطٞكخٕ ٝطـَم ؿُ 

ُْ  حُظ٢ٜٗخٍ حُـ٤ِي رٔزذ ىٍؿش حُلَحٍس حَُٔطلؼش أك٢ ًٝرخٕ  خ  طٔخٍع ؿ٤َ ٓٔزٞه

ر٤ٖ َٜٓ  9111ؿ٣َض ٓ٘ش أٝك٢ حُيٍحٓش حُٔخ٤ُش حُظ٢  ،ٓ٘ش 9911طليع ٖٓ 

٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ش ٝحهظَف حُزؼٞ  881ؿٔخ٤ُش ٩خ ُظ٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ًخٗض حُظٌِلش حُٔخ٤ٗأٝ

ُظول٤ق ٌٛٙ حُظٌِلش حٕ ٣ظْ حُللَ رخُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش حُ٘ظ٤لش حُٔليٝىس حُٔيٟ ٌُٖٝ ُْ 

ٖٓ  ػخٓخ   11 ٓخ ٣ظـخُٝ ح١ُٝٞ٘ ٌُٖٝ رؼي ٍَٖٓٝٓ  ؿٔخع طوٞكخ  طظْ حُٔٞحكوش رخ٩

 ٘خٓ٘ٚ ُِطخهش ح٣ُٝٞ٘ش ٓليٝىس حُٔيٟ ٣ٌٔ٘حُؼ٢ِٔ حَُحٖٛ ك٢ ح٫ٓظويحٓخص ح٥حُظويّ 

ٕ ٓؼخٝىس حُزلغ ٝٛ٘خ ٣ظلٞم ػَٜ٘ حُٞهض ػ٢ِ ًَ حُؼ٘خَٛ رٔخ ك٤ٜخ حُظٌِلش ٧

حكظظلض  إٔػٖ ٓطق حُزلَ رؼي طَطلغ ٝهخٛش ُِ٘ٞح١ت ٝحُٔيٕ حُظ٢ حُٞهض كَؽ 

طٌٍَ كخىع حُـَم هي ًح ا ٍٝرٔخ ٤ٔ9193ش ك٢ َٜٗ ٤ُٞ٣ٞ ٓ٘ش ٗي٤ٗٝاحُـَم ه٣َش 

ٕ حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش رؤ ًٍَأظَ ؤٝٓ، رلخع حُٔٞػوش رـي٣ش٠ُ ٌٛٙ ح٧ا٣٘ظَ حُؼخُْ 

حُٔ٘خه٤ش كٞم  رٞحٓطش حُظـ٤َحص ٝ ًَٛخ  أرٔؼَكش حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ  ٓٞف ط٘٘ؤ ١ٞػخ  

 !طٜخحػٌَٝٓخٜٗخ ٝ ٗوخًاٝ أطلض حُٔطق ُٖٝ ٗظٌٖٔ ٖٓ طؼ٠٣ٜٞخ  حُٔيٕ حُظ٢ ٓظـَم

 يغبحخ انجحٛشاد انًطهٕة إَشبئٓب( 1-2-3)

ٌُٖ حُؼخثي ح٫ٓظؼٔخ١ٍ  َٓ حَُٜٔٗ٘خء حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش ٤ُْ رخ٧إ ا

٠ٓخكش ه٤ٔش ٝو٤ٔٚ ػٖ حُٔ٘خم ٛٞ َٓ٘ٝع ه٢ٓٞ ٌَُ ىُٝش طُ  ٝح٫هظٜخى١ رؼ٤يح  

، حُ٘خ٤ٓش ٠٣ٝغ ٜٗخ٣ش ٫ ٍؿؼش ك٤ٜخ ُِلوَ ٝحُٔـخػخصح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝحُيٍٝ 

ػٖ حُٔلوٞىس ٤ٔخٙ ح٤ًُٔخص طَحػ٠ ه٤ٔش ٕ أٗ٘خثٜخ ٣ـذ آٔخكش حُزل٤َحص حُٔطِٞد ٝ
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ُٔ ٝطٌٕٞ ٓظٔخ٣ٝش أٝ ٓوخٍرش ٌُ ظَرشَُِٔد حُظ٣َ١ن حُزوَ ٝ ٌحرش ٖٓ ٤ٔش ح٤ُٔخٙ حُ

ًُ ٝٓخ ٫ ٣ُ ، حُـ٤ِي ًُ ٣ُ  ِٚ ٫يٍى   .ِٚظَى 

 لبيخ انجحٛشاد انصُبػٛخإرفعٛم ( 1-2-4)

كظ٠ ٝهظ٘خ ، ٗوخً حُـٍِ ٝحُٔيٕ حُٔخك٤ِش ٖٓ حُـَم٫ ٣ٞؿي َٓ٘ٝع كؼ٢ِ ٓويّ ٩

ٗٚ ، ٧ر٘ٞح١ت حُؼخُْ ٣ٌٖٔ طٌَحٍٙ ك٠خٍٙ ًً٘ٔٞؽىكؼ٘خ ٩ٓ٘ولٞ حُوطخٍس ٝ،ٌٛح

ٕ رل٤َس أْٛ ٝح٧ هخٓش حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش٣٩ٞكَ ػ٤ِ٘خ حُٞهض ٝ ٓٞػن ػ٤ِٔخ  

رلخع ٖٓ حُزلغ ػ٠ِ ٓيٟ ٜٗق هَٕ ٝ ح٧ ٗخُض كظخ  ٝحكَح  ٓ٘ولٞ حُوطخٍس 

ػٖ ٌٛح حَُٔ٘ٝع رؼي ط٤ُٞي  َ ك٢ َٜٕٓ ًخٕ هي طْ ؿٞ حُزٜاٝ، ٓٞػوٚ ى٤ُٝخ  

 ُيٍحٓش ح٥ٕ شٗي حُلخؿأٗ٘خ ك٢ بك ؼش،ٖٓ حُٔي حُؼخ٢ُ ٝحُٔلطخص حُلي٣ حٌَُٜرخء

حُٔيٕ  ًٓ٘ولٞ حُوطخٍس ُظوي٣ٔٚ ًً٘ٔٞؽ ُِؼخُْ ٝ هخٛش  حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓٚ ٝ حُلو٤َس ٫ٗوخ

رَٜف حُ٘ظَ ػٖ ػيّ ٛلش  ُيٍٝ حُؼخُْ حُلو٤َسحُٔخك٤ِش ٖٓ حُـَم ٝ ١ٞم ٗـخٙ 

 رَٜٔ. ط٘ل٤ٌٙ

 نهجحٛشاد انصُبػٛخانًزفشدح انفٕائذ الالزصبدٚخ ٔ انًُبخٛخ ( 1-2-5)

ك٢ ح٬ٛ٫ف حُٔ٘خه٢ ٝح٫هظٜخى١  ػ٤ِٔخ  رخٜٗخ طلٞم ح١ طٞهغًح حػزظ٘خ ُي آزخُـش  ٫

لَ ٣ٝ  سحُلو٤َٝ شٌٛح حَُٔ٘ٝع ٤ٓ٘وٌ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓ ٤ٓي١ حُوخٍة، ك٤خ ٝح٫ؿظٔخػ٢

ُظ٤ٟٞق َٓ٘ٝػش ٝ رٔخ ك٤ٜخ حُٜـَس حُـ٤َ ؿظٔخػ٤شح٩هظٜخى٣ش ًَٝ ٬ٌ٘ٓطٜخ ح٫

 وزَحء ح٫هظٜخى ٝحُٔ٘خم :ُ خصطؼ٤ِورؼ٠خ  ٖٓ ًٌَ٘ ًُٓي 

 هَحٝ ٝىٝحٓش ٩ٓظيحٗش ٝح٢ٜ٘ ٌِٓ٘ش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُلو٤َس ٖٓ ح٫طُ  اٜٗخ

ٔخ ٛٞ ٝط٢ٜ٘ ٌِٓ٘ش ٤ٓخٓش حُظزؼ٤ش ًٝ ،حُلٞحثي حُظ٢ طِظْٜ ٓؼظْ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ

ح١ٌُ رلخع حُؼِٔخء ٝ ر٤ٞص حُوزَس ٖٓ َٓ٘ٝع ٓ٘ولٞ حُوطخٍس أػخرض ك٢ 

  .ُِزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش حػظزَٗخٙ ًٗٔٞؿخ ٓٞػوخ ػ٤ِٔخ  

 ٓظَ ٓٔطق ٖٓ ُرؤٕ كيٗٚ ٝ هي كٔزٜخ حُؼِٔخء طٞك٤َ ٤ٓخس ١َُ ٤٣٬ٖٓ ح٧ ٌَ

ٍُِِحػش  شرٌٖٓ ح٤ُٔخس حُؼ خ  ٌٓؼز ح  ٓظَ 9,1 رٔويحٍ ٓطخٍأحُزل٤َس ٣ؼط٢ 

  .31 ا٠ُ 33 ٖٓ ك٢ ظَ ىٍؿش كَحٍس٣ٞ٘ٓخ  

 حُؼَٔح٢ٗ حُظو٤ِي١ ٝ  ِهخٓش ٓـظٔغ ػَٔح٢ٗ ر٤٣٬ٖٔ حُزَ٘ ُِوَٝؽ ٖٓ حُل٤ا

ٝأْٛ ٝ حُو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش ػٞحْٛ حُٔيٕ ٝ حُلي ٖٓ حُٜـَس حُـ٤َ َٗػ٤ش 

كٍٞ حُ٘ٞح١ت  ىٍؿخص ٓج٣ٞش 5-3ػَٜ٘ هلٞ ىٍؿش حُلَحٍس ٖٓ 

 ح٤َُِٓش.
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  حُو٠خء ػ٠ِ حُٔـخػخص ٝ طٞك٤َ حُـٌحء ُِيٍٝ حُلو٤َس ٝ ُٞ حٕ طٞك٤َ حُـٌحء

ٗظخؽ ٓغ ٜٓخُق ىٍٝ ح٤٩ْ ؿٌحث٢ ٣ظؼخٍٝ حٛزق ٟٓٞٞع ٤ٓخ٢ٓ ٝ ُ

٣يكؼٜخ ُٔؼخٍٟش ٚ ٟي ٜٓخُلٜخ ك٢ ط٣ٞٔن كخثٞ حُـٌحء ُي٣ٜخ ٌُٝٞٗحٌُز٤َ 

ٕ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ُٖ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٝؿٞى ؤٝحػظوي رحُٔ٘خ٣ٍغ رلـش حُظ٣َٞٔ  ٙٓؼَ ٌٛ

ك٢ حُٔ٘ٞحص حُوخىٓش ٫ٕ ٓؼظْ حُيٍٝ رٔخ ك٤ٜخ ىٍٝ حُ٘ٔخٍ ُٖ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ 

ُ٘ ٧كخثٞ ُِظٜي٣َ ٝأٝكَس ك٢ حُـٌحء  ق حُٔخث٢ ٜٗخ ىهِض ك٢ ٗخى١ حُ

 ُٟ ك٢ حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش  حٍُٞحػ٢ىهخٍ حُظؼي٣َ ٩طَص ٝحُظٜلَ ٝح

 .ُٙٔٞحؿٜش ٗوٚ ح٤ُٔخ

 زًٕٚم نًشبسٚغ انجحٛشاد انصُبػٛخان( 1-2-6)

 سٗٚ ط٣َٞٔ ٗخَٓ ُِيٍٝ حُلو٤َرَ أُيٕ حُٔخك٤ِش كو٢ حٗوخً احُظ٣َٞٔ ٛ٘خ ٤ُْ رٜيف 

حُؼخثي ح٫هظٜخى١  ًٔخ إٔك٤ٜخ.  هخٓش حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤شاِق ُٜ حُظ٢ ٣َ  ٝحُ٘خ٤ٓش

 .ك٤ٜخ٣لٞم رٌؼ٤َ ًْ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔخى١ ؿظٔخػ٢ ٝحُظَك٢ٜ٤ ح٩ٝ

ؽ ٓوًٌَُٝي  ٕ حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش ٓوَؽ حرظٌخ١ٍ ُِيٍٝ حُلو٤َس ٝ حُ٘خ٤ٓشا

 ُـاحهظٜخى١ ٖٓ ىحثَس حُلوَ ٓخهظٚ   ٕأٝػ٠ٔ  ،ٍِ ٝحُٔيٕ حُٔخك٤ِش٤ُ٘خ ًخٍػش ؿَم حُ

٢ٌُ  ٌخٍػشٌٛٙ ح٤ُُ٘خ اٜٗخ ٓخهض أٌَُ٘٘ ًٞحٍع حُٔ٘خم ، ٤َح  ٌُْطٌَٛٞح ٤ٗجخ  ٝٛٞ هَ 

 ُٛ ٝهلٞ  َحٍكٞحٍ حًٌُٞذ ٖٓ ؿٌحء ٝحٓظوأُٔ٘خم ٝحِق ِٜ ِزٜخ ًَ ٓخ ٣ُ ٗوَؽ ٖٓ 

ىٍؿخص ٝ ًَ ٌٛح ٓٞػن ػ٤ِٔخ  ٖٓ هْٔ ٍحٓوش ك٢ حُؼِْ ػ٠ِ  5ح٢ُ  3حُلَحٍس ٖٓ 

ًذ ٝٛٞ ٓخ َٓ٘ٔىٙ طزؼخ  ك٢ ُيٝحٍس رخٌُٞحُؼٌرش حٙ ٣ُٝخىس ح٤ُٔخ ٓيحٍ ٜٗق هَٕ

  .حُلَٜ حُوخىّ

 ػٖ ٓيٟٝ ٓٔئ٢ُ حُٔ٘خم أحُؼِٔخء كي إٔ ُْ ٣ؼِٖ حُٟٔٞٞع ؿي هط٤َ ٝ كظ٠ ح٥

حُٔٔظوزَ ٣ٞٓخ   ٗوَأ رؤٕٗخ حىػٞ حُـ٤ٔغ أٝ، هطٍٞس ًٝرخٕ حُـ٤ِي حُٔظٔخٍعٝ ًخٍػش

يس ٢ٛ حُوَحءس حُلو٤و٤ش ْٓ حُٔظل٤ٖٓ حُؼخّ ٧٨ُٕ ٓوُٞش ح٤ُٔي حأٝر٘ظَس ػخىُش ٓ٘ـي 

هَحءس حُٔٔظوزَ هزَ ٝهٞػش ٢ٛ طؼي  .٠ُ كظلٚإ حُؼخُْ ٤ٔ٣َ أحُٔٔظوزَ ٢ٛٝ ُِٞحهغ ٝ

 حُِٔطخص حُظ٘ل٣ٌ٤شًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝحُـ٣ٞش كو٢ رَ ح٠٣خ  ٓٔج٤ُٞش ح٧ ٍٛخى٤ُٔض ٜٓٔش ح٧

ٓٔخ  ًؼَأٓٔج٢ُٞ حُٔ٘خم ك٢ ًَ ىُٝش ٝٓخًح ٗ٘ظظَ ٖٓ ًٝرخٕ حُـ٤ِي رخُظؼخٕٝ ٓغ 

، ٓخٓ٘خإٔ حُٔؼط٤خص ٗخهٜش  ٧ٌٌٛح حُٔ٘طن ٣يػٞٗخ ! ك٢ ىٍؿخص حُلَحٍس َٙٗح

ثن ك٢ حُٔوخرَ كَحٍٝرخ ك٢ كخُش ًٝرخٕ هزَ ٜٓٞٓٔخ ٝٝأـ١ٌ ٜٗخٍ حُـ٤ِي٣ش حُظ٢ طُ خ٧ك

ٕ خٓخ ًٝرػٞحّ حُٔخروش ٝػٖ ح٧ ٟؼق 91ٗي أ٠٣خ طليع هزَ ٜٓٞٓٔخ ٝ ٢ٛ أً٘يح 



 
 

8 
 

ٝ أك٢ ؿ٣َٖ ٫ٗي  ٞحء  ك٢ ٗٔخٍ ٝ ؿ٘ٞد حًٌُٞذ ٓ حُـ٤ِي ح٫ ٗخطؾ ٬ُكظَحٍ حُِحثي

 .ؿزَ حُو٤خٓش

 انجحٛشاد انصُبػٛخ ( انؼبنى دٌٔ إَشبء1-2-7)

ٕ حُزل٤َحص أ٢ٛٝ ، ؼزض ػٌٜٔخٕ ٣َ أ حط٠٘ٔ، ط٢ ُِٔٔظوزَءػٖ هَح طٞهؼخط٤ُ٢ٌْ اٝ

حُٔئحٍ ٝ، ػٔ٘خخٍك٠٘خ ٝ طوٝٝرخىٍٗخ ربٗ٘خثٜخ أٓٞحء ٤ٍٟ٘خ  ؤحُٜ٘خػ٤ش ٓٞف ط٘٘

ٍحىطٜخ ٝ بيهَ ػ٤ِ٘خ رطٝ٘لٜٔخ ر ٘٘ؤٓظُ أٜٗخ ٢ٛ ٝ ٣ي٣٘خبر ٗو٤ٜٔخح ُْ اً ؤ٤ًق ٓظ٘٘

 ظٌٕٞ كٞم حُٔيٕ حُٔخك٤ِش حُظ٢ ٓظـَهٜخ رخُطٞكخٕ.ط

 ُـأك٠َ ٝ أٜٗخ حٗظوض ؤحُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ػ٠ِ حُز٣َ٘ش رطظَٜ هٔٞس ٝ  ٍِ ؿَٔ حُ

حُـٍِ ٝ حُٔيٕ ، ٣ٝـيٍ ر٘خ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٔيٕ حُٔخك٤ِش ك٢ حكظظخك٤ش حُـَمُحٝ

ىُٝش ٓؼظٜٔخ ٛلَ ٖٓ ٓطق حُزلَ  19ٖٓ ٟٖٔ حَُٔٗلش ُِـَم ح٫ٝ  ك٢ حُو٣َذ 

ُٞ حهظل٠ "٣ٝوٍٞ ٗؼزٜخ  ُزؼٞ ك٢ كٔخ٣ش ٗـَ حُٔ٘ـخٍٝف ٓؼَ ؿ٣َِس ٤َٓ٘ حٝ

ٗي٤ٔ٤ٗٝخ اٝٓخ طٞهؼظش ػوذ ًظخرش ٌٛس حُٔطٍٞ كيع ك٢  "،حُٔ٘ـخٍٝف حهظلض ٤َٓ٘

 رؤٕ  9193-1-91 ػيىٛخ حُٜخىٍ رظخ٣ٍن ٤ش ك٢ٍحطخٓٝ حُوزَ ٖٓ ؿ٣َيس ح٫طلخى ح٩

ٓطق حُٔ٘خٍُ ٬ٓٓٔش أظَٜ ٗي٤ٔ٤ٗٝٚ طـَم طلض حُزلَ ٝٓغ حُوزَ ٍٛٞس طُ اه٣َٚ 

 ح"ؿ٣َِس ؿخٝ"٤ِش ٖٓ ٢ٛٝ ٓ٘طوش ٓخك "طٔزًُِٞٔٞٞ"ُٔطق حُزلَ ك٢ ٓ٘طوش 

ؿَ أُحُٞح ٗـَ حُٔ٘ـخٍٝف ٖٓ أحٌُٔخٕ  ًٕٞٓخػي ػ٠ِ حُـَم ًٔخ حٗخٍ حُوزَ ٝ

ٝٓخ  ْٓ ٣ٞ٘ٓخ  رخُـٍِ 9رٔويحٍ رخٍطلخع ح٤ُٔخٙ َى ٤ٛي ًٔخ حٗخٍ حُؼِٔخء ٗ٘خء رِ ا

ِٝٛض ا٤ُٚ حُلٌٞٓش ح٩ٗي٤ٔٗٝش ر٘وَ حُؼخٛٔش ؿخًَطخ ٖٓ ؿ٣َِس ؿخٝح ك٢ ٓ٘ظٜق 

  .9191ٓ٘ش 
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ً  انغبحهٛخ ٔانًذٌ ضس ثٛبٌ ثبنغ  **   انغًؼٛخيُشٕس  ٔفك ٔلاا أؼشظخ نهغشق ان

 : GSAيشٚكٛخالأ انغٕٛنٕعٛخ

 

َٟحٍحُزَ٘ح٧ َحػ٤شَٟحٍ حُظُ ح٧

 ٣ش

كٞم  ح٫ٍطلخع

 ٓطق حُزلَ

 

 حُٔي٣٘ش حُيُٝش

ؿَم حُٔي٣٘ش 

 رخٌُخَٓ

ٍرغ ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش 

 ٜٓيىس رخُظَ٘ى

 

 شحُز٘يه٤ ح٣طخ٤ُخ ٓظَ 9

 

ؿَم ٓظلق 

ٝكي٣وش ك٤ٞحٕ 

 ٤ٓٝ٘خء ٍٝطَىحّ

٤ِٕٓٞ ٗٔٔش 

 ٜٓيىس رخُظَ٘ى

 ٍٝطَىحّ ٫ٞٛٗيح ٛلَ ٓظَ

 

ؿَم ٌٓظزش 

ًٝؼ٤َ  ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش

ٖٓ ح٫ػخٍ ٝحُظَحع 

 حُ٘ؼز٢

ط٣َ٘ي ٝطٜـ٤َ 

 ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش

 ٫ٌٓ٘ي٣ٍشح َٜٓ ٓظَ 5

 

ؿَم ٗخ١ت 

 ٓخ٣ٍ٘خ

 ٓخ٣ٍ٘خ َٜٓ ٛلَ ٓظَ -

 

 ٓطَٝف َٜٓ ٛلَ ٓظَ - ؿَم ٓظلق ٍَٝٓ

 

ؿَم ًؼ٤َ ٖٓ 

 ح٫ػخٍ ح٤ٓ٬ٓ٩ش

أُق  51ط٣َ٘ي 

 ٗٔٔش

 

 ٤ٍٗي َٜٓ ٛلَ ٓظَ

 

ؿَم ٓز٢٘ ه٘خس 

 ح٣ُْٞٔ ٝحُٔظخكق

ٜٗق  ط٣َ٘ي

 ٗٔٔش ٤ِٕٓٞ

 

 رٍٞٓؼ٤ي َٜٓ ٓظَ 9.95

 

ؿَم حُٔظلق 

ح٢٘١ُٞ ٝحُل٢ 

 حُل٢َٔٗ حُظخ٣ٍو٢

ط٣َ٘ي ٜٗق 

ٕٞ٤ِٓ 

ح٣٫ُٞخص  ٓظَ 9

حُٔظليس 

 ح٤ٌ٣َٓ٧ش 

 ٞ٤ٗ

 ح٤ٍُِٝ٘
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ً  ثٛبٌ ثبنغ  ربثغ **  يُشٕس انغًؼٛخ  ٔفك ٔلاا أؼشظخ نهغشق ضس ٔانًذٌ انغبحهٛخ ان

 : GSAيشٚكٛخانغٕٛنٕعٛخ الأ

 

َٟحٍحُزَ٘ح٧ َحػ٤شحُظُ َٟحٍ ح٧

 ٣ش

كٞم  ح٫ٍطلخع

 ٓطق حُزلَ

 

 حُٔي٣٘ش حُيُٝش

ؿ٣َِس ٤ٓخك٤ش 

 ٓظوظل٢ رخٌُخَٓ

أُق  51ط٣َ٘ي 

 ٗٔٔش

ح٣٫ُٞخص  ٓظَ 9.93 

حُٔظليس 

 ح٤ٌ٣َٓ٫ش

ؿ٣َِس 

ؿخُق 

 ٓظٕٞ

 

أُق  51ط٣َ٘ي  ٓظوظل٢ رخٌُخَٓ

 ٗٔٔش

ؿٍِ  حُٔخُي٣ق ْٓ 31 

 حُٔخُي٣ق

 

 ط٣َ٘ي ٤ِٕٓٞ ٓظوظل٢ رخٌُخَٓ

 ٗٔٔش

٣ٍٞ ى١  حُزَح٣َُ ٓظَ  9,9

 ؿخ٤َٗٝ

 

ٓظوظل٢ حُٔظخكق 

 ٝحُٔل٤ٔخص ح٤٘١ُٞش

ط٣َ٘ي ٤ِٕٓٞ 

 ٗٔٔش

 رخٌٗٞى طخ٬٣ٗي ٓظَ 9.5

 

ؿَم ح٫ف 

حُؼوخٍحص ٝٓطخ١ٍ 

 ر٣َٔزخٕ ٝ

ط٣َ٘ي 

9811111 

 ٗٔٔش

ٓؼظْ  حٓظَح٤ُخ ٓظَ  9.9

 حٓظَح٤ُخ

 

هَٜ رَٓ٘ـٜخّ 

 ٝحُٔظلق ح٢٘١ُٞ

٤ِٕٓٞ  8ط٣َ٘ي 

 ٗٔٔش

 ُ٘يٕ اٗـِظَح ْٓ 99 

 

٤ٓوظل٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

 ٓؼخُْ حُٔي٣٘ش

 91ط٣َ٘ي 

 ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش

 ٗ٘ـٜخ١ ح٤ُٜٖ ٓظَ  1

 

ط٣َ٘ي ٜٗق  

 ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش

ح٣٫ُٞخص  ٓظَ  9

 حُٔظليس

 ح٤ٌ٣َٓ٧ش 

 ٤ٓخ٢ٓ
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 ضٚبدح انًٛبح انؼزثخ انذٔاسح فٙ انكٕكتن بس٘ـــكـــجٛك الاثزـــانزط (2-1)

٬ٓٓلٜخ حُوخ٤ٓش ٌٓ٘  ٬٤ٓكع رٌَ٘ ٝحٟقحٌُٞحٍع حُٔ٘خه٤ش  إ حُٔيهن ك٢ طخ٣ٍن

ُ٘ ا٠ُ يى ػ٠خء ؿُ أك٤غ ح٠ْٗ  ،حُؼخّ حُٔخ٢ٟ ٝظَٜص حُٔخث٢ ٝحُظٜلَ  قٓـظٔغ حُ

٣ؼظزَ طٌَحٍ ُِؼخّ حُٔخ٢ٟ ك٢  9193 حُؼخّ حُلخ٠ٌُُٖ آٌٗحى، ػ٬ٓخص ح٫ٓظلٜخّ 

طِن ػ٤ِٜخ رِي ر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ كظ٠ ُٛٞ٘يح حُظ٢ ٣ٍٝٝرخ ٝكٞٝ حُزلَ ح٧أ٤ٓخ ٝآ

ُ٘  ٙح٤ُٔخ كظ٠ ٝهض ه٣َذ ًخٗض ح٫ػخٍ ح٤ُٔجش  ح٧ٜٗخٍ،ق حُٔخث٢ ٝؿلخف ُْ طِْٔ ٖٓ حُ

ُ٘ رك٣َو٤ش ٝىٍٝ حُـ٘ٞد ُِٝظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش رؼ٠ٜخ ٝهلخ ػ٢ِ حُوخٍس ح٩ ق وخٛش حُ

ٗي ٢ٛٝ ًٝرخٕ هْٔ أٛزلض إٔ حٌُخٍػش بٓخ ك٢ ىٍٝ حُ٘ٔخٍ كأحُٔخث٢ ٝحُظٜلَ 

ٌٍ٘ ر٘لخً ًزَ ٓٔخ ٣  أٜٗخٍ حُـ٤ِي هزَ ٓٞػيٛخ ٝر٤ٌٔخص أحُـزخٍ حُـ٤ِي٣ش ًٝٝرخٕ 

 ٝحُظ٢ رخطض٣ٝظَٜ ٌٛح ك٢ ٤ًٔخص حُـ٤ِي حُظ٢ طظٌٕٞ ك٢ حُ٘ظخء  ٜٙٓخىٍ طـ٣ٌش ح٤ُٔخ

ٝرٌٜح ٫ ٣ٌٕٞ حُٜ٘ق حُـ٘ٞر٢ ٖٓ حًٌُٞذ ٝكيٙ  ،كظَحٍر٤ٔطش ٟٝؼ٤لش رلؼَ ح٧

ٌٙ حُظـ٤َحص، ٝػ٤ِٚ ططِن ًَٗش حُل٣َيس ططز٤وخ  رـَٝ ٣ُخىس ٤ًٔش ٓظل٬ٔ  ٥ػخٍ ٛ

))انغطبء الأخعش نهكٕكت ٔانجحٛشاد ح٤ُٔخٙ حُؼٌرش حُيٝحٍس ك٢ حًٌُٞذ ػٖ ٣َ١ن 

 .انصُبػٛخ((

ىأد ح٩ٗٔخٕ ك٢ رلؼٚ ػٖ ح٤ُٔخٙ ٝحُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ رؤٗو٠ ٍٛٞس ٝ ػزَ حٍَُٔٝ 

رخُؼي٣ي ٖٓ حَُٔحكَ ٝٓغ طويّ طو٤٘خص حُظل٤ِش، ٝحَٛ حُؼخُْ حُزلغ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

١َم أه١َ كظ٠ أٛزق ح٫ٓظٔطخٍ ٖٓ أْٛ حُطَم حُٔزظٌَس حُظ٢ ط٘خكٔض حُيٍٝ 

، ٝهي أظَٜص ىُٝش ح٩ٓخٍحص ُِلٍٜٞ ػ٤ِٜخ َٝٗ٘ٛخ رظو٤٘خص أهَ طؼو٤يح  ٝطٌِلش  

 حُؼَر٤ش حُٔظليس ىٍٝح  ٍحثيح  ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝٛٞ ٓخ َٓ٘ٔىٙ ٫كوخ . 

هطَ ػَٜ٘ ك٢ حٌُٞحٍع حُٔ٘خه٤ش ٝهي ريأص طظَٜ ٬ٓٓلٜخ إٔ رٜيى ٗلٖ ح٥

ػ٠خء ؿيى ح٢ُ ٓـظٔغ حُ٘ق حُٔخث٢ أ٢ ك٤غ ح٠ْٗ ٟحُوخ٤ٓش ٌٓ٘ حُؼخّ حُٔخ

٣ؼظزَ طٌَحٍ  9193ٌُٖ ٌٛح حُؼخّ ، ك٢ ٝهظٜخٝظَٜص ػ٬ٓخص ح٫ٓظلٜخّ ٝحُظٜلَ 

ر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ كظ٠ ُٛٞ٘يح حُظ٢ ٍٝٝرخ ٝكٞٝ حُزلَ ح٧أ٤ٓخ ٝآُِؼخّ حُٔخ٢ٟ ك٢ 

ُ٘  ٣ٙطِن ػ٤ِٜخ رِي ح٤ُٔخ كظ٠ ٝهض ه٣َذ ، ٜٗخٍق حُٔخث٢ ٝؿلخف ح٧ُْ طِْٔ ٖٓ حُ

ػ٢ِ حُوخٍس ح٫ك٣َو٤ش ٝىٍٝ  ػخٍ ح٤ُٔجش ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش رؼ٠ٜخ ٝهلخ  ًخٗض ح٥

 ُ٘ ٛزلض إٔ حٌُخٍػش بٓخ ك٢ ىٍٝ حُ٘ٔخٍ كأق حُٔخث٢ ٝحُظٜلَ حُـ٘ٞد ٝهخٛش حُ

ًزَ أٜٗخٍ حُـ٤ِي هزَ ٓٞػيٛخ ٝر٤ٌٔخص أرخٕ هْٔ حُـزخٍ حُـ٤ِي٣ش ًٝٝرخٕ ٗي ٢ٛٝ ًٝأ

٣ٝظَٜ ٌٛح ك٢ ٤ًٔخص حُـ٤ِي حُظ٢ طظٌٕٞ ك٢  ٌٍٙ٘ ر٘لخً ٜٓخىٍ طـ٣ٌش ح٤ُٔخٓٔخ ٣ُ 

و٤خ ك٣َأهطَ ٖٓ أ ًح  اخُٟٞغ . كلض ر٤ٔطش ٟٝؼ٤لش رلؼَ ح٫كظَحٍزٛحُظ٢ أحُ٘ظخء 

ُٗ إٔ ٓخ طٞحؿٜٚ ىٍٝ حُـ٘ٞد ٧ ًَٝ  ٙٓخث٢ ٗخطؾ ػٖ طٌرٌد ك٢ ٤ًٔش ٤ٓخ قك٣َو٤خ 
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١ رخكغ أ ٣ظِٔيحُوٞف ٝحَُػذ  ٌُٖ، ٓطخٍ رلؼَ ح٫كظزخّ حُلَح١ٍٜٗخٍ ٝح٧ح٧

١ٌُ ٤ٓظؼَٝ ٤ٍٟش ٝحك٢ حُٜ٘ق حُ٘ٔخ٢ُ ٌَُِس ح٧ ًٙخى٢ٔ٣ ٣وَأ ٓٔظوزَ ح٤ُٔخأٝ أ

ٜٗخٍ ـزخٍ ٝح٧ٓيحىحص ٜٓخىٍ ح٤ُٔخس ٌُٝرخٕ هْٔ ؿ٤ِي حُاريٕٝ ٓٞحٍرش ٫ٗوطخع 

 هَٟ .أحُـ٤ِي٣ش ٝػيّ ط٣ٌٜٞ٘خ َٓس 

ٕ حُلَ حُؼ٢ِٔ ُِٔ٘خًَ حُِٔٓ٘ش أ١ حُظ٢ ُْ ٣لِق ك٢ ٓؼخُـظٜخ حُطَم حُٔخثيس أ١َٗٝ 

ُٓخص أىحٍحس آخٍحص ك٢ ٬ُرظٌخٍحص ٝٛٞ ٜٓ٘ؾ ىُٝش ح٩ رخُِـٞءأٝ حُظو٤ِي٣ش 

 ح٤ُٔخٙ حُظ٢ ٗلٖ رٜيىٛخ.ًٝٞحٍع حُٔ٘خم ُِظلي١ ٝحُظٜي١ ُٜخ ٝػ٢ِ ٍأٜٓخ ٌِٓ٘ش 

ٗظٜخء ٓ٘ٚ ٩ع ٝكٍِٞ حرظٌخ٣ٍش ٓٞحء ٓخ طْ حلخرأٓظويّ ًَٗش حُل٣َيس ٓخ ُي٣ٜخ ٖٓ ٌُح 

  .98ٝ حُـخ١ٍ حٓظٌٔخُٜخ ٓغ حُـٜخص ريُٝش ح٫ٓخٍحص ُظوي٣ٜٔخ ك٢ ًٞد أٝطٞػ٤وٚ 

 ِصٚبدح كًٛخ انًٛب( 2-2)

ٍىٗخ ٣ُخىطٜخ ٣ـذ إٔ أًح احًٌُٞذ ٝحُظ٢ طؤهٌ ىٍٝطٜخ ىحهَ حُؼٌرش  ٙوٜي رٜخ ح٤ُٔخ٣ُ 

ٗؼَف ٜٓيٍٛخ ػْ ٗطٍٞٙ ٝٗٞٓغ ٓ٘ٚ ٤ُؼط٤٘خ ٤ًٔخص أًؼَ ٗظـِذ رٜخ ػ٠ِ 

 ٝحُظٜلَ.حكظ٤خؿخط٘خ حُٔظِح٣يس رٔزذ ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش ًٌُٝي حُظـِذ ػ٠ِ حُـلخف 

 ًَُٙخ٤ٓش حُظ٢ طٌٞٗض ٖٓ روَ ح٤ُٔخٓطخٍ حُظ٢ طٔو٢ ٖٓ حُٔلذ حٜٓيٍٛخ ح٧ ٝح٤ُٔخ

حُٔٔطق حُٔخث٢ ٓٞحء ًخٕ ٛٞ ٓٔخكش  ٙحُٔئػَ ك٢ ٤ًٔش ح٤ُٔخ خُؼخَٓكٌح ُ ٝحُٔل٤طخص

ٝحُٔل٤طخص ُْٝ ٣لٌَ حكيح ٖٓ هزَ ُْٝ طوطَ كٌَس ٌٛٙ حُط٣َوش ُٔؼخُـش أحُزلخٍ  ٖٓ

رخُٜيكش أ١ ٣ُخىس ٓٔخكش ٓٔطلخص ح٤ُٔخس ػٖ ٣َ١ن  ؿخءصٌُٖٝ ٢ٛ  ٙػـِ ح٤ُٔخ

حٗ٘خء حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش ٫ٓظٜخٙ حُٔخء حُِحثي ٖٓ ًٝرخٕ حُـ٤ِي ٝط٣َٔزٚ روخع 

ش ٝحُـٍِ حُظَرش ٝحُزوَ ري٫ ٖٓ ىهُٞٚ ػ٘ٞس ٝحٍطلخػٚ ػ٢ِ حُٔيٕ حُٔخك٤ِ

  .ؿَحهٜخاٝ

ٍى ك٢ ٓؼظْ ٕ َٓ٘ٝع حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش َٓ٘ٝع ٓل١ٍٞ ٣ٝ٘خأٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظز٤ٖ 

ٗوخً حُٔيٕ حُٔخك٤ِش ٖٓ حُـَم أٝ اُظ٢ طظٜيٟ ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٖٓ ح٫رظٌخٍحص ح

ٓطخٍ حُظ٢ ٧حُيٝحٍس ك٢ حًٌُٞذ ًُٝي رٔويحٍ ححُؼٌرش  ٤ُٔٙخحُٔٔخٛٔش ك٢ ٣ُخىس ح

 .ٖ حُزل٤َحصطٔو٢ ٗظ٤ـش حُزوَ ٓ

 ِرحهٛخ انًٛب( 2-2-1)

 شًزَ ػ٘يٓخ ٗٔظويّ حُطخهأك٢ ًَ ح٫ٓظويحٓخص ٝطٌٕٞ كخثيطٚ ٙ ٜٓيٍ ٛخّ ٤ُِٔخ

١خهش ح٣َُخف ٝحُِٔحٍع ح٤ُٔٔ٘ش ٝح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ  :ٓؼَ ٙطل٤ِش ح٤ُٔخ٤لش ك٢ ٓؼخُـش ظحُ٘

ٌٕٞ ٖٓ ٟٖٔ ٓوظَكخط٘خ ك٢ حُظ٣َٞٔ حُؼ٢٘٤ ُِيٍٝ ٤ٝٓ، ٝحُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش حُ٘ظ٤لش
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ظٔؼَ ك٢ حُطخهش وي١ ٝؿِء ٓحُظ٣َٞٔ ؿِء ٗ ّحُ٘خ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣خص حُ٘خٗجش إٔ ٣وي

حَُٜف حٍُِحػ٢ ٝحَُٜف حُٜل٢ ٝاػخىس  ٙٓؼخُـش ٤ٓخ، ًٌُٝي حُ٘ظ٤لش ٝٓؼيحطٜخ

 حٓظويحٜٓخ ك٢ ح١َُ ٝحٍُِحػش 

ٝطلض ٟـ٢ ػيّ ًلخ٣ش ح٤ُٔخس ك٢ حٍٝٝرخ أٛزق ٟٓٞٞع حُٔلخ٤َٛ حُٔؼيُش ٍٝحػ٤خ 

ك٢ ظَ حُظـ٤َحص ُوخٍس ٝطو٤٘خص حُظؼي٣َ حُـ٢٘٤ ٓٞح٤ٟغ ٓظلن ػ٤ِٜخ ٖٓ أؿَ ح١ؼخّ ح

 ٓؼَ ط٤ْٓٞ حُٔ٘ظؾ ٝؿؼِٚ حُِح٤ٓخ   ٝحُو٬ف حٛزق ػ٢ِ ٓٞح٤ٟغ ٤ٌِٗش، حُٔ٘خه٤ش

حُٔوخٝٓش ُِِٔٞكش  ٝػ٢ِ ٓ٘ظٔش حُلخٝ إٔ طٔخْٛ ك٢ حٓيحى حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رخُزٌٍٝ

 ٝحُٔلخ٤َٛ. ٍ حٍُِحػشٝحُـي٣ي ك٢ ططٞ ٤ُِٔٙخ هَ حٓظ٬ًٜخ  ٝح٧

 الاعزًطبس( 2-2-2)

ُي ٖٓ حُـٌحث٢ ًٌٝٝح٧ ٙٓظويٓش طٔخػي ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طلي٣خص ح٤ُٔخح٫ٓظٔطخٍ طو٤٘ش 

ٓخٍحص ٖٓ أٝحثَ حُيٍٝ ٝطٔظي ىُٝش ح٩، ًٝخٗض طل٤ٖٔ حُطوْ ٝطلو٤ن ح٫ٓظيحٓش

ػ٠ِ ػ٬ٓش  حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ٨ٍُٛخى حُـ٣ٞشكَٜ  ٝهي 9189ػخّ  ٌٓ٘هزَطٜخ 

حًَُِٔ ٖٓ أْٛ حَُٔ٘ٝػخص حُل٤ٌٓٞش ٖٝٓ ؿَحء  ٣ٝؼظزَحُـخ٣ِٛش ُِٔٔظوزَ 

٤ِٕٓٞ ٓظَ ٌٓؼذ ٖٓ ح٤ُٔخس ك٢ ػخّ  981ح٫ٓظٔطخٍ كِٜض ىُٝش ح٫ٓخٍحص ػ٠ِ 

ٍٛخى ٔظليس ُِٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ٨ُٝرٔ٘خٓزش ٓٔج٤ُٞش ٍثخٓش ىُٝش ح٫ٓخٍحص حُ، 9191

حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ػ٬ّ اٗٞى  ، 98حُـ٣ٞش ٌٛح حُؼخّ ًٌُٝي ط٘ظ٤ٜٔخ ُِليع حُؼخ٢ُٔ ًٞد 

ٕ ؤرحٍُِٔٝػ٢ ػ٤ِخء / ٓخٍحص ُزلٞع ػِّٞ ح٫ٓظٔطخٍ رَثخٓش ٓؼخ٢ُرَٗخٓؾ ح٩

" حُٔظوٜٜش ك٢ حرظٌخٍحص ظطز٤وخص ٝح٫رظٌخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤شحُل٣َيس ُِ" ًَٗظ٘خ

٠ُٝ ُظلو٤ن ١َف ٓوظَف ح٧ؤٜٗخ طوطٞ هطٞحطٜخ ر خُـش حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤شُٔؼ

" خ٫ٓظٔطخٍ حُٔزٌَ ُِٔلذ حًَُخ٤ٓشحُٔيَٓس رحرظٌخ١ٍ ٛٞ "ٓؼخُـش حُل٠٤خٗخص 

  .98 رلخع ُْ ٗـي ُٚ ٝهض هزَ ًٞدُٝظؼيى حُٜؼٞرخص ٝح٧

َس ٝٓؼخَٓ هز ٓغ ًَ ٖٓ ُٚٓ٘ٞحَٛ حُؼَٔ رؼي حُٔئطَٔ ٣ٝٔؼيٗخ حُظل٠َ رخُظؼخٕٝ 

طط٣َٞ ك٢ ًَ ٢ٗء ٌُٝ٘ٚ ٕ حُٟٞغ ح١ٌُ ٗوظَكٚ ٣لظخؽ أٝٗؼِْ  ٝطو٤٘خصٝٓؼيحص 

ٙ كظٔخ٤ُش ح٫ٓظلخىس ر٤ٌٔش ح٤ُٔخحخُ ٝحرظٌخٍ ػ٘خث٢ ٣ٔ٘غ ًخٍػش ٓغ ٗـآٞف ٣ٌٕٞ 

ٟخكش اٗي ك٢ حكظ٤خؿخطٜخ ٓٔخ طؼظزَ أٓخًٖ أ١ ك٢ ٞحُِحثيس ٖٓ حُل٠٤خٗخص رخُٔو

 .ىٝحص طي٤َٓ ٝط٣َ٘يأٜخ ٖٓ ًٞٗ ري٫    ٣ٙـخر٤ش ٤ُِٔخا

طٌُ٘ٞٞؿ٢ ١ ططٍٞ ٓظٞح٤ِٖٛ ٝٓظَهز٤ٖ ٧ ٕٕ ٌٗٞأك٢ ٌٛح حُٜيى  ٜٝٓٔظ٘خ ؿ٤ٔؼخ  

ش ٣َٓؼش حُظ٣ٌٖٞ ٝهض حُؼٞحٛق ٣لَ ُ٘خ ٓ٘خًَ ح٫ٓظٔطخٍ حُٔزٌَ ُِٔلذ حًَُخ٤ٓ

 ح٫ىٍحؽ٫ف حُظطز٤وخص ح٫رظٌخ٣ٍش ظِض كز٤ٔش إٓ أ٫ ٠ٔ٘ٗ أٝػ٤ِ٘خ ، ػخ٤َٛٝح٧
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 الله ٍكْ ، ظَٜص طو٤٘ش حُ٘خٗٞ طٌُ٘ٞٞؿ٢كظ٠  لِيحُطذ ٝحُك٢ ٗظ٠ حُؼِّٞ ٖٓ 

 .حُيًظٍٞ حكٔي ٣َُٝ ٤١ٝذ ػَحٙ

ٓخٍحص ىُٝش ح٩ًٝٔخ ًًَٗخ  ،طو٤٘ش ٗخؿِس ك٢ ٣ُخىس ٤ٓخٙ ح٫ٓطخٍإ ح٫ٓظٔطخٍ 

رلخع ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ طـ٘ذ أٔـخٍ ٝكخِٛش ػ٠ِ ؿٞحثِ ٝٗلٖ ُ٘خ ٓظويٓش ك٢ ٌٛح حُ

 .ػيحىٙاطخٍ حُٔزٌَ ُِٔلذ حًَُخ٤ٓش ؿخ١ٍ أهطخٍ حُل٠٤خٗخص حُٔيَٓس رخ٫ٓظٔ

س رؼي ٫ٜٗخ ٌِٓلش ٝٓظويٓش ٍه٤ٔخ ٝطلظخؽ ٌُٖٝ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ُْ طٔظويٜٓخ حُيٍٝ حُلو٤َ

حػظوي إٔ ح٫ٓظٔطخٍ ٓٞف طٌٕٞ طو٤٘ش ، ٠ُٝ ٓؼيحص ٝٓٞحى ١ٝخثَحص أٝ ٓيحكغح

كخػِش ؿيح ١َُ حٍٝٝرخ ٝحُ٘ٔخٍ ٝهخٛش رؼي ًٝرخٕ ؿَٝف حُـ٤ِي ٝهْٔ حُـزخٍ 

 ٝٗق ح٤ُٔخٙ ٓغ طٌخػَ حُٔلذ حًَُخ٤ٓش.

ٝحَُٜف حُٜل٢ ٝحػخىس حٓظويحٜٓخ ٝأه٤َح حػخىس طي٣َٝ ٤ٓخٙ حَُٜف حٍُِحػ٢ 

 ك٢ ح٫ؿَحٝ حُٔ٘خٓزش ُٜخ ًٝؼ٤َح ٖٓ حُيٍٝ طٔظويّ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ٜٝٓ٘خ َٜٓ.

ٓؼِّٞ ٌَُ ٖٓ ٣ٜظْ رٔـخٍ ح٫ٓظٔطخٍ رؤٕ ىُٝش ح٫ٓخٍحص حُٔظليس ُٜخ هزَس ٝحٛظٔخّ 

ُحثي ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ًُٝي َٓؿؼٚ حٛظٔخّ حُو٤خىس ح٤َُٗيس رظٞك٤َ ح٧ٖٓ حُٔخث٢ ًٌُٝي 

حُيػْ حُٔٔظَٔ ُٜخكذ حُٔٔٞ ح٤ُ٘ن ٍٜٓ٘ٞ رٖ ُح٣ي آٍ ٤ٜٗخٕ ٗخثذ ٍث٤ْ 

ٕ ا)حٍُُٞحء ٣َُٝٝ ى٣ٞحٕ حَُثخٓش ٝٛٞ ٍحػ٢ حُظويّ ك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظٔطخٍ 

ح٫ٓظٔطخٍ ٣ؼُِ ح٫ٖٓ حُٔخث٢ ٤ُْ كو٢ ك٢ ح٫ه٤ِْ رَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ًُٝي 

( ٖٓ ٓوخٍ ٓظٔطخٍٍٓخص ٝحُظؼخٕٝ ك٢ ٓـخٍ ح٫ػزَ ط٘ـ٤غ َٝٗ٘ أك٠َ حُٔٔخ

  .ُٔؼخ٢ُ ػ٤ِخء حٍُِٔٝػ٢ ٓي٣َس رَٗخٓؾ ح٫ٓخٍحص ُزلٞع ح٫ٓظٔطخٍ

رلخع حُظ٢ طوّٞ رٜخ ًَٗش حُل٣َيس ٝحُظ٢ طئًي ٗظخثـٜخ إٔ حُظـ٤َحص ٝٗلٖ ٖٓ هِذ ح٧

حُٔ٘خه٤ش ٝهخٛش ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ ح٫ه٤َط٤ٖ ٤ٌٕٓٞ ٬ُٓظٔطخٍ أ٤ٔٛش ًزَٟ ٝٗؤٕ ًز٤َ 

ٝػخُْ حُ٘ٔخٍ ٝحٍٝٝرخ ٫ٗٚ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُوخىٓش  ك٢ ر٬ى ح٤ُٔخٙ ٗلٜٔخ أ١ ىٍٝ

٤ِٓخٍ ٗوٚ ح٣ٌُٖ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ  ٤ٓ9زيأ ٗق ح٤ُٔخٙ ُؼيى  9131ٝرلٍِٞ ػخّ 

ح٫ٜٗخٍ حُـ٤ِي٣ش ٝػِٞؽ هْٔ حُـزخٍ حُظ٢ طٌٝد ك٢ ح٤ُٜق ٝطظٌٕٞ ك٢ حُ٘ظخء ٨ُٓق 

ٚ كظ٠ ُٖ ٣ؼخى ط٣ٌٜٞ٘خ رخٌُخَٓ َٓس أهَٟ ٫ٍطلخع حُلَحٍس ٝٓظؤهٌ ك٢ حُظ٘خه

طظ٠ٗ٬ ُٖٝ ٣ٌٕٞ أٓخّ ٌٛٙ حُيٍٝ ؿ٤َ حٓظٔطخٍ حُٔلذ حًَُخ٤ٓش حُظ٢ ٣ٌؼَ ط٣ٌٜٞ٘خ 

. ٤ش ح٫ٓظٔطخٍ ٫ٗوخً ٌٛٙ حُ٘ؼٞدٓؼظْ أ٣خّ حُٔ٘ش ٌٝٛح ٍكٔش ٖٓ الله رظٔو٤َ طو٘

ٝٝكوخ ُظو٣ََ ح٫ْٓ حُٔظليس كؤٕ ٜٗق ٌٓخٕ حًٌُٞذ ٤ٓؼخ٢ٗ ٖٓ ٗلخ ك٢ ح٤ُٔخٙ 

  9131رلٍِٞ ػخّ 
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 دٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزحذح فٙ يغبل الاعزًطبس** سٚبدح 

، ٝطْ 9111ريأص ػ٤ِٔخص ح٫ٓظٔطخٍ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ك٢ ػخّ 

 9195طط٣َٞٛخ ك٢ ٜٗخ٣ش حُظٔؼ٤٘٤خص رخُظؼخٕٝ ٓغ ػيى ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٤ُؤط٢ ك٢ ػخّ 

حُظ٢ أ١ِوٜخ ٓٔٞ رَٗخٓؾ ح٩ٓخٍحص ُزلٞع ػِّٞ ح٫ٓظٔطخٍ حُٔزخىٍس حُزلؼ٤ش حُي٤ُٝش 

ح٤ُ٘ن ٍٜٓ٘ٞ رٖ ُح٣ي آٍ ٤ٜٗخٕ ٗخثذ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء ٣َُٝ ى٣ٞحٕ حَُثخٓش، 

 .حٓظٌٔخ٫  ٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُيُٝش حُوخٛش رخ٫رظٌخٍ ٝأػٔيطٜخ حُٔزؼش

ٝطؼي حُزلٞع حُؼ٬ػش ُِزَٝك٤ٍٔٞس ٤ُ٘يح ُٝ، ٝحُزَٝك٤ٍٔٞ كٌَُٞ ُٝٝل٤َٔ، ٝحُيًظٍٞ 

٢ حُٔـخٍ ٍٝٝحكي ٓخث٤ش ٜٓٔش ُِيُٝش ٝحُؼخُْ اًح ٓخ رَحى٢ُ ر٤ٌَ، كظٞكخص ػ٤ِٔش ك

 .ؿَٟ ح٫ٓظؼخٗش رْٜ ٝح٤َُٔ ػ٠ِ ٜٗـْٜ

 ركُٕنٕعٛب َبَٕ  *

حٓظويحّ »طؼي ىٍحٓش حُزَٝك٤ٍٔٞس ٤ُ٘يح ُٝ، رـخٓؼش ه٤ِلش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ػٖ 

ٖٓ أْٛ حُزلٞع حُظ٢ كخُص « طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٗخٗٞ ُظ٣َٔغ ط٣ٞ٘ش طٌؼ٤ق ح٤ُٔخٙ ٝٗٔٞٛخ

خثِس حُيٍٝس ح٠ُٝ٧ ُزَٗخٓؾ ح٩ٓخٍحص ُزلٞع ػِّٞ ح٫ٓظٔطخٍ ٝهي َُٗ٘ص ٗظخثؾ رـ

ٓوخُش ػ٤ِٔش ٝٓلخَٟس طوي٤ٔ٣ش ك٢ حُٔئطَٔحص، ًٔخ طْ  951رلٞػٜخ ك٢ أًؼَ ٖٓ 

 .9191َٗ٘ ىٍحٓظٜخ حُزلؼ٤ش ػٖ ح٫ٓظٔطخٍ ك٢ ٛل٤لش ٣ٞ٤ٍٗٞى طخ٣ِٔ ػخّ 

لؼ٢ ا٠ُ طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ٝطٔؼ٠ حُزَٝك٤ٍٔٞس ٤ُ٘يح ُٝ ٖٓ ه٬ٍ َٓ٘ٝػٜخ حُز

حُظو٤٘خص حُٔٔظويٓش ٣ُِخىس ٤ًٔخص حُٜطٍٞ حُٔط١َ ُظ٤ٜ٘غ ؿ٤ٔٔخص ٓؼخُـش رظو٤٘ش 

 .ٗخٗٞ ُظوّٞ ٓلَ ػَٔ ٓٞحى حُظِو٤ق

ك٢ ٓز٤َ ٣ُخىس ط٤ًَِ ٓؼي٫ص طٌؼ٤ق روخٍ حُٔخء ىحهَ حُٔلذ ًؼ٤ِٔش أٓخ٤ٓش 

ٕ هطَحص حُٔطَ ٝحُٜيف ٖٓ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ططز٤ن حُٔؼَكش ػخ٤ُ ّٞ ش حُـٞىس ك٢ ُظٌ

طو٤٘ش ٗخٗٞ ُظ٤ٜ٘غ ٓٞحى طِو٤ق ٓزظٌَس، ٣ُِخىس ًلخءس طٌَ٘ هطَحص حُٔطَ. ٣ٝٔظ٘ي 

حَُٔ٘ٝع ا٠ُ أِٓٞد ٓزظٌَ َُِٔحهزش ح٤ُٔيح٤ٗش ُظو٤٤ْ حٓظٜخٙ ح٤ُٔخٙ ٝػَٔ طٌؼق 

 .ٓٞحى حُظِو٤ق

ٝهخٓض حُزَٝك٤ٍٔٞس ُٝ رظ٤ْٜٔ ٓٞحى ؿي٣يس ُظِو٤ق حُٔلذ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظٚ ٤ًٔخص 

ٖٓ روخٍ حُٔخء ٖٓ حُِٔق حُ٘و٢، ٣ٌٖٝٔ ٌُٜٙ حُٔٞحى حُـي٣يس إٔ طٔخػي  أًزَ رٌؼ٤َ

ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ هطَحص ٤ٓخٙ أًزَ رٌؼ٤َ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حكظٔخٍ ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ. 

%، أىص ٓٞحى حُظِو٤ق 911ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ أٗٚ ك٢ كخُش ٝؿٞى ١ٍٞرش ر٘ٔزش 
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%، ٓخ ٣ٔؼَ 311ش حُـي٣يس ُظٌَ٘ ػيى أًزَ ٖٓ هطَحص حُٔخء ًز٤َس حُلـْ ر٘ٔز

 .اٗـخُح  ٜٓٔخ  

ّٔن كيس حُـلخف ك٢ حُؼخُْ ٝحٗولخٝ ٓ٘خ٤ٓذ حُزل٤َحص ٝح٧ٜٗخٍ ك٢ أٍٝٝرخ  ٓغ طؼ

ٝأك٣َو٤خ ٝآ٤ٓخ رٔزذ ٗيٍس ح٧ٓطخٍ، رَُص أ٤ٔٛش ح٫ٓظٔطخٍ رٞٛلٚ ك٬  ري٬٣  

ٝٝكوخ  ُظوخ٣ٍَ ح٧ْٓ حُٔظليس، ٤ٓٞحؿٚ ٓخ ٣وَد .٩ٗوخً حُ٘خّ ٖٓ ٗق ح٤ُٔخٙ ٝٗيٍطٜخ

 .9131ٖٓ ٜٗق ٌٓخٕ حُؼخُْ ٗلخ  ًز٤َح  ك٢ ح٤ُٔخٙ رلٍِٞ ػخّ 

 3ٝهي حٓظؼيص ىُٝش ح٩ٓخٍحص رخُؼَٔ حُيإٝد ك٢ رلٞع ح٫ٓظٔطخٍ حُظ٢ رَُ ٜٓ٘خ 

رلٞع ٓظَْٓ ٓٔظوزَ ح٫ٓظٔطخٍ ٓل٤ِخ  ٝػخ٤ُٔخ ، ًٔخ طٌَ٘ كظٞكخص ػ٤ِٔش ك٢ ٌٛح 

 .حُٔـخٍ

٢، ٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٍَٟٝس ػَٔ حُيٍٝ ٣ؼي ح٧ٖٓ حُٔخث٢ أكي أرَُ ٌٓٞٗخص ح٧ٖٓ حُوٞٓ

ػ٠ِ ىػْ ٝط٘ـ٤غ حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُظو٤٘خص حُـي٣يس حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ 

 .ٟٔخٕ ح٧ٖٓ حُٔخث٢

ِْٓ ك٢ حُٔ٘ش  911ٝطٔظِي ح٩ٓخٍحص ٓ٘خهخ  ؿخكخ  ٝٗٔزش ٛطٍٞ أٓطخٍ طوَ ػٖ 

ػخ٤ُش ٝٗٔزش رلٔذ ح٩كٜخءحص حُٔ٘خه٤ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ ٗٔزش حُظزوَ حُٔطل٢ 

حُظـ٣ٌش حُـٞك٤ش طوَ رٌَ٘ ًز٤َ ػٖ ٗٔذ حٓظ٬ٜى ح٤ُٔخٙ ك٢ حُيُٝش، ًٔخ إٔ حُ٘ٔٞ 

حٌُٔخ٢ٗ ٝح٫هظٜخى١ حُٔٔظَٔ ٠٣غ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ٓٞحٍى ح٤ُٔخٙ ٝح٧ٓطخٍ 

 .حُلخ٤ُش ٖٓ أؿَ طٞك٤َ حُطؼخّ ٝح٤ُٔخٙ

ٞى حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش، ٝرَؿْ إٔ ٗٔزش ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ ك٢ حُيُٝش حُىحىص ٗٔز٤خ  ك٢ حُؼو

كبٕ ٓؼظْ ح٧ٓطخٍ طٜطَ ك٢ أَٜٗ حُ٘ظخء حُٔٔظيس ٖٓ ى٣ٔٔزَ ٝكظ٠ ٓخٍّ، ٝك٢ 

ٕ حُٔلذ  ّٞ أَٜٗ ح٤ُٜق حُلخٍس، طٔزذ ح٣َُخف ح٤ُٔٓٞٔش ك٢ رلَ حُؼَد ك٢ طٌ

حًَُخ٤ٓش ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُـز٤ِش حَُ٘ه٤ش ُِيُٝش، ٝهي أىص ػ٤ِٔخص ح٫ٓظٔطخٍ حُلخ٤ُش 

 .%91خٍ ر٘ٔزش هي طَٜ ا٠ُ ا٠ُ ٣ُخىس ٛطٍٞ ح٧ٓط

 رمُٛبد الاعزشؼبس يٍ ث ؼذ *

طل٤ٖٔ ح٫ٓظٔطخٍ ٖٓ »أٓخ َٓ٘ٝع حُزَٝك٤ٍٔٞ كٌَُٞ ُٝٝل٤َٔ ح١ٌُ كَٔ ػ٘ٞحٕ 

ك٤ٜيف ا٠ُ « ه٬ٍ طو٤٘خص ح٫ٓظ٘ؼخٍ ٖٓ رؼُي حُٔظويٓش ٝطؼي٣َ حُـطخء ح٢ٍٟ٧

طِٞرش ىٍحٓش ٓ٘خ١ن ط٬ه٢ ح٣َُخف، ٝٓيٟ طـط٤ش ح٧ٍح٢ٟ رخكظٔخرٜخ ػٞحَٓ ٓ

 .ُظٌٕٞ حُٔلذ ٝطلو٤ن ٛطٍٞ ؿ٤ي ٨ُٓطخٍ
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٢ٌُٝ طٌٕٞ ػ٤ِٔش طِو٤ق حُٔلذ كؼخُش ٣ـذ إٔ ٣ظْ ٍٛي كًَش ح٣َُخف ٝط٬ه٤ٜخ هزَ 

ريء حُٔلذ رخُظٌٕٞ، ٣ًَِٝ ٌٛح حُزلغ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حَُٛي ٝحُظ٘زئ رؤٓخًٖ حُظوخء 

 .ٝطـٔغ ح٣َُخف

ز٢ِ ُيٍحٓش ؿ٤ٔٔخص ٝك٢ ا١خٍ َٓ٘ٝع حُزَٝك٤ٍٔٞ كٌَُٞ، طْ اٗ٘خء أٍٝ َٓٛي ؿ

 .حُٜٞحء حُـ١ٞ ٝكوٍٞ ح٣َُخف ٝحُٔلذ رخ٧رؼخى حُؼ٬ػ٤ش ك٢ حُيُٝش

ُْ ٣ٌظقِ ك٣َن حُزَٝك٤ٍٔٞ ُٝٝل٤َٔ رٔلخًخس طؤػ٤َ حُِٔحٍع حٌُز٤َس ٝر٤خٗخطٜخ ك٢ ٓخ 

٣ظؼِن رزيء حُلَٔ حُلَح١ٍ، رَ هخّ رخُـٔغ ر٤ٖ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٜٝٓيٍ كَحٍس 

إٔ ٌٛح ح٣ُِٔؾ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ اكيحع ططٍٞ  اٟخك٢، ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ ح٧ه٤َس

ُِٔلذ ٝح٧ٓطخٍ، ٝرٌٜٙ حُط٣َوش، ٣ٌٖٔ ط٤ُٞي ٛطٍٞ ٓط٣َش كظ٠ طِو٤ق حُٔلذ 

 .٣ٌٖٝٔ أ٠٣خ  ىٓـٜخ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظِو٤ق ُظؼ٣ِِ حُٜطٍٞ

 الاعزًطبس ثبنكٓشثبء *

 ٝك٢ حُيٍٝس حَُحرؼش ُزَٗخٓؾ ح٩ٓخٍحص ُزلٞع ػِّٞ ح٫ٓظٔطخٍ حُظ٢ طْ ح٩ػ٬ٕ

كخُ رلغ حُيًظٍٞ رَحى٢ُ ر٤ٌَ حُوز٤َ ك٢ ػِّٞ ك٣ِ٤خء  9191ػٜ٘خ ك٢ أًزٞ ىر٢ 

حُٔلذ ٣ٝٔظِي ك٢ ٤ٍٛيٙ ػوٞىح  ٖٓ حُوزَس ك٢ ك٣ِ٤خء حُٔلذ ٝه٤خٓخص ح٧ؿِٜس 

ػخى ر٤ٌَ ُِؼَٔ ػ٠ِ  9198حُٔلِٔش ؿٞح  ٝٓؼِٞٓخص ٍحىحٍ حُٔلذ. ٝك٢ ػخّ 

ذ رخكغ ٍث٤ْ ك٢ حًَُ٘ش ػخّ ٓوخ٫ٝ  ٓٔظو٬  ٝط٠ُٞ ٜٓ٘« ٓز٤ي»ٓ٘خ٣ٍغ ًَٗش 

9191. 

ٓغ رخكؼ٤ٖ آه٣َٖ ٖٓ ًَِٓ ح٧ٍٛخى حُلِ٘٘ي١ ٝؿخٓؼش « ٓز٤ي»ٝٓظظؼخٕٝ ًَٗش 

٣ٍيٗؾ ٖٓ حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ٓ٘لش حُيٍٝس حُؼخ٤ٗش رٜيف ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ 

 .كووظٜخ ح٧ػٔخٍ حُزلؼ٤ش حُٔخروش ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص

ٓظطٍٞس ُِٔلذ حًَُخ٤ٓش ٝاؿَحء ه٤خٓخطٜخ ٤ٓٝظ٠ٖٔ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٓلخًخس ػيى٣ش 

رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ « ٓز٤ي»طخرؼش ًَُ٘ش « ا٣َؿض»رخٓظويحّ ١خثَس رلؼ٤ش ٖٓ ١َحُ 

حُظخرؼش ًَُِِٔ ح٢٘١ُٞ ٨ٍُٛخى ٝحُٔٔظويٓش ك٢ ػ٤ِٔخص طِو٤ق « ٤ً٘ؾ ا٣َ»١خثَس 

 .حُٔلذ

ح٫طلخى ٝهخٍ حُيًظٍٞ ػزيالله حُٔ٘يّٝ حُٔي٣َ حُؼخّ ًَُِِٔ ح٢٘١ُٞ ٨ٍُٛخى ٍث٤ْ 

ح١ٞ٤ٓ٥ ٨ٍُٛخى حُـ٣ٞش، ٣ٌَ٘ حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ ٣ي٣َٙ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ٨ٍُٛخى 

ٓؼخ٫  ػ٠ِ حُٔزخىٍحص ح٫رظٌخ٣ٍش حُل٣َيس، اً ٣ؼي ١ٞٓ٘خ  اه٤ٔ٤ِخ  ٝػخ٤ُٔخ  ٍحثيح  ُِزلغ 

 .حُؼ٢ِٔ ٝحُظط٣َٞ ك٢ ٓـخ٫ص حُٔ٘خم ٝحُظٞحَٛ حُز٤ج٤ش
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٨ٍٛخى ٣ئى١ ىٍٝح  أٓخ٤ٓخ  ك٢ ٝأٟخف حُيًظٍٞ حُٔ٘يّٝ إ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُ

اىحٍس ٌٛح حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ ىػْ حُـٜٞى حُٔل٤ِش ُظ٘ل٤ٌ أكي حُٔلخٍٝ حَُث٤ٔش 

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ح٩ٓخٍحص ٬ُرظٌخٍ ٝحُٔظؼِوش رخ٤ُٔخٙ ٝطلو٤ن ح٧ٖٓ حُٔخث٢

ٝأٟخف ٌٓ٘ ا٬١م حُزَٗخٓؾ، ٣ؼَٔ حُزخكؼٕٞ حُلخِٕٛٞ ػ٠ِ ٓ٘لظٚ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ 

ك٣َيس ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُزلؼ٤ش حُٔزظٌَس ٝحُظ٢ كووض ٝٓظٞحَٛ ر٬ ٗي  ٓـٔٞػش

طلو٤ن ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظٔطخٍ، ح١ٌُ ُْ ٣ٌٖ ٣لظ٠ ٖٓ هزَ رخ٫ٛظٔخّ ح١ٌُ 

 .٣ؼزَ ػٖ ٓيٟ أ٤ٔٛظٚ

٤َ٘ٓح  ا٠ُ أٗٚ ك٢ ٓز٤َ ٓؼ٤ٚ ُظؼ٣ِِ هيٍس حُزخكؼ٤ٖ حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ٓ٘لظٚ ػ٠ِ 

حُزَٗخٓؾ ٌٓ٘ حٗط٬هظٚ ػ٠ِ إٔ ٣٘٘ت ٗزٌش ػخ٤ُٔش  ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍؼْٜ حُزلؼ٤ش، كَٙ

ٓئٓٔش  511رخكغ ٣٘ظٕٔٞ ٧ًؼَ ٖٓ  3111ٖٓ حًَُ٘خء، ط٠ْ ح٥ٕ ٓخ ٣ِ٣ي ػ٠ِ 

ػخ٤ُٔش َٓٓٞهش، ٜٝٓ٘خ حُٔ٘ظٔش ح٧ٍٝٝر٤ش ُِزلٞع ح٣ُٝٞ٘ش، ًٝٝخُش حُل٠خء 

 11ٖ ح٧ٍٝٝر٤ش، ًٝٝخُش ٗخٓخ، ٝاهخٓش ٍٝحر٢ ىحثٔش ٓغ حُٔؼخٛي حُزلؼ٤ش ك٢ أًؼَ ٓ

 .ىُٝش كٍٞ حُؼخُْ

 د انًذيشحهزصذ٘ نهفٛعبَبنالاثزكبس انًمزشػ  *

ٌٛح ح٫رظٌخٍ ٣َحٝىٗخ ٌٓ٘ ٓ٘ٞحص ٌُٖٝ ٓغ طٌَحٍ حُل٠٤خٗخص حُٔيَٓس رؼيس ىٍٝ ٝٓغ 

حٍطلخع حُؤخثَ ٝح٠ُلخ٣خ رخُز٣َ٘ش ط٘ـؼ٘خ َٓس أهَٟ ر٘خء ػ٠ِ اٗلَحؿش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

ٖٓ ٟٖٔ ٓؼ٬٠ص حُظٜي١  ك٢ حُٔؼيحص أ٫ ٢ٛٝ ١خثَحص حُيٍٕٝ ، ٧ٕ

ُِل٠٤خٗخص رخُٔو٢ حُٔزٌَ ُِٔلذ حًَُخ٤ٓش ٝكزٌح ُٞ طْ حُٔو٢ ػ٠ِ أٍٝ ك٢ 

 حكظ٤خؽ ٌُٜٙ ح٧ٓطخٍ حُـ٣َِس .

إ ٌٛٙ حُل٠٤خٗخص ىحثٔخ ٜٓلٞرش رخُؼٞحٛق ٝظٍٜٞ ) حُيٍٕٝ ( ٣َٔ ُ٘خ ػ٤ِٔش  

ٍٛخى طِو٤ق حُٔلذ حًَُخ٤ٓش ًٌُٝي ٖٓ ٟٖٔ حُظ٤ٔ٤َحص ح٠٣خ حٓظٌٔخٍ َٓحًِ ح٫

 ٢ٛٝ ح٫ْٛ ٠ُٔخٕ ح٫ٌٗحٍ حُٔزٌَ  9191حُـ٣ٞش رخُؼخُْ ك٢ 

حٕ حُٔظ٤َٖٓٔ ػ٠ِ ح٫رظٌخٍحص ٤ُْ ٖٓ ٛلخطْٜ ح٤ُؤّ كٌْ ٖٓ ح٫رلخع ظِض 

ػخؿِس ٝكز٤ٔش ح٫ىٍحؽ كظ٠ ظَٜص )حُ٘خٗٞ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ( ٍكْ الله حُيًظٍٞ أكٔي 

 َ٣ُٝ. 
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اثزكبس آخش عٕف ٚزى ػهٗ ػهُٛب أٌ َطشػ ْزا الاثزكبس نٛظ ْزا فحغت ثم ُْبن 

 كبٌ انطشػ يٍ ششكخ انفشٚذح ْٕٔ :اٚذٚكى ٔاٌ 

 نٗ انٛبثغخإرجذٚذ انؼٕاصف انًذيشح لجم انٕصٕل  * 

٠٣خ ظٍٜٞ ١خثَحص حُيٍٕٝ ٝٗؤَٓ ٟٝؼٚ ػ٠ِ أَٓ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٧ل٢ ح٣ُ 

 ١خُٝش ح٧رلخع ُل٤ٖ طلي٣ي حُٔٞحى حُٔٔظويٓش ٝحُطَم حُلي٣ؼش حُظ٢ ُْ طظَٜ رؼي .

ُ٘ـؼَ ٓزيأٗخ ؿ٤ٔؼخ )٫ ٣ٞؿي ٌِٓ٘ش ٤ُْ ُٜخ كَ ( ٌٛح ٛٞ ٓزيأ ًَٗش حُل٣َيس 

٬ُرظٌخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ أٝؿيص كٍِٞ حرظٌخ٣ٍش ُٔؼظْ إ ُْ ٣ٌٖ ًَ ٓ٘خًَ 

 حُٔ٘خم :

  .ٜٗخ٣ش ٌِٓ٘ش ؿَم حُـٍِ ٝحُٔيٕ حُٔخك٤ِش رٔزذ ًٝرخٕ حُـ٤ِي 

   حًٌُٞذ٣ُخىس ح٤ُٔخٙ حُؼٌرش حُيٝحٍس ك٢ . 

  ق كَحثن حُـخرخص ٝحُل٠٤خٗخص حُٔيَٓس .ٝه 

   .طز٣َي حًٌُٞذ ٓغ حٓظَٔحٍ حٓظويحّ ح٫كل١ٍٞ 

  ُٔ(.٢٘٘ حُطز٤ؼ٢ ) رخُٜ٘يٓش حٍُٞحػ٤شٍُحػش حُظٍٔٞ ػخ٤ُش ح٫ٍؿ٤ٖ٘ ح 

   َّرخُٜ٘يٓش  31هخٍؽ هط٢ ػَٝ )حُٔخٗـَٝف(ٍُحػش ٗـَس حُو(

 حٍُٞحػ٤ش (.

  ِخ٤ْٜ رخ٫رلخع حُٔٞػوش ػ٤ِٔطـ٤َحص حُٔ٘خم ٝحُٔويٍحص ٝحُلوَ ٝحُو٠خء ػ 

 . ٝٓؼ٤ِٔخ

ٌٝٛح ح٫رظٌخٍ ح٫ه٤َ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٓٞف ٣ويّ ٓ٘لَىح ُٜخكذ حُٔٔٞ )

ح٤ُ٘ن ٓلٔي رٖ ٍحٗي آٍ ٌٓظّٞ كلظٚ الله ، حُٔ٘خَٟ ح٫ٍٝ ك٢ حُؼخُْ ٟي حٗظ٘خٍ 

 حُٔويٍحص حٌُِٜٔش ُِ٘زخد( .
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 انغبثبد ٔانفٛعبَبد انًذيشح حشائكٔعبئم يجزكشح نهمعبء ػهٗ ( 2-3)

إ حرظٌخٍحص ًَٗش حُل٣َيس طظؼخَٓ ٓغ حُٞحهغ حٌُٟ ٣لَٝ ػ٤ِ٘خ حٓظويحّ حُٞهٞى 

ح٫كل١ٍٞ ٝٛٞ حُٔزذ حُلؼخٍ ك٢ ٍكغ ٗٔزش حٌَُرٕٞ ك٢ حُـٞ ًٌُٝي ٍكغ ىٍؿش 

حٍطلخع ىٍؿش  –حٌَُرٕٞ  –حُلَحٍس ُٝوي طٜي٣٘خ ٌُٜٙ حُؼ٘خَٛ حُؼ٬ػش )ح٫كل١ٍٞ 

حُلَحٍس( رخُـطخء ح٧ه٠َ ٝح٧ٍُم ًٌُِٞذ ٝرخُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش رـخٗذ 

حرظٌخٍحص ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش، ٝحُظٞٓغ ك٢ حُطخهش حُٔظـيىس ٖٓ ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ 

 1ح٧ه٠َ ٝحُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ٝحُٜٞحث٤ش ٝرطخ٣ٍخص طو٣ِٖ حُطخهش ٝحُظوخ١ حٌَُرٕٞ.

ؿ٤َ ًخك٤ش ٓ٘لَىس  ُِظٜي١ ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش  ٤ٌُٖٝ ٝحٟلخ  إٔ حرظٌخٍحص حُل٣َيس

٫ٝ حرظٌخٍحص ىُٝش ح٩ٓخٍحص ًٌُٝي حُطخهش حُٔظـيىس ؿ٤َ ًخك٤ش ٓ٘لَىس ُِو٠خء ػ٠ِ 

حٍطلخع ٗٔزش حٌَُرٕٞ ٝىٍؿش حُلَحٍس ٝحُو٠خء ػ٠ِ كَحثن حُـخرخص ٝحُل٠٤خٗخص 

 حُٔيَٓس.

٢ٛ حُٔزذ ك٢ كَحثن  ٖٓ حُوطؤ إٔ ٗوٍٞ حٕ ح٣َُخف حُٔخه٘ش ح٫ٓظٞحث٤ش ٝحُٔيح٣ٍش

٫ٕ ح٣َُخف حُٔيح٣ٍش ٝح٫ٓظٞحث٤ش ُْ طٌٖ طلَم حٝ  حُٔيَٓسحُـخرخص ٝحُل٠٤خٗخص 

طـَم ك٤ٔخ ٢٠ٓ ٫ٕ ٜٓٔظٜخ ٝىٍٝٛخ أٜٗخ أىحٙ ٗوَ أٝ ىحرش ًخٗض ٓ٘ظظٔش ٓخروخ 

رلُٔٞظٜخ ٝ ٓلطخص حِٗحُٜخ ُْٝ طوظِق ٝظ٤لظٜخ ػٖ ١ً هزَ ًٜٞٗخ ٤ِٓٝش ٗوَ ، 

ػٖ ١ً هزَ كخهظِض ٤ِٓٝش حُ٘وَ ٗؤٜٗخ ٗؤٕ ٤ِٓٝش ٗوَ ٝك٤غ حهظِلض حُلُٔٞش 

كُٔٞش ػَ٘ أ١٘خٕ كِٔظٜخ ر٠ؼق حُلُٔٞش حَُٜٔف رٜخ كليع ُٜخ ػطذ ٝحهظِض 

 حَُٔػش ٌٝٓخٕ حِٗحٍ حُلُٔٞش .

حًح حٍىص إٔ طٞهق كَحثن حُـخرخص أٝ حُل٠٤خٗخص حُٔيَٓس َُ٘ؿغ ُِلُٔٞش حُٔخروش 

 ٖٓ حُٔ٘خم ٌَُ حٗٞحع ح٣َُخف.

خف هزَ حٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس ٝحٌَُرٕٞ ًَ أٗٞحع ح٣َُخف رٔخ ك٤ٜخ ًخٗض ح٣َُ

ح٫ٓظٞحث٤ش ٝحُٔيح٣ٍش ٝحٍُٜٔ٘ٞس رخُٔوٞٗش ط٘طِن حػ٠ِ ؿخرخص ًؼ٤لش ٍُٝحػخص 

ٓٔظيس ٝؿٞ ١ٍذ ٝٓٔطلخص ٓخث٤ش كٌخٗض طلَٔ رٜلخص ٓخ طَٔ ػ٤ِٚ ٝطلِٔٚ 

َحٍس  ُٔلطخص حٍُٞٛٞ ٓٞحء ٖٓ ٛٞحء ١ٍذ رخٍى أٝ ٤ٓخٙ حُزوَ ٓؼظيٍ حُل

ٝح٤ٌُٔش ٝحٓخّ ٌٛٙ حُلُٔٞش حُٔؼظيُش َٓػش ٝكَحٍس ُٝٝٗخ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى كَحثن 

 ؿخرخص ٝك٠٤خٗخص .

ٓخ ح٫ٕ حهظَ طٞحُٕ َٝٓػش ح٣َُخف ٫ٜٗخ طلَٔ رلُٔٞش ؿ٤َ حُظ٢ حػظخىص ػ٤ِٜخ أ

هزَ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٝهزَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ًٝٔخ ٝٛل٘خ ح٣َُخف ٤ُْ ُٜخ حهظ٤خٍ 
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ٜٗخ طلَٔ ٓخ ٣ـٞى رٚ حُٔ٘خم حٝ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش كؤٛزلض طَٔ ػ٠ِ ك٤ٔخ طلِٔٚ كخ

حٍٝ ح٤ٛزض رخُظٜلَ ٝحُـلخف ٖٓ ح١َُٞرش ٝطَٔ ػ٠ِ حٓطق رلخٍ حُٔل٤طخص 

حًؼَ كَحٍس كخًح ُحىص ٓوٞٗش  كلَهض ُٝحىص َٓػظٜخ ػٖ حُٔؼظخى ِٝٝٛض ح٠ُ 

٫ٜٗخ ًخ٤ُْٜ٘ ،  ؿخرخص ؿخكش ٠٣َٓش ح٫ٗـخٍ ُْ طٜٔي أٓخّ ح٣َُخف حُٔخه٘ش حُ٘لخػش

حهظَ ًَ ٢ٗء ٝحهِلض ٓٞحػ٤يٛخ ٓزٌَح هزَ كَٜ ح٤ُٜق ًٔخ كيع ك٢ ً٘يح 

ٝؿخءص أٗي ٓظش ػَ٘ َٓس ػٖ ١ً هزَ ٢ٌُ طَىّ ح٣ٌَٓخ رـزخٍٛخ ح٫ٛلَ 

 ٝرخٌَُرٕٞ .

ٝٓٞف طٔظَٔ ٌٌٛح ٫ػٞحّ هخىٓش كظ٠ َٗؿؼٜخ ٤َٓطٜخ ح٠ُٝ٫ ك٤ٔخ طلِٔٚ ٖٓ ٓٞحى 

خٍ ٓخء ٌٝٛح ٓخ هيٓظٚ ًَٗش حُل٣َيس ٬ُرظٌخٍحص كَٗض حُٔ٘خم حُٔؼظيُش حُلَحٍس ٝرو

حٓلَ ٌٛٙ ح٣َُخف حُـطخء ح٫ه٠َ حُوخكٞ ُِلَحٍس ٖٓ ٗـَس حُٔخٗـَٝف )حُوَّ(    

ٝحُلِحّ ح٫ه٠َ حُؼظ٤ْ ٝحُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش ح١َُزش ٝحُوخك٠ش ُِلَحٍس ٢ٌُ 

ػش طَٜ ح٢ُ ٓلطش حٍُٞٛٞ ريٍؿش كَحٍس أهَ ١ٍٝٞرش ٓؼظيُش َٝٓػش ؿ٤َ ٗلخ

ٝؿ٤َ كخٍهش ُِـخرخص ٗٔخ٫ ًٌُٝي طَٔ ٌٛٙ ح٣َُخف ػ٠ِ حُـطخء ح٫ه٠َ ٝح٫ٍُم 

ٓؼظيٍ حُلَحٍس ٝٓؼظيٍ ٤ًٔش حُزوَ ٝطٞحُٕ حَُٔػش رٔخ ٣ٔ٘غ كيٝع حُل٠٤خٗخص 

 حُٔيَٓس ٝهخٛش ك٢ ح٤ٓخ َٝٗهٜخ 

ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ َٓ٘٘ف ػٖ حُٞٓخثَ حُٔزظٌَس ُِو٠خء ػ٠ِ كَحثن حُـخرخص ٝحُل٠٤خٗخص 

  .غ حٓظَٔحٍ حٓظويحّ ح٫كل١ٍٞحُٔيَٓس ٓ
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 انٕلٕد الاحفٕس٘( 2-4)

ٛٞ ىحثْ حًٌَُ ك٢ حكظظخك٤خص ٓئطَٔحص حُٔ٘خم ٝهطذ ح٫ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝػِٔخء حُٔ٘خم 

رؤٕ ٣ؼ٤زٞح حٓظويحٓٚ ٝحٓظوَحؿٚ ًـٞحُ ٍَٓٝ ٝىهٍٞ ُؼخُْ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش 

ٝح٫ٓظ٬ٜى ٝٛٞ ًحطٚ حُٔظليع ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣طخُذ ٢ٛٞ٣ٝ رٞهق حُظ٘و٤ذ ٝح٫ٗظخؽ 

٫ ٣ٌٔ٘ٚ حُظ٘وَ ريٕٝ حُٞهٞى ح٫كل١ٍٞ ٣ٝٔٔغ ٣َٟٝ ٖٓ كُٞٚ ٖٓ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ 

ٝهخٛش حٍٝٝرخ رؼي حُلَد ح٤َُٓٝش ح٫ًَٝح٤ٗش ططخُذ ر٣ِخىس ٟن حُزظٍَٝ ْٜٝٓ٘ 

ٖٓ طٞٓغ ك٢ حٓظويحّ حُللْ ٝهخٛش حُٔخ٤ٗخ ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٍؿغ ٫ٓظويحّ حُٞهٞى 

 رؼي طٞهق حُٔلطخص حهٌح رخُل٤طش ٝح٫ٓخٕ .ح١ُٝٞ٘ حُ٘ظ٤ق 

ُٖٔ ٫ ٣ؼِْ كخٕ حُٞهٞى ح٫كل١ٍٞ ٤ُٔض ِٓؼش حٓظ٤ً٬ٜش كو٢ رَ ِٓؼش ٤ٓخ٤ٓش ٝهٞس 

حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٤ُْٝ ٖٓ حَُٜٔ حُظٞهق ػٖ حٓظوَحؿٜخ ١خُٔخ ٛ٘خى ر٤ََٓ 

حهظٜخى ًَٗخص ٝٓ٘ظٔخص ػخ٤ُٔش ٝىٍٝ  ٚرظٍَٝ ٝحكي ىحهَ رجَ ٓزن كلَٛخ ٫ٗ

وّٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُِٔؼش ٝح٫ْٛ ٜٓ٘خ ؿ٤ٕٞ حُؼٔخٍ ٝحُل٤٤ٖ٘ ٌُٝح ، ٓخٍػض حُل٣َيس ط

 رظوي٣ْ كٍِٞ حرظٌخ٣ٍش طظؼخَٓ ٓغ حُٞحهغ ٝطؼخُـٚ ١زوخ ُِٞحهغ .

٤ًق ٗؼ٤ٖ ك٢ أٓخٕ ٓغ حٓظَٔحٍ حٓظويحّ حُٞهٞى ح٫كل١ٍٞ أ١ ٤ًق طٍِ٘ ٗٔزش 

حٓظويحّ حُط٣َوش  حٌَُرٕٞ ٝحُلَحٍس ٝٗول٠ٜخ ُلي آٖٓ ٛل٢ ُِزَ٘ ٝحُطز٤ؼش ٓغ

حُؼخىُش حُظ٢ ٣ٔٔق رٜخ ػخُْ حُٞهٞى ح٫كل١ٍٞ ٝٛٞ ح٫ك٬ٍ حُظي٣ٍـ٢ رخُطخهش 

 حُ٘ظ٤لش حُٔظـيىس .

ٖٓ أْٛ كٞحثي رلؼ٘خ ٌٛح أٗٚ ٣ٞؿي ٜٗخ٣ش ٝحهؼ٤ش ٬ٌُِّ ػٖ ح٫كل١ٍٞ ٝأَٟحٍٙ ػٖ 

 ٣َ١ن حرظٌخٍ حُل٣َيس ح١ٌُ ٣ظ٤ٌق ٓغ ٝحهغ ػيّ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ ح٫كل١ٍٞ ٓغ حطخكش

حُٔزَ حُِٜٔش حٌُٔٔ٘ش ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ أَٟحٍ حٌَُرٕٞ ٝٗوظْ ٬ًٓ٘خ ر٤ٌل٤ش حُظؼخ٣ٖ 

 ح٢ُِٔٔ ٓغ حُٞهٞى ح٫كل١ٍٞ .

  ٤ٓظَ حُٞهٞى ح٫كل١ٍٞ ٣ٔظويّ ١خُٔخ ُْ طظٞحؿي رخ٫ٓٞحم ١خهش ٗظ٤لش

 ط٘خكٔٚ ك٢ حُٔؼَ. 

  ٤ٓظَ حُٞهٞى ح٫كل١ٍٞ ٣ٔظويّ ر٤ٌٔخص ًز٤َس حًح حٓظَٔ حٓظويحٓٚ ك٢

 ح٤ُٗٞٔ٫ّٞ ( . –ح٫ٓٔ٘ض  –ػخص حُؼو٤ِش )حُل٫ًٞ حُٜ٘خ

  ٤ٓٔظَٔ حٓظويحّ ح٫كل١ٍٞ ك٢ ٝٓخثَ حُ٘وَ هظ٠ طظَٜ حًَُٔزخص حُظ٠

 طؼَٔ رخُطخهش حُ٘ظ٤لش رظٌِلش ٓ٘خٓزش .

  ٓؼِٞٓش ٛخٓش ٍؿْ ًؼَس ح٫ػ٬ٕ ػٖ ٓلطخص حٗظخؽ حُطخهش حُٔظـيىس

٫ه٠َ ( كخٕ ٓخ طْ ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ ح –حُٜٞحث٤ش  –ِٝٓحٍع ) حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش 
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% ٖٓ ح٫ٓظ٬ٜى  حُؼخ٢ُٔ رخٓظؼ٘خء ىٍٝ 3ٗظخؿٚ كظ٠ ٝهظ٘خ ٌٛح ٫ ٣ظؼيٟ ا

حُٞكَس ٓؼَ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝهخٛش ىُٝش ح٫ٓخٍحص حُٔظليس حُظ٢ 

ٝحُؼخَٓ حُٔٔخػي  9131% ٖٓ حُٞهٞى حُ٘ظ٤ق ك٢ 81طزَ٘ رخٍُٞٛٞ ح٠ُ 

حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝح٫ٓخٍحص  ٍُٞٛٞ ٛخط٤ٖ حُيُٝظ٤ٖ حُٔظلٞهظ٤ٖ حٌُِٔٔش

حُؼَر٤ش حُٔظليس هزَ حُيٍٝ حُؼظ٠ٔ ٝحُٜ٘خػ٤ش ٢ٛ أٜٗٔخ ٖٓ أٍٝ حُيٍٝ حُظ٢ 

ط٘لن رٔوخء ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص حُطخهش حُ٘ظ٤لش ك٤ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ح٢ُ ٛلَ 

رٔٔخػيس ٗـَس حُٔخٗـَٝف ، َٜٝٓ ٓظويٓش ح٠٣خ  9151ًَرٕٞ هزَ ػخّ 

حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش  ٍؿْ ك٢ ٓـخٍ حُطخهش حُ٘ظ٤لش َٝٛكض رٔوخء

 .حُؼخ٤ُٔش

  ٓخ ُحٍ حٍطلخع حٗظخؽ طٌِلش حُطخهش حُ٘ظ٤لش ػخثوخ حٓخّ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُلو٤َس 

  ح٫ٗظخؽ حُؼخ٢ُٔ ح١ُٞ٘ٔ ٖٓ حُطخهش حُ٘ظ٤لش ؿِء ًز٤َ ٓ٘ٚ ٣ٔظِٜي رخ٣ُِخىس

حٌُٔخ٤ٗش ٝحُظطٍٞ حُٜ٘خػ٢ ، ٌُٜٝٙ ح٫ٓزخد ُْ ٗ٘ؼَ رخٗولخٝ ك٢ حُلَحٍس 

ك٢ حُو٣َذ ٫ٝ كظ٠ ػزخص حُلَحٍس ريٕٝ حٓظويحّ حرظٌخٍحص ُٖٝ ٣ليع ٌٛح 

 حُل٣َيس

ٝآهَ ٓطٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع حٕ حُٞهٞى ح٫كل١ٍٞ ِٓؼش ٤ٓخ٤ٓش هزَ إٔ طٌٕٞ ِٓؼش 

حهظٜخى٣ش ٝحُؼخَٓ حُلؼخٍ ك٢ َٓػش حظٜخٍ ح٫هظَحػخص حُوخٛش رخُطخهش حُ٘ظ٤لش ٛٞ 

ٌٝٛٙ هَحٍحص ؿ٤َ  –ٝهٞى  ٠ٗٞد آرخٍ حُزظٍَٝ ٫ٗٚ ُٖ ٣َىّ رجَ رظٍَٝ ٝرٚ ر٤ََٓ

 ٓؼِ٘ش طوق ٍٝحثٜخ ًَٗخص ػ٬ٔهش ٝػٔخُش طويٍ رخ٤٣٬ُٖٔ .
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 انكشثٌٕ( 2-5)

ٛٞ ٓزذ حُؼيحء ُِٞهٞى ح٫كل١ٍٞ ٫ُٞٝ ٝؿٞىٙ ٝحٗزؼخػخص كَهٚ ٓخ ًخٗض حُظـ٤َحص 

 حُٔ٘خه٤ش ٝحٍطلخع حُلَحٍس ٝطِٞع حُٜٞحء.

ح٫ٓخّ ٌَُ ٜٓخثذ حٌُٞحٍع حُٔ٘خه٤ش ٝريٕٝ ط٣َٜٞ كخٕ ػخ٢ٗ ح٤ًٔي حٌَُرٕٞ ٛٞ 

ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس ىحهَ حُـ٬ف حُـ١ٞ ٬ٍُٝ ٝٛٞ حُٔٔزذ 

 ُِيك٤جش ٝطيٍٛٞ حُل٤خس حُزل٣َش .

طؼزض ًَٗش حُل٣َيس رخ٫رظٌخٍ ٝح٠٣خ ريٕٝ ط٣ٜٖٞ حٗٚ ٓخ أَٜٓ حُظوِٚ ٖٓ حٌَُرٕٞ 

 ُِٞهٞى حُ٘ظ٤ق . ح٠ُ حُ٘ٔزش ح٥ٓ٘ش رـخٗذ ح٫ٗظخؽ حُؼخ٢ُٔ حُٔظٞحٟغ

٣ٌٝل٤٘خ ٓخ ً٘لض ػ٘ٚ ح٫ىحٍس ح٤٘١ُٞش ُِٔل٤طخص ٝحُـ٬ف حُـ١ٞ ػٖ ٓئَٗ هط٤َ 

٫ٍطلخع ٗٔذ حٗظ٘خٍ ؿخُ ػخ٢ٗ ح٤ًٔي حٌَُرٕٞ ك٢ ٓٔـ٬ حػ٢ِ ٗٔزٚ رِـض ك٢ 

حؿِحء ك٢ ح٤ُِٕٔٞ ٓوخٍٗٚ  3ؿِء ك٢ ح٤ُِٕٔٞ ٌٝٛح ٣ِ٣ي رٔويحٍ 191حُٔظ٢ٓٞ 

% ٓوخٍٗٚ رٔٔظ٣ٞخص ٓخهزَ حُؼٍٞس ٢59 ر٘ٔزٚ رٔظ٢ٓٞ ٓخ٣ٞ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ ٝحػِ

ؿِءح ك٢ ح٤ُِٕٔٞ ٌُٖٝ ٛ٘خى ٓؼِٞٓٚ ٜٓٔٚ ًخٕ ٖٓ  981حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ًخٗض طزِؾ 

حُٞحؿذ حٟخكظٜخ حٕ ٓوٞٗٚ حٓطق ٤ٓخٙ حُٔل٤طخص ٤ٓٝخٛخ حٝهلض حٓظٜخٙ 

حٌَُرٕٞ ٝحكيػض هَِ ك٢ ٓؼي٫ص حُلَحٍس ٝحُزوَ ٓٔخ حى١ ح٢ُ حُؼٞحٛق 

َٓس.ٝح٠٣خ حٕ ٌٛح ح٫ٍطلخع ك٢ حُلَحٍس ىَٓ ؿِء ًز٤َ ٖٓ حُل٤خس ٝحُل٠٤خٗخص حُٔي

 .شحُزل٣َٚ رٔخ ك٤ٜخ حُ٘ؼذ حَُٔؿخ٤ٗ

حُٜن حُؼِٔخء ٓؼظْ ٓ٘خًَ حُٔ٘خم ا٠ُ ٣ُخىس اٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ ك٢ حُـٞ ػٖ حُلي 

ٝكيس ك٢ ح٤ُِٕٔٞ(، ٝأًيص حُيٍحٓخص أٗٚ ٓزذ ٍث٢ٔ٤ ك٢ ح٫ٍطلخع  111ح٧ٖٓ )

حُلَحٍس ًٝٔخ ٛٞ ٓؼِّٞ كبٕ حٍطلخع ىٍؿش كَحٍس ح٧ٍٝ حُٔظٔخٍع ك٢ ىٍؿخص 

ٝح٫كظزخّ حُلَح١ٍ ٛٔخ أٓخّ حٌُِٔ٘ش ٌٝٛح طؤ٤ًيح ُٜلش ٗظ٣َش حُؼِٔخء، ٝػ٤ِٚ 

٣ٌٕٞ حٌَُرٕٞ أ٠٣خ ٓززخ ٍث٤ٔ٤خ ك٢ حُـلخف ٝحُظٜلَ ٝٗق ح٤ُٔخٙ ٝحٍطلخع ٗٔزش 

 ٔيَٓس.حُٞك٤خص ك٢ حُ٘زخد ٝأ٠٣خ كَحثن حُـخرخص ٝحُل٠٤خٗخص ٝح٧ػخ٤َٛ حُ

)حٌَُرٕٞ ٜٝٓيٍٙ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ح٫ٗزؼخع حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ حُزظٍَٝ ٝحُـخُ 

ٝحُللْ( ٝحُٞهٞى حُظو٤ِي١ ، ٣ٌٝؼَ حُلي٣غ ػٖ حٌَُرٕٞ ٝأهطخٍٙ، أٓخ ح٧هطَ ٖٓ 

حٌَُرٕٞ ٝحٌُٔٔٞص ػ٘ٚ ا٠ُ كي ٓخ، أ١ ٫ ٣ٌؼَ ًًَٙ ٛٞ أ٤ًٔي ح٤ُ٘ظَُٝ، ٝؿخُ 

ػَٛٔخ ٖٓ حُـ٬ف حُـ١ٞ هزَ ٓجخص ح٤ُٖ٘ٔ ح٤ُٔؼخٕ ٝٓخ ُٜٔخ ٖٓ أهطخٍ ٫ ٫ِٝ٣ أ

% ٫ٍطلخع ىٍؿش حُلَحٍس ٝحهٌح رٔزيأ إٔ ٓخ ٫ 51ٝٛٔخ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ر٘ٔزش 
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٣يٍى ًِٚ ٫ ٣ظَى ًِٚ كٔ٘ظَى أ٤ًٔي ح٤ُ٘ظَُٝ ٝ ؿخُ ح٤ُٔؼخٕ ؿخٗزخ ٝٗظـٚ ُٔؼخُـش 

 ٌِٓ٘ش حٌَُرٕٞ، ٝحُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ.

ش حٌَُرٕٞ رخُـٞ ٤ُْ كو٢ حُٞهٞى ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٖٓ أٓزخد ٣ُخىس ٗٔز 

ح٧كل١ٍٞ رَ أ٠٣خ حٗظ٘خٍ حٓظويحّ حُٞهٞى حُظو٤ِي١ رخُيٍٝ حُلو٤َس ٝ ح٫ٗزؼخػخص ٖٓ 

حُ٘لخ٣خص ٝ ؿخُ حُ٘ؼ٬ص ٝكَحثن حُـخرخص ًٌُي ط٣ِي ٖٓ ٗٔزش حٌَُرٕٞ ك٢ حُـٞ 

َ ٧ٕ حُـخرخص ًحطٜخ حُظ٢ حكظَهض ًخٗض طٔظٚ ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ ك٢ ػ٤ِٔش حُظٔؼ٤

رَ إ ٍثش حُؼخُْ حُـٌحث٢ ٝطٔيٗخ رخ٧ًٔـ٤ٖ ٝػ٤ِٚ كبٕ ح١ٌُ حكظَم ٤ُْ حُـخرخص 

 .، حٟق ٌُُي حُؼخىحص حُـٌحث٤ش ٝحٗزؼخػخص ِٓحٍع ح٫روخٍ ٢ٛ حُظ٢ حكظَهض

" إٔ حُلط٣َخص طِظْٜ أًؼَ ٖٓ Current Biologyٝؿيص ىٍحٓش َٗ٘ص ك٢ ٓـِش "

 كل١ٍٞ ك٢ حُؼخُْ.ػِغ ح٫ٗزؼخػخص ح٣ُٞ٘ٔش حُ٘خطـش ػٖ حُٞهٞى ح٧

ٝػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ، كبٕ حُلط٣َخص هي طٔؼَ أ٬ٓ  ك٢ ػ٤ِٔخص كلع ٝحٓظؼخىس حٌَُرٕٞ 

ٖٓ حُـٞ، ًٔخ هخُض حُٔئُلش حُٔ٘خًٍش ًخط٢ ك٤ِي، أٓظخًس ػِْ ح٧ك٤خء ك٢ ؿخٓؼش 

٤ٗل٤ِي، ك٢ ر٤خٕ ٛلل٢. ٝأٟخكض ك٤ِي: "ح٧ٍهخّ حُظ٢ حًظ٘ل٘خٛخ ك٢ ٌٛح حُٜيى 

 َٗ٘ ٓٞهغ "ًح ٤َٛ" ح٢ٌ٣َٓ٧.ٌِٓٛش"، رلٔذ ٓخ 

ك٢ حُٔخثش ٖٓ حٗزؼخػخص حُٞهٞى  31ٝؿي ك٣َن حُزخكؼ٤ٖ إٔ حُلط٣َخص هِِض ر٘لٞ 

ٝٛٞ ٓخ ٣ٌل٢ ٩ُـخء حُظِٞع حٌَُر٢ٗٞ ح١ُٞ٘ٔ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ٖٓ  -ح٧كل١ٍٞ حُؼخ٤ُٔش 

أًزَ ٜٓيٍ ٫ٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ ك٢ حُؼخُْ. ٝطظلٞم ح٤ُٜٖ ػ٠ِ أهَد  -ح٤ُٜٖ 

 ط٣ِٞغ حُز٤جش ٢ٛٝ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رٔويحٍ ح٠ُؼل٤ٖ.ٓ٘خك٤ٜٔخ ك٢ 

ٝحُلط٣َخص ٢ٛ ٌِٓٔش ر٤ُٞٞؿ٤ش ٝحٓؼش ط٘ظؾ حُلطَ ٢ٛٝ ح٧ؿٔخّ حُٔؼَٔس ٌُخث٘خص 

 أًزَ رٌؼ٤َ ط٘ظَ٘ طلض ٓطق ح٧ٍٝ.

ٝك٢ ك٤ٖ إٔ حُلط٣َخص ط٘زٚ حُ٘زخطخص رٌَ٘ ٓطل٢ ٧ٜٗخ طظلَى رز٢ء ٗي٣ي، ا٫ إٔ 

حُل٤ٞحٗخص ٝحُظ٢ ط٘ظَى ٓؼٜخ ك٢ حُلخؿش ا٠ُ حُؼؼٍٞ حُلط٣َخص ط٘زٚ ا٠ُ كي ًز٤َ 

ػ٠ِ حُطؼخّ ٝحٓظويحّ حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظٔؼ٤َ حُـٌحث٢، ري٫  ٖٓ حُو٤خّ 

 رظ٤ٜ٘غ حُؼ٘خَٛ حُـٌحث٤ش ٖٓ ٟٞء حُْ٘ٔ ٝػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ.
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 ٔانًؼشكخ انًزجمٛخ يغ انكشثٌٕ انٕلٕد الأحفٕس٘* 

ٕ حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ ٓزذ ٍث٢ٔ٤ ك٢ ٣ُخىس ٗٔزش حٌَُرٕٞ ك٢ حٗظ٠ٜ حُـ٤ٔغ ٝأهَ رؤ

 حُـٞ ٝٓ٘خًَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش. 

 ٝرخُ٘ٔزش ُِٞهٞى ح٧كل١ٍٞ حُٔظْٜ: 

 ّ: َٛ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظـ٘خء ػ٘ٚ؟ 

 ح٩ؿخرش: ٫ 

 َٛ ٣ٌٖٔ حُظؼخ٣ٖ ٓغ ٌٛٙ حُ٘ٔزش حَُٔطلؼش ٖٓ حٌَُرٕٞ؟ 

 ح٩ؿخرش: ٫ 

ّ: َٛ ٣ٌٖٔ حُظؼخ٣ٖ ٝحُظ٤ٌق رخٓظويحّ ح٫كل١ٍٞ ٓغ طـ٘ذ ٣ُخىس ٗٔزش حٌَُرٕٞ 

 ك٢ حُـٞ؟ 

 ح٩ؿخرش: ٗؼْ  

 حُلَ

هي أؿز٘خ ك٢ ٛيٍ ٌٛح حُٟٔٞٞع رؤٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ 

هخٛش ك٢ حُظَٝف حُلخ٤ُش ُٝؼيى ٖٓ ح٤ُٖ٘ٔ طليىٛخ أٓؼخٍ حُطخهش حُو٠َحء حُزي٣ِش 

 ٔٞم ٝح٧ٓؼخٍ ط٢ٜ٘ ػ٠ِ ح٩كل١ٍٞ.ٝآ٤ُخص حُ

رَ إ حُظَٝف حُلخ٤ُش أٓٞء رٔزذ حُلَد ح٤َُٓٝش ح٧ًَٝح٤ٗش، ٝحُ٘يٍس ك٢ 

 آيحىحص حُطخهش رَ ٝح٧ٓٞأ ٖٓ ٌٛح ٛٞ حُظٞٓغ ك٢ حٓظويحّ حُللْ ح٧ٗي ط٣ِٞؼخ ُِـٞ.

اًح كبٕ حٓظويحّ حُزظٍَٝ ٝحُـخُ ٝحُللْ ٛٞ حٓظويحّ ه١َٜ ُؼيّ طٞحكَ ٜٓخىٍ 

 ح٧هَ ط٣ِٞؼخ ٝرؤٓؼخٍ ط٘خك٤ٔش . حُطخهش

ًَٝٗخص اٗظخؽ حُٞهٞى ح٫كل١ٍٞ ٤ُٔض ك٢ كخؿش ُٔٔخٗيطٜخ ٥ٕ حُطِذ أًؼَ ٖٓ 

 حُؼَٝ ٝأٍٝرخ ٓظوٞكش ٖٓ حُ٘ظخء حُوخىّ ح٫ طـي حكظ٤خؿخطٜخ ك٢ حُٔٞم. 

ٝػ٤ِٚ كبٕ حُ٘ظَس حُٞحهؼ٤ش حُٔلخ٣يس طئ٣ي حٓظويحّ حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ ٢ٌُ ط٤َٔ حُل٤خس 

٬ً حُـخٗز٤ٖ حُٔ٘ظؾ ٝحُٔٔظِٜي، ٓغ ح٫هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ رؤٕ ًَٗخص  ك٢ ٛخُق

حُزظٍَٝ ٢ٛ ٤ًخٗخص حهظٜخى٣ش ٟؤش طوّٞ ػ٤ِٜخ حهظٜخى٣خص ىٍٝ حُزظٍَٝ ٝح١ٌُ 

 ٖٓ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ٝىهِٜخ. حُ٘ٔزش ح٫ًز٣َٔؼَ ح٧كل١ٍٞ 
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ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُزٍٞٛخص ٝر٤ٞص حُٔخٍ ٝكوٞم حُؼخ٤ِٖٓ 

ٌٛح ٫ ٣ٌٖٔ حُـخءٙ رخُوَحٍحص ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ حُظؼخ٣ٖ ٓؼٚ رخُظ٤ٌق ١خُٔخ ٣ٌٔ٘٘خ  ًَ

حٍُِ٘ٝ ر٘ٔزش حٌَُرٕٞ ا٠ُ حُلي ح٥ٖٓ ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُٞحهغ ك٢ ػيّ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ 

 ح٫كل١ٍٞ. 

٫ٝ ٣ٌٖٔ اٌٗخٍ كو٤وش أ٤ٔٛش حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ، ١خُٔخ ٛ٘خى ًَٗخص ٓخُحُض ط٘وذ 

ٚ ٌٛح ا٠ُ ؿخٗذ حُؼٔخُش ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ٝح٧ْٛ ٖٓ ٌٛح ػ٘ٚ ٝطلظلَ ػ٘ي حُؼؼٍٞ ػ٤ِ

ٛٞ ٛ٘خػخص ٓؼَ حُلي٣ي ٝح٫ٓٔ٘ض، ٝحُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ ؿِن ٜٓخٗؼٜخ أٝ ح٫ٓظـ٘خء 

ػٜ٘خ حً حٜٗخ كظ٠ ح٥ٕ طؼظٔي ػ٠ِ حُٞهٞى ح٫كل١ٍٞ ٫ٝ ٣ِٜق ُٜخ ؿ٤َٙ، ٗخ٤ٛي ػٔخ 

يٍٝ ٓززظٚ حُلَد ح٤َُٓٝش ح٧ًَٝح٤ٗش ٖٓ طو٤َٜ ك٢ حُٔؼَٝٝ ٝطَٞٓ حُ

حُٔٔظٌِٜش ُِٔ٘ظـ٤ٖ رَكغ ح٩ٗظخؽ ُِٞكخء رلخؿخطْٜ رٔزذ حُلَد ح٤َُٓٝش 

 ح٫ًَٝح٤ٗش.

اٗ٘خ ٗظؼخَٓ ٓغ حُٞحهغ ٝٗزلغ ػٖ ري٣َ ٣ولٞ ٗٔزش حٌَُرٕٞ أٝ ٣ٔظٚ حُِحثي ٜٓ٘خ 

 ػٖ حُلي ح٧ٖٓ ٝط٣ُٞغ حُظٌِلش ػ٠ِ ػ٘خَٛ حٌُِٔ٘ش.

ليس أٗٚ ٫ري ٖٓ كَٝ ٗٔزش ػ٠ِ ٌُٜٝح ٗئ٣ي ىػٞس ح٤ُٔي ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ٤ُٜجش ح٧ْٓ حُٔظ

ح٧ٍرخف ح٠ُؤش ٝحُـ٤َ ٓٔزٞهش حُظ٢ كووظٜخ ًَٗخص حُزظٍَٝ ٝحُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ 

 ُ٪ٗلخم ػ٢ِ طل٤ٖٔ حُٔ٘خم ٝٓؼخُـش ٓ٘خًِٚ.

كٌٜٙ كِٓش ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ِٗـؤ ا٠ُ ١َكٜخ ًٔوظَف ُٔي حُلـٞس ،  ٔػهّٛ

حُ٘خطـش ػٖ طَحه٢ حُلٌٞٓخص ٝح٬ُٓزخ٫س ٝحُظ٢ حِٝٛظ٘خ ا٠ُ ٓخ ٗلٖ ػ٤ِٚ ك٢ 

ِٝٝٛ٘خ ا٠ُ ٓخ ُْ ٣ٌٖ ٣ظٍٜٞٙ ػوَ )ٗق  98ًٞد حٍُٜ٘ٞ ح٧ه٤َس حُٔظزو٤ش ػ٠ِ 

كَٗٔخ( ٝكَحثن ؿخرخص ٓخث٢ ٝؿلخف( ك٢ اٗـِظَح ٝىٍٝ أٍٝٝرخ )ُٛٞ٘يح ٝحُٔخ٤ٗخ ٝ

 أ٠٣خ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُزلَ ح٧ر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ.

إ كِٓش ح٩ؿَحءحص ٌٛٙ ًل٤ِش رولٞ ٗٔزش حٌَُرٕٞ ا٠ُ ٛلَ کَرٕٞ ٤ُْ ًٔخ 

 .ٌُٖٝ هزَ ًُي ٝٓغ طٔخّ ط٘ل٤ٌ حُوطش 9151ٛٞ ٓوط٢ ُٚ ك٢ ٓ٘ش 

حُوطش  ٗؼْ هطش ٣ظْ طلؼ٤َ ًَ ػ٘خَٛٛخ ػ٠ِ حُظٞح١ُ ك٢ ٝهض ٝحكي ٝٛ٘خ أْٛ ر٘ٞى

ٝأًکَکْ رؤٗ٘خ ؿ٤ٔؼخ حٗظ٤ٜ٘خ ا٠ُ إٔ حٌَُرٕٞ ٛٞ أٓخّ ٌٖٝٓٔ ًَ ٜٓخثذ ًٝٞحٍع 

 حُٔ٘خم ٛٞ حُٔزظيٟ ٝحُٔلظخف ٝأٍٝ ٓطَ ك٢ ٓ٘ظٞٓش ٓ٘خًَ حُٔ٘خم.



 
 

28 
 

حُوطش ر٤ٔطش ٌُٜ٘خ ٫ طلظَٔ أى٢ٗ حٓظٜظخٍ كَى١ ٝأهٍٞ كَى١ اً إٔ ػ٤ذ ٌٛح 

ػ٠ِ حُيٍٝ ٝحُظ٢ ٓزن إٔ ٓـِض ح٫هظَحف أٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ح٧كَحى أًؼَ ٓٔخ ٣ؼظٔي 

 كِٜ٘خ ك٢ حكظٞحء ٝكَ ٓ٘خًَ حُٔ٘خم.

: إٔ ٣وّٞ ًَ كَى ك٢ حُٔـظٔغ حُز١َ٘ رخٌَُس ح٤ٍٟ٧ش رٍِحػش ٗـَط٤ٖ ٣ٞ٘ٓخ  أ٫ٝ 

ٓؼَٔط٤ٖ أٝ ؿ٤َ ًُي كٔذ ١ز٤ؼش ٝحكظ٤خؿخص ًَ ىُٝش طلض اَٗحف ح٤ُٜجش حُؼخٓش 

٣ٌٕٞ ٌٛح حُظؼٜي ِِٓٓخ ٝطٞهغ ٨ُْٓ حُٔظليس ٝحُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طٔؼِٜخ )حُلخٝ( ٝإٔ 

ؿَحٓش رخ٩ٟخكش ح٢ُ كَٓخٕ ٖٓ حُٔٔخٛٔخص ٝحُٔٔخػيحص حُي٤ُٝش ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ 

 ٝط٘ي٣ي حُؼوٞرخص ك٢ ٌٛح حُٜيى.

ػخ٤ٗ خ: طوّٞ ًَٗخص حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ ريكغ ػٖٔ طٌِلش ٝكيس ١خهش ٤ٔٔٗش ػٖ ًَ 

أٝ ػيى ح٧ٗـخٍ  –ش ٤ًٔش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُزظٍَٝ حُوخّ ٣ليى ًٜٔخ كـْ حُٞكيس ح٤ُٔٔ٘

ٝطيكغ طٌِلش ٍُحػظٜخ ػٖ ًَ ١ٖ كٔزٔخ ٣ظلن ح١٧َحف ٝح٫طلخم ٣ٌٕٞ ١ٞػخ 

 ٝرظؼٜيحص ٖٓ ح٧ٝري ٖٝٓ هخٍؿٜخ )ٝطٞؿٚ ٌٛٙ حُظؼ٠٣ٞخص ُِيٍٝ ح٧هَ حٗزؼخػ خ(.

ح ٖٓ ٓ٘ظٔش ح٫ٝري ٓظل٠َ حُٔئطَٔ ٝحهظَحكخط٘خ   cop98ٖٓ كٖٔ كع  إٔ ٝكٞى 

ٝٗلٖ رٌٜح حُٔخروش ٓٞف طز٤ٞ ٝؿٚ حُٔ٘ظٔش ٝط٣ِي ٖٓ طؼخٜٝٗخ ك٢ حُظ٣َٞٔ 

ح٫هظَحف ٗؼٞى رخُطز٤ؼش ا٠ُ ٓخ هزَ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ك٤٘ٔخ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ٓ٘خًَ ك٢ 

ؿٞى حٗزؼخػخص حُٔ٘خم ٫ ٣ُخىس ك٢ حٌَُرٕٞ ٫ٝ ك٢ ىٍؿخص حُلَحٍس رخَُؿْ ٖٓ ٝ

کَرٕٞ ٖٓ حُٞهٞى حُظو٤ِي١ ٝحُللْ ٝأ٠٣خ حُزظٍَٝ ٌُٖٝ ر٤ٌٔخص ٟؼ٤لش ًٝخٗض 

طٔظٚ ك٢ ٝهظٜخ ٝط٠ْٜ ٣ٝ٘زؼغ ري٫  ٜٓ٘خ ح٫ًٔـ٤ٖ حُ٘و٢ ٖٓ ٍثش حُؼخُْ ٖٓ 

ح٧ٗـخٍ حُظ٢ هطؼض ٝحُـخرخص حُظ٢ كَهض، اٟخكش ا٠ُ ٓؼِٞٓش ٛخٓش إٔ حٌُؼخكش 

حُٜ٘خػ٤ش ًٝخٕ حُٔلَٝٝ حٕ طظ٠خػق حٌُٔخ٤ٗش ط٠خػلض ػٖ ريح٣ش حُؼٍٞس 

 ح٫ٗـخٍ ٝحُـخرخص ٌُٖٝ كيع حُؼٌْ .

إٔ ح٫هظَحف حُٔخرن ٣ٜٔي ٍُِحػش ٍثش ًز٤َس ُِؼخُْ ٗز٤ٜش رخَُثش حُطز٤ؼ٤ش هزَ حُؼٍٞس 

حُٜ٘خػ٤ش، ٓخ ػيى ح٧ٗـخٍ حُظ٢ ًخٗض طوٚ ًَ كَى هزَ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش، ٝٓخ 

خ ِٓزظٔٞٙ ٖٓ ح٧ٍٝ ح٧ّ ٝحػيُٞح ر٤ٖ ػيىٛخ ح٥ٕ أٝكٞح حُطز٤ؼش كوٜخ حٍؿؼٞح ٓ

 أر٘خثٜخ.

ٝحُٔؼٜٞى ٛٞ إٔ طظؼٜي حُلٌٞٓخص رخُظِحٓخص ٍػخ٣خٛخ ٝٗلٖ ٛ٘خ هخُل٘خ ٌٛٙ حُوخػيس 

خ طي٣ٍز٤ خ ُٔخ   ـ ٢ٌُ ٗـؼَ ٖٓ اُظِحّ أكَحى حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ أٓخّ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ رَٗخٓ

ح أٝ كخ٤ٓخ ُِز٤جش ٝ  ٍ إٔ ١َ٣ ح٫رٖ طَٜف ٛٞ آص ٓٔظوز٬ ٝٛٞ إٔ طٌٕٞ ٛي٣وخ ؿ٤ٞ
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ح٧َٓس ٝإٔ ١َ٣ حُٔـظٔغ رؼ٠ٚ حُزؼٞ ٝٓخ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص ا٫ حَُٔحهزش ػٖ ًؼذ 

 ٝحُزخه٢ ٤ٓوّٞ رٚ ح٩ػ٬ّ ٝٝٓخثَ حُظؼو٤ق.

إ ٓخ ػ٤ِٚ حُٔ٘خم ح٧ٕ ٛ٘ؼ٘خٙ ٗلٖ ؿ٤ٔؼ٘خ رؤ٣ي٣٘خ ٝٗلٖ ًَٗخء ك٢ ٌٛح حُيٍّ 

ٍُحػش ٗـَط٤ٖ ٓؼَٔط٤ٖ  ح١ٌُ ٣ـذ أ٫ ٣ظٌٍَ ٣ٝٞهلٚ رخُظي٣ٍذ حُؼ٢ِٔ ٌٓ٘ حُطلُٞش

ٝح١ٌُ ٤ٌٕٓٞ ُٚ كٞحثي ؿ٤َ حُ٘خك٤ش ح٫هظٜخى٣ش، ٢ٛٝ حُظؼٞى ػ٠ِ كٔخ٣ش ح٤ٌُِٔش 

حُٔ٘ظًَش أ١ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ ًَ ٓخ ٛٞ ٓ٘ظَى ٖٓ ١َم ٝٝٓخثَ 

 ٓٞح٬ٛص ٝحُظؼٞى ػ٠ِ ٍإ٣ش حُـٔخٍ.

ٝٛٞ حُطخهش  ػخ٤ٗخ: ٣ؤط٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ حُؼخ٢ٗ ٝح٧ْٛ، ػ٠ِ ىٍؿش ًز٤َس ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش

% ٓٔخ ريأص ػ٤ِٚ ٓغ 95 ح٠ُح٤ُٔٔ٘ش ٝحُظ٢ طَؿغ أ٤ٔٛظٜخ ا٠ُ حٗولخٝ طٌِلظٜخ 

حٓظَٔحٍ حٗولخٝ حُظٌِلش كٔظٌٕٞ ٓٔظوز٬ حُؼٔٞى حُلو١َ ُِطخهش حُ٘ظ٤لش حَُه٤ٜش 

َٜٝٓ هي ٛٔٔض أًزَ ٍِٓػش ١خهش ٤ٔٔٗش رـخٗذ ٜٓخىٍ ١خهش ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ 

حٕ ؿ٤ٔغ ىٍٝ اك٣َو٤خ طؤَٓ إٔ ط٘خٍ  ح٧ه٠َ ٝطٍٞر٤٘خص حُٜٞحء، ٖٝٓ حُٔئًي

 حُظ٣َٞٔ ح٬ُُّ ٩ٗ٘خء ِٓحٍع حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٜٓخىٍ حُطخهش حُ٘ظ٤لش .

ٝطؤط٢ أ٤ٔٛش حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ك٢ طول٤ٞ حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ ك٤غ حٜٗخ طلَ ٓلَ 

 ٤ش ح٤ُٔخٙ ٝح٩ٗخٍس ٝأٍٓٞ ًؼ٤َس.حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ ك٢ ط٤ُٞي حٌَُٜرخء ٝطلِ

ىُٝش ح٫ٓخٍحص ح٠ُٝ٫ ػخ٤ُٔخ ك٢ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ًٔخ  ٤ًٝلخ  ٫ٓظويحٜٓخ ٝطؤط٢ 

حَُرٞطخص ك٢ حُظ٘ظ٤ق ٢ٛٝ ٟٓٞغ ٍػخ٣ش حُو٤خىس ح٤َُٗيس ٝٛخكذ حُٔٔٞ ح٤ُ٘ن 

 .ٓلٔي رٖ ٍحٗي آٍ ٌٓظّٞ كلظٚ الله

 انخلاصخ

إ حٓظويحّ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ٓغ ٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ حُـ٣َِ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٜ ر٘خ ا٠ُ حُلي 

ٓغ ح٫ٓظويحّ ح٤َُٗي ٌٛح  9131ٝكيس ك٢ ح٤ُِٕٔٞ رٜ٘خ٣ش  111ح٧ٖٓ رؤهَ ٖٓ 

ًُي إٔ حُظ٘ـ٤َ حُـ٣َِ ٣وّٞ رٜٔٔش ح٫ٓظٜخٙ حُو١ٞ  –ُِزظٍَٝ ح٩كل١ٍٞ 

ص ٓ٘ؼ٘ش ٖٓ طلًَخص ٌَُِرٕٞ ٝط٤١َذ حُـٞ ػٖ ٣َ١ن حُ٘ظق ٝهِن ط٤خٍح

 ح٫ؿٜخٕ ٝح٣َُخف ًٌُٝي طٌؼ٤ق ؿخرخص حُٔخٗـَٝف.

ش ٖٓ ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ ح٧ه٠َ ٝٓؼ٢ ٝٓغ حُظٞؿٚ ك٢ ٣ُخىس اٗظخؽ حُطخهش حُ٘ظ٤ل

ٓظـ٬ٍ ؿخُ حُ٘ؼ٬ص ًٌُٝي ٣ُض حُطلخُذ، ٝٓٞحِٛش ٝىٍٝ حُزظٍَٝ ٫َٜٓ

ٞكَس ُِطخهش أرلخع حٓظوَحؽ حُطخهش ٖٓ أٓٞحؽ حُزلَ ٝحُظٞٓغ ٩ٗظخؽ ح٧ؿِٜس حُٔ

ٝحُظٞٓغ ك٢ اٗظخؽ ٝحٓظويحّ حُٔٞح٬ٛص رخُطخهش حُ٘ظ٤لش ا٠ُ ؿخٗذ حُظٞٓغ ك٢ 
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حٓظويحّ حُٔٞحى حُٜي٣وش ُِز٤جش ٝهخٛش ك٢ حُز٘خء ًَ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ٤ُٔض ُِؼَٝ كو٢ 

 رَ ُظ٘ل٤ٌٛخ ك٢ ًَ حُيٍٝ حُظ٢ ُْ طزيأ ك٤ٜخ رؼي ٖٓ كخ١َٟ حُٔئطَٔ.

س ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ ح٧ؿ٤٘خء ٝحُلوَحء، ح٧كَحى ٌٝٓخكلش حُظِٞع حُٔٔؼ٢، َٝٗ٘ حُٔٞى

ٝحُيٍٝ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٖٝٓ ٛ٘خ كب٢٘ٗ أىػٞح ٤ٗٞ٤َِٓحص حُؼخُْ ا٠ُ إٔ ٣ظزَػٞح 

خ ْٛ ًَٝ ٖٓ ٣َ٣ي ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش ٧ٗٚ ٣لظخؽ ا٠ُ ٓجخص  ١ٞػ 

٘و٢٠ ح٤ُِٔخٍحص كٜٞ كـَ حُِح٣ٝش ٩ٗوخً حُؼخُْ ٖٓ ٍَٗٝ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش حُظ٢ ٓ

ػ٤ِٜخ طٔخٓخ ٝر٬ ػٞىس ٌٛٙ حَُٔس ٗلٖ ٫ ٗيكغ ٖٓ أؿَ حُؼ٬ؽ ٌُٖٝ ٖٓ أؿَ حُ٘لخء 

 حُٜ٘خث٢.

ًٔخ ٗيػٞ حُـ٤ٔغ ا٠ُ حُظل٤ٌَ ك٢ هِن ٜٓخىٍ ؿي٣يس ُِظ٣َٞٔ حُطٞػ٢ ىٕٝ طل٤َٔ 

ًخَٛ حُ٘ؼٞد حُ٘خ٤ٓش ٝحُلو٤َس رخ٣ُِٔي ٖٓ ح٧ػزخء ٝا٫ طوظَٜ حُظزَػخص كو٢ ػ٠ِ 

 ٔظي ا٠ُ ٓؼظْ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ.ٗي٣ي١ حُؼَحء رَ ط

ٓغ حُظل٤ٌَ ك٢ كَٝ ٍّٓٞ ػ٠ِ حٓظوَحؽ حُٔؼخىٕ حُ٘ل٤ٔش ٝحُٔ٘ؼش ٓؼَ حٌُٛذ 

ٝحٌُٞرخُض، ٝح٧ُٔخّ، ٝطوّٞ ح٧ْٓ حُٔظليس رظٞؿ٤ٚ ك٤ِٜظٜخ ٗلٞ اٗظخؽ حُٞهٞى 

 ح٧ه٠َ أٝ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُٚ، ًٌُٝي ح٧رلخع حُٔظؼِوش.

أرٞد ٝٗؼ٤ي ًًَ كٞحثيٛخ ٢ٛ ؿخرخص أٗـخٍ  ٝٓخ ٣ـذ ح٩ٗخٍس ا٤ُٚ ٝهي أكَىٗخ ُٚ

حُٔ٘ـخٍٝف، ٝك٢ ٌٛح حُٔئُق ُٖ َٗٔ ٖٓ طٌَحٍ ًًَٛخ ك٢ ًَ ٟٓٞٞع ٣ٌٕٞ ُٜخ 

ىٍٝح ٝػ٬ؽ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ك٢ٜ رخُ٘ٔزش ٌَُِرٕٞ ٝحُو٠خء 

ػ٤ِٚ ٢ٛ ٍهْ ٝحكي ُٜٝخ حُٜيحٍس ػٖ أ١ ػَٜ٘ آهَ ك٢ طول٤ٞ ٗٔزش حٌَُرٕٞ 

ل٢ إٔ ًٌَٗ إٔ ٗـَس حُٔخٗـَٝف طٔظٚ أٍرؼش أٟؼخف ح٧ٗـخٍ رخُـٞ ٣ٌٝ

ح٧هَٟ ٖٓ حٌَُرٕٞ ٝػ٘يٛخ هيٍس ػ٢ِ حٓظٜخٛٚ ٝطو٣ِ٘ٚ ٌٝٛح ؿِء ٤ٔ٣َ ٖٓ 

كٞحثي ٌٛٙ حُ٘ـَس ٓظؼيىس حُٜٔخّ ح٬ٛ٩ك٤ش رخُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ًٌَٓ٘ٛخ ك٢ ٌٓخٜٗخ 

٢ِ حُل٤خس ٓؼَ كٔخ٣ش حُ٘ٞح١ت ٝطول٤ٞ كَحٍس حُٔل٤طخص ٝحُزلخٍ ٝكلخظٜخ ػ

حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٗـَس حُٔ٘ـخٍٝف ٢ٛ ٬ٓف ًَٗخص حُزظٍَٝ ُطَف ٓزخىُش ٍُحػظٜخ 

 رٔوخرَ حٗظخؽ حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ حٜٗخ ٓوخ٠٣ش ػخىُش طٔظلن حُظل٤ٌَ ٝحُظ٘ل٤ٌ.
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 اسرفبع انحشاسح( 2-6)

حُلَحٍس ( ٝأَٜٓ  –حٌَُرٕٞ  –َٗحٍ حُز٤جش حُؼ٬ػش )ح٫كل١ٍٞ أهَ ػَٜ٘ ك٢ آ ٛٞ

 طوي٣ْ ٣ـذ اًحُطَم ُِو٠خء ػ٠ِ حٍطلخع حُلَحٍس ٛٞ حُو٠خء أٝ حُلي ٖٓ ِٓز٤خطٜخ 

ٝٛ٘خ ٗٔظط٤غ حُوٍٞ أٗ٘خ حٗظَٜٗخ ػ٠ِ ، ولٞ حُلَحٍسحرظٌخٍ أٝ كِٓش حرظٌخٍحص طُ 

٤وخص ٝح٫رظٌخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًَٗش حُل٣َيس ُِظطزكبٕ ٖٝٓ ٛ٘خ  ،حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش

أٗ٘خ ٓ٘٘ظَٜ ػ٠ِ حُٔزذ  طوُٜٞخ رؼوش َٓطٌِس ػ٠ِ هٞحػي ػ٤ِٔش ٓٞػوش ٓٔزوخ  

ػ٠ِ حٌُِٔ٘ش حُظ٠ ُْ ٣ظويّ أكي ُلِٜخ  حَُث٢ٔ٤ ٌُِٞحٍع حُٔ٘خه٤ش ًٔخ حٗظَٜٗخ رلؼ٤خ  

٠٣خ حُظـِذ ػ٠ِ ٌِٓ٘ش أحُٔخك٤ِش رظؤػ٤َ ًٝرخٕ حُـ٤ِي ٝ ٢ٛٝ ؿَم حُـٍِ ٝحُٔيٕ

  .حُؼٌرش حُيٝحٍس ك٢ حًٌُٞذٙ ر٣ِخىس ح٤ُٔخ ٙح٤ُٔخق ُٗ 

عبط انًشبكم فٙ انكٕاسس أانحشاسح ْٙ دسعبد نًبرا َمٕل أٌ يشكهخ اسرفبع ** 

 انًُبخٛخ ؟ 

 ٫ُٞ حٍطلخع حُلَحٍس ٓخ طؼَٟ٘خ ُـَم حُـٍِ ٝحُٔيٕ حُٔخك٤ِش٧ ٚٗ. 

 ًٌُي ٫ُٞ حٍطلخع حُلَحٍس ٓخ طؼَٟ٘خ ُِظٜلَ ٝحُـلخف. 

  حٍطلخع حُلَحٍس ٓخ طؼَٟ٘خ ُلَحثن حُـخرخصًٌُي ٫ُٞ.  

 ًٌُي ٫ُٞ حٍطلخع حُلَحٍس ٓخ ػخ٤ٗ٘خ ٖٓ ٗوٚ حُـٌحء.  

 ًٌُي ٫ُٞ حٍطلخع حُلَحٍس ُٔخ طؤػَٗخ رظيٍٛٞ حُل٤خس حُزل٣َش.  

  ًٌُي ٫ُٞ حٍطلخع حُلَحٍس ٓخ حٍطلؼض كَحٍس حٓطق ٤ٓخس حُزلخٍ ٝحُٔل٤طخص

س أٓخ حُٔؼِٞٓش حُـ٤َ ٗخثؼش أٗٚ ٝحُل٠٤خٗخص حُٔيَٓ ٝطٔززض ك٢ حُؼٞحٛق

رٔزذ حٍطلخع كَحٍس حُٔل٤طخص كوي طٞهلض ػٖ حٓظٜخٙ حٌَُرٕٞ ٓٔخ ٓزذ 

 ك٢ حٍطيحىٙ ٝحٍطلخع ح٫كظزخّ حُلَح١ٍ.

هق حٍطلخع ٓخ حُؼـ٤ذ ٝحُٔؼ٤ذ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع أٗ٘خ ُْ ٗٔظط٤غ كظ٠ ح٫ٕ حٕ ٗٞأ

حُلَحٍس رَ كو٢ ٝهق أٗخ ٫ حطٌِْ ػٖ هلٞ ىٍؿش ، ٝطٔخٍع ىٍؿش حُلَحٍس

ًٔخ ٝٛلٚ ح٤ُٔي ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ٨ُْٓ حُٔظليس ٛٞ  ٛيم هٍٞإٔ بٌُٝح ك حٍطلخػٜخ ٣ٞ٘ٓخ  

ع رؼي ك٢ ٝهق حٍطلخ ق٘ـطٍؿْ ًَ ٓئطَٔحص حُٔ٘خم ُْ  "ٕ حُؼخُْ ٤ٔ٣َ ح٠ُ كظلٚ "أ

ٝػ٠ِ ح٫هَ حُؼٞىس رٜخ ح٠ُ ٓٔظٟٞ ػخّ  ىٍؿش حُلَحٍس ٝحُٔلَٝٝ طول٠٤ٜخ

9111. 

 91/99/9191ح٫ْٓ حُٔظليس ُلَٜ ح٫كظَحٍ ١زوخ ُز٤خٕ َٗ٘طٚ ك٢ أٓخ طٞهؼخص 

ٝطئًيٙ حكيحع حُظٔخٍع حُـخ١ٍ ك٢ ىٍؿخص حُلَحٍس كظ٠ ح٫ٕ ٛٞ كَٜ ح٫كظَحٍ 

ح٫ٗزؼخػخص حُلخ٤ُش  ك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُلخ٢ُ ٌُٖٝ ٓغ ٝط٤َس ىٍؿش ٓج٣ٞش 9.1د 
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ٓٔظٟٞ ًخٍػ٢ ٖٓ  ش ٝٛٞىٍؿش ٓج٣ٞ 9.8ْٓ حُٔظليس( هي طَطلغ ح٠ُ )ٝح٬ٌُّ ٨ُ

ٕ طظيحػض ىٍؿش ٓج٣ٞش ح٥ 9.5ًح ًخٕ ٓـَى رِٞؽ ح٫كظَحٍ كٞح٢ُ بك، ٝؿٜش ٗظَٛخ

ٌٛح ، ٝثن ٝك٠٤خٗخص ٝؿلخف ١خٍ ًَ حُؼخُْػ٤ِ٘خ ًٞحٍع حُظـ٤٤َ حُٔ٘خه٠ ٖٓ كَح

 رٔٔظٟٞ ك٤خس حٓٞأ ػ٠ِ ًًٞذ ح٫ٍٝ. ؿَّ اٌٗحٍ

 كٕاسس أعجبَٛب( 2-6-1)

ُِؼخّ حُؼخ٢ٗ طٔـَ أٓزخ٤ٗخ ىٍؿخص كَحٍس َٓطلؼش ُْ طؼظخىٛخ ٖٓ هزَ ٖٝٓ ح٬ُٔكع 

حٜٗخ ُْ طٞؿٚ هٞكٜخ ٗلٞ طيٍٛٞ حُٜلش أٝ ح٤ُٔخكش ٌُٖٝ ًَ ٓوخٝكٜخ حطـٜض ح٠ُ 

ًخٍػش هطخع ٍُحػش ح٣ُِظٕٞ ُظيٍٛٞ حٗظخؽ ٣ُض ح٣ُِظٕٞ ُِيُٝش ح٠ُٝ٫ ػخ٤ُٔخ  ًُٝي 

ح٫ٓطخٍ ٝطؤػ٤َ حُـلخف ُِؼخّ حُؼخ٢ٗ ػ٠ِ  رٔزذ حٍطلخع ىٍؿش حُلَحٍس ٝحٗوطخع

 حٗـخٍ ح٣ُِظٕٞ 

ٕ حٌُخٍػش ِٓىٝؿش ك٢ حٓزخ٤ٗخ كٔغ حٗوطخع ح٫ٓطخٍ ٌٓ٘ ٣٘خ٣َ كظ٠ ٓخ٣ٞ كٜ٘خى ا

حٍطلخع ك٢ ىٍؿش حُلَحٍس ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٗيس حُـلخف ٝحُظؤػ٤َ ح٤ُٔٔض ٫ٗـخٍ 

 .ح٣ُِظٕٞ حُٜـ٤َس ٟؼ٤لش حُـٌٍٝ ُوَٜٛخ

ْ ًًَٙ حٕ ٌٛح حُٟٞغ ٣ٔظل٤َ كيٝػٚ ريٕٝ طخػ٤َ حُظـ٤َحص حُْٜٔ ك٢ ٌٛح حُٜيى ٓخط

حُٔ٘خه٤ش ك٢ حك٣َو٤خ ، ح٥ٕ أٛزلض حك٣َو٤خ حُِٜٔٔش ك٢ ٓؼظْ حُلخ٫ص ٢ٛ حُٔزذ 

ُٔخ ٣ليع ٧َٛ حُ٘ٔخٍ ٝأٓزخ٤ٗخ ٝحٍٝٝرخ ًٔخ ًًَ حُؼِٔخء ًٌُٝي ٛخ ٢ٛ ٓ٘ـخكٍٞس 

 11ظ٘خّ ٓـِض ًٌُٝي ك٤ ٓج٣ٞش ىٍؿش 31ٓ٘ش  11ػ٠ِ ىٍؿش كَحٍس ٌٓ٘ أطٔـَ 

 آٌٗحى. َ ٌٛح ٝٗلٖ ُْ ٗزِؾ ٜٗق َٜٗ ٓخ٣ٞٓج٣ٞش ًىٍؿش 

٫ رخُظ٣َٞٔ حُ٘خَٓ حُؼخىٍ طلض اٍع حُٔ٘خه٤ش ٫ ٣ٌٖٔ حُظٜي١ ُٜخ ًَ ٌٛٙ حٌُٞح

هخػيس ٖٓ أكٔي ٢ٗء ػ٤ِٚ ح٬ٛكٚ هزَ إٔ ٣لٔي ػ٤ِٚ ك٤خطٚ ٝٓ٘خهٚ ٌٛح ٛٞ حُلخىع 

ٝح٤ٜٗ٫خٍحص ح٤ٍٟ٫ش حُظ٢ حٓظَٔ ك٤ٜخ حُٜطٍٞ ٓٞحء ك٢ أٓزخ٤ٗخ حٝ ك٠٤خٗخص ح٣طخ٤ُخ 

 ٍٜٗٞ أٓطخٍ. 1ٓخػش أٓو٢ ٤ًٔش ٤ٓخس طؼخىٍ  31

حُلَ ٛٞ ح٫طـخٙ رخُظ٣َٞٔ حُٔو٢ ٗويح ٝٓٞحى ػ٤٘٤ش ٌَُ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُلو٤َس ٖٓ 

أؿَ ٓٔظوزَ أك٠َ ُِيٍٝ ح٠ُؤش حُٜ٘خػش ك٢ حُ٘ٔخٍ ٝحُظ٢ حُظلض كٍٞ ػ٘وٜخ 

، حٕ حُـ٘ٞد حػِ٘ض رلخٍٙ  حُوخىّ ٖٓ حُـ٘ٞد ثٞ حُظ٘زغحُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٖٓ كخ

٤ٓٝخٙ ٓل٤طخطٚ أٜٗخ ُْ طؼي هخرِش ٫ٓظٜخٙ حٌَُرٕٞ رٔزذ ٓوٞٗظٜخ ٫ٝ ح٫ٍٝ أٝ 

حُزلخٍ ك٢ حٓظٜخٙ حًؼَ ٓٔخ طوظِٗٚ ٖٓ كَحٍس حٗظ٠ٜ ح٫َٓ ٝأك٣َو٤خ ٝحُـ٘ٞد 

ط٘وِٚ  ؟ َح١ٍٗخٍ ٓخ ٣ٌل٤ٚ حًح أ٣ٖ ٣ٌٛذ حُلخثٞ ٖٓ رؼي ًلخ٣ش ح٫كظزخّ ح٫كظ

ح٣َُخف ح٠ُ حُ٘ٔخٍ ٝحٍٝٝرخ ٤ُلَم حُـخرخص حُـخكش ح٠٣َُٔش ٝح٠ُ آ٤ٓخ ٗظ٤ـش حُزوَ 



 
 

33 
 

حُِحثي ٖٓ حٍطلخع حُلَحٍس رٔزذ حُٜطٍٞ حٌُؼ٤ق ُِل٠٤خٗخص حُٔيَٓس ، ًَ ٌٛح 

رخُ٘ظ٣َش حُـي٣يس ُِظ٘زغ حُظ٢ أ١ِوض ػ٠ِ حُـِء حَُٔكٚ ُْٝ ٣ٌٖ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٛح ٓخروخ 

 حُٔلظٞكش .ٌُٜٝ٘خ حُٔٔخٝحص 

ٝػ٤ِٚ طٌٖٔ  حٌٓخ٤ٗش حُو٠خء ػ٠ِ كَحثن حُـخرخص ٝحُل٠٤خٗخص حُٔيَٓس ػٖ ٣َ١ن 

 حُلَحٍس ( رخُؼ٘خَٛ ح٫ط٤ٚ :  –حٌَُرٕٞ  –ٌٓخكلش )ح٫كل١ٍٞ 

 ح٫ٓظٔطخٍ حُٜ٘خػ٢  –حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش  –حُـطخء ح٫ٍُم  –حُـطخء ح٫ه٠َ 

ٝحُظوخ١ حٌَُرٕٞ ، ٝػ٤ِٚ طٌٕٞ حٗظٜض ًَ ٌٛح ٓغ حُظٞٓغ ك٢ حُطخهش حُ٘ظ٤لش حُلي٣ؼش 

ٌح ٣ظو٤َ ٌٛ ،ًَ ٓ٘خًَ حُظـ٤َحص ٝحٌُٞحٍع حُٔ٘خه٤ش رٔخ ك٤ٜخ حٍٝٝرخ ٝحُ٘ٔخٍ

 ٟخكش حُز٘خءس.ٓئُق حٌُظخد ٣ٝٔؼيٗخ ح٩

 :يًٛضاد اثزكبساد انفشٚذح لاَمبر انؼبنى يٍ انكٕاسس انًُبخٛخ *

ٝطظ٤ِٔ ػٖ ؿ٤َٛخ رخٜٗخ ِٜٓش ٣َٓٝؼش حُظ٘ل٤ٌ ُ٘ؤٖٓ ٓزخؿظش حُٞهض ٝطوِق ٝػيٛخ 

  .9151ٝ  9131 ٠ك٢ ىٓخٍٗخ هزَ ػخٓ)حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ( 

  ٌ٘ٓ ٓخثش ٤ِٓخٍ  ٣9111ٌٖٔ ط٘ل٤ٌٛخ رؤهَ ط٣َٞٔ ٓخى١ ٝح١ٌُ ُْ ٣ظلون (

  98ى٫ٍٝ ( ٝحًح ًخٗض ٓظٔيى رـٜٞىحص ٝٝٓخ١ش ىُٝش ح٫ٓخٍحص ك٢ ًٞد 

  ٜٞٝرلَٝ ح٫ٗظظخّ ك٢ حُظ٣َٞٔ حُٔخى١ ح١ُٞ٘ٔ ) حُٔخثش ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ( ك

ط٣َٞٔ ٣ٌَٛ ؿ٤َ ًخك٢ ك٢ ظَ طٔخٍع حٌُٞحٍع حُٔ٘خه٤ش ًٝؼَطٜخ ٝىهٍٞ 

حػ٠خء ؿيى ك٢ ٓـظٔغ حُ٘ق حُٔخث٢ ٝحُظٜلَ ٖٓ ٌٓخٕ حُ٘ٔخٍ ٝحٍٝٝرخ 

 ٓٔخ ٣٘ـَ حُؼخُْ ٣زؼيٙ ػٖ حُظٜي١ ٌَُِرٕٞ ٝحٍطلخع ىٍؿش حُلَحٍس ٛ٘خ

طظَٜ أ٤ٔٛش حرظٌخٍحص ًَٗش حُل٣َيس حُظ٢ طٔظـَ ػطخء حُطز٤ؼش ك٢ حُظٜي١ 

ُِٔز٤خص حُز٣َ٘ش ٖٓ حٓظ٬ٜى ٨ُكل١ٍٞ ٝحٗزؼخػخص حُـخُحص ٝحٌَُرٕٞ 

 ٝحٍطلخع حُلَحٍس 

  ريٕٝ ىػْ ٝط٘ل٤ٌ حرظٌخٍحص حُل٣َيس حُطز٤ؼ٤ش ُٖ طظٌٖٔ حُطخهش حُ٘ظ٤لش

  حُٔظـيىس ٓ٘لَىس ٖٓ طلو٤ن طؤػ٤َ ِّٓٔٞ ٝٓئػَ

  ح٫ٗلخم ٝحُظ٣َٞٔ ػ٠ِ ًَ حرظٌخٍحص حُل٣َيس ٛٞ حٓظؼٔخٍ ًحص ػخثي َٓطلغ

٣ظ٤ِٔ رخ٫ٓظيحٓش ك٤غ ٣ظْ ح٫ٗلخم َُٔس ٝحكيس ك٢ ريح٣ش ط٘ل٤ٌ حُـطخء 

 ح٫ه٠َ ٝحُـطخء ح٫ٍُم ٝحُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش 

  حُلخثيس حُِٔىٝؿش ٫رظٌخٍحص حُل٣َيس ٫ٜٗخ طوّٞ رٜٔٔظ٤ٖ حٓخ٤ٓظ٤ٖ ٝٛٔخ

٤َحص حُٔ٘خه٤ش ح٠ُخٍس ُظول٠٤ٜخ رٔخ ٣ٔٔق رخٓظويحّ حُٞهٞى حُظٜي١ ُِظـ

ح٫كل١ٍٞ ُل٤ٖ طٞك٤َ حُزي٣َ ح٥ٖٓ ٝطزو٢ ح٫ؿَحءحص ٤ُظْ طلو٤ن ػخثي 
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حٓظؼٔخ١ٍ َٓطلغ ٝهخٛش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُلو٤َس ك٢ ٍكغ ٝحؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ 

ؽ حُو٢ٓٞ ٝطلو٤ن حٌُلخ٣ش ك٢ حُـٌحء ٝكٔخ٣ش حُل٤خس حُزل٣َش ٓغ ٍكغ ٓؼيٍ حٗظخ

 ح٫هظٜخى ح٫ٍُم .

  ُٖ طيكغ حُـ٤ٔغ ُِٔٔخٛٔش ك٢ ط٘ل٤ٌ حرظٌخٍحص حُل٣َيس ٫ٕ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ

٣ٔخٗغ ك٢ ٓ٘خًٍش ُٖ طٌِق حٌُؼ٤َ ٝح٫ٌٓخ٤ٗخص حُل٤٘ش حُٔطِٞرش ُِظ٘ل٤ٌ 

 ٓظٞحٟؼش ٝٓظؼخٍف ػ٤ِٜخ ٝحَُٔىٝى ح٫هظٜخى١ ًز٤َ ٝٓٔظيحّ .

  ٍٝح٫رظٌخٍحص حُِٜٔش ٝح٣َُٔؼش ك٢ حطوخً هَحٍ حُظ٘ل٤ٌ طللع ٓخء ٝؿٚ حُي ٌٙٛ

ًؼ٤لش ح٫ٗزؼخػخص حٌَُر٤ٗٞش ٝحُـخُحص ٝحٕ طلون ٝحؿزٜخ حٓخّ ٗؼٞرٜخ حُظ٢ ُٜخ 

كن ك٢ ط٘لْ ٛٞحء ٗظ٤ق ٝهخٛش حُٔيٕ حُٜ٘خػ٤ش ٝػٞحْٛ حُيٍٝ 

 حُِٔىكٔش. 

 ح٣ش حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش رظ٘ل٤ٌٛخ ٤َٟٓ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ٧ٍٝٝ َٓس ٌٓ٘ ري

  98حٗولخٟخ كو٤و٤خ ك٢ ٗٔزش حٌَُرٕٞ ٝىٍؿش حُـَحٍس ٝٓظٌٕٞ ريح٣ظٜخ ًٞد 

ٛٞ كَٛش  98ٝحًٍَ ٓوُٞش ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُؼِٔخء ٍٝإٓخء حُيٍٝ رؤٕ ٓئطَٔ ًٞد 

 أه٤َس .

 ظشٔسح ٔنٛغذ سفبْٛخ انزصذ٘ نهكٕاسس انًُبخٛخ ثبلاثزكبساد( 2-7)

ًَٗش حُل٣َيس ٤ُْ ك٢ ٓٞحؿٜش ٓزخَٗس ٓغ ىٍؿخص حُلَحٍس حٗٔخ  حصحرظٌخٍ إ

ػخىس طؤ٤َٛ حُٔٔطلخص حُٔخث٤ش ك٢ ا حُٞهٞى ٝحٌَُرٕٖٞٓ  ٓغ ٓٔززخطٜخ حُٔٞحؿٜش

٣ش ك٢ حُزٔخ١ش ُٜٝٓٞش ك٢ حٓظٜخٙ حُلَحٍس ٝحٌَُرٕٞ. ًَ ًُي ٤ٓظْ رخٓخ٤ُذ ؿخ

ظي٣ٍٖ ػ٤ِٜخ ٝػ٠ِ ط٣ِٜٞٔخ ٍٓٞ حُٔؼويس ٝحٌُِٔلش ُِٔوٝٗظَى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٧، حُظ٘ل٤ٌ

ٗ٘خ ٓ٘ؼظزَٛخ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٔٔخػيس ٝحٌُِٔٔش ٫رظٌخٍٗخ ٢ٛٝ حُطخهش ٫ٝ ؿ٠٘ ػٜ٘خ ٧

٣ٝٞ٘ش ١خهش ح٣َُخف ٝحُطخهش حُحُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش  ،ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖحُ٘ظ٤لش حُلي٣ؼش )

ػٖ  ح  ٝحُطخهش حُ٘ظ٤لش حُلي٣ؼش ٓٞف ٠ٗؼٜخ ك٢ كـٜٔخ حُطز٤ؼ٢ رؼ٤ي، (حُ٘ظ٤لش

أٜٗخ ٓظٔظٌَٔ ٜٗخ كٔذ ط٣َٜق حُيٍٝ حُٔ٘ظـش ُٜخ ٝحُؼِٔخء ٧ ،حُٔيف ٝحُظ٤َِٜ

كظ٠ ٓ٘ظٜق  بٜٓخُْٜٓغ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ر ْٜٗ حطوٌٝح ػٜيح  ؤًٝ 9151رٜ٘خ٣ش ػخّ 

 !ٓ٘ش  9911ٌٛح حُوَٕ ٝٓٞف طٞهق حُظٔخٍع ح١ٌُ ُْ ٗ٘خٛي ٓؼِٚ ٌٓ٘ 
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 2252يضٚظ انطبلخ انؼبنًٗ ثحهٕل ػبو ( 2-8) 

طظـٚ حُٜٔخىٍ حُٔظـيىس ا٠ُ حُظـِـَ أًؼَ ك٢ ٣ِٓؾ حُطخهش حُؼخ٢ُٔ رلٍِٞ ٓ٘ظٜق 

( ك٢ ؿ٤ٔغ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص، ُظ٠ـ٢ ػ٠ِ كٜش حُٞهٞى 9151حُوَٕ حُلخ٢ُ )

ٖٝٓ حُٔظٞهغ ٗٔٞ كٜش حُطخهش حُٔظـيىس ك٢ حٓظ٬ٜى حُطخهش ح٤ُٝ٧ش ، ح٧كل١ٍٞ

، 9151% رلٍِٞ ػخّ 11% 35ٝا٠ُ ٓخ ر٤ٖ  9191% ػخّ 91ػخ٤ُٔ خ ٖٓ 

ح ػٖ حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ، ٝكن ر٤خٗخص ًَٗش حُ٘ل٢  ح ػ٠ِ ٝط٤َس ح٫ٗظوخٍ رؼ٤ي  حػظٔخى 

 .ر٢ ر٢ حُز٣َطخ٤ٗش

 131ٝرٜلش ػخٓش، طظٞهغ ر٢ ر٢ إٔ ٣زِؾ حٓظ٬ٜى حُطخهش ح٤ُٝ٧ش كٍٞ حُؼخُْ 

ٝكن ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُِهْ حُـي٣ي  أًخؿٍٞ 133ٞ حُل٤خى حٌَُر٢ٗٞ ٝأًخؿٍٞ ك٢ ٤ٓ٘خ٣ٍ

 .9191أًخؿٍٞ ك٢ ػخّ  191، ٓوخٍٗش رـ9151رلٍِٞ 

ك٢ ٣ِٓؾ  حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ ٛلش ػخٓش، ط٤َ٘ طوي٣َحص ر٢ ر٢ ا٠ُ حٗولخٝ كٜش

% ك٢ ٤ٓ٘خ٢ٛٞ٣ٍ حُِهْ 99% 55ٝا٠ُ  9191% ػخّ 81حُطخهش حُؼخ٢ُٔ ٖٓ 

 .حُـي٣ي ٝحُل٤خى حٌَُر٢ٗٞ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ

( حٟطَحرخص كخىس ك٢ آيحىحص حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ، ٓخ 9199ٜٝٗي حُؼخّ حُٔخ٢ٟ )

٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ ٍكغ أٓؼخٍٙ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص طخ٣ٍو٤ش، ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ حُؼخُْ ٣يٍى أ٤ٔٛش ط

 .حُطخهش

خ   ً ٖٝٓ حُٔلظَٔ إٔ ٣ظَ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ أًؼَ ٜٓخىٍ حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ حٓظ٬ٜ

، ك٢ ؿ٤ٔغ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص، ٤ِ٣ٚ حُ٘ل٢ ػْ حُللْ، كٔذ ٓخ ٍٛيطٚ 9151رلٍِٞ 

 .ٝكيس أرلخع حُطخهش

% ك٢ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ 93ر٣ِٔؾ حُطخهش حُؼخ٢ُٔ  حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٣ٝظُٞهغ إٔ طزِؾ كٜش

خ كٜش ، % كو٢ ك٢ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُل٤خى حٌَُر1٢ُٗٞـي٣ي، ٌُٜ٘خ ط٘ولٞ ا٠ُ حُِهْ ح ّٓ أ

% ك٢ حُِهْ حُـي٣ي ٝحُل٤خى حٌَُر٢ٗٞ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ رلٍِٞ 1% 91ٝحُ٘ل٢ كوي طزِؾ 

 .9191% ك٢ ػخّ 91، ٓوخرَ 9151

ٝطظٞهغ ر٢ ر٢ حٗولخٝ حُطِذ حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ حُ٘ل٢ ك٢ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُل٤خى حٌَُر٢ٗٞ ا٠ُ 

 .٤ِٓ9191ٕٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣ خ ػخّ  18، ٓوخرَ 9151ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣ خ رلٍِٞ ٤ِٕٓٞ  99

٧ٝٗٚ ح٧ًؼَ ط٣ِٞؼ خ ر٤ٖ أٗٞحع حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ، كبٕ كٜش حُللْ ك٢ ٣ِٓؾ حُطخهش 

% ك٢ ٤ٓ٘خ٢ٛٞ٣ٍ 3% 93ٝا٠ُ  9191% طو٣َز خ ػخّ 95حُؼخ٢ُٔ هي طٜز٢ ٖٓ 

 .حُِهْ حُـي٣ي ٝحُل٤خى حٌَُر٢ٗٞ ػ٠ِ حُظَط٤ذ

https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-2023.pdf
https://attaqa.net/2022/05/06/%d8%af%d8%b9%d9%85-%d8%a7%d9%84%d9%88%d9%82%d9%88%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ad%d9%81%d9%88%d8%b1%d9%8a-%d9%85%d8%a7%d8%b0%d8%a7-%d9%84%d9%88-%d8%a3%d9%88%d9%82%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%84/
https://attaqa.net/2023/01/08/5-%d8%aa%d8%b3%d8%a7%d8%a4%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%ba%d8%a7%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d8%b9%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%ac%d8%af%d8%af-%d9%88%d8%a5%d9%86%d8%aa/
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 د انكشثَٕٙزكبساد يغبػذح نهطبلخ انُظٛفخ نهٕصٕل إنٗ انحٛباث( 2-9)

ـخٗذ حُطخهش حُ٘ظ٤لش ٝىػْ ر٣َطٌِ ح٫رظٌخٍ ُولٞ حٌَُرٕٞ ٝىٍؿخص حُلَحٍس 

 :  حُ٘لٞ حُظخ٠ُحُلَحٍس ػ٠ِ ىٍؿخص  ٝهلٞحٌَُرٕٞ  هلٞ ٗٔزشؿٜٞى 

 نهكٕكت شخعانغطبء الأ. 

 .انغٕس الأخعش انؼظٛى فٙ أفشٚمٛب  

 صسقانغطبء الأ . 

، ٝ ٗوَِ ٖٓ ٗؤٜٗخأأ٤ٔٛش حُطخهش حُ٘ظ٤لش حُٔظـيىس  ؤٗ٘خ ِٗـ٢رٍؿٞ أ٫ ٣ؼظوي حُوخ١ٍء أ

ٌُٖ ه٬ٛش حُوٍٞ ٫ حرظٌخٍحص ٓئٓٔش حُل٣َيس طِٜق ٓ٘لَىس ك٢ ٓؼخُـش حُظـ٤َحص 

حُطخهش  ح٧ه٠َ،ٗٞحػٜخ ) ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ أحُٔ٘خه٤ش ٫ٝ حُطخهش حُٔظـيىس حُ٘ظ٤لش رٌَ 

( ٓظِٞٛ٘خ اُن ....، حُظوخ١ حٌَُرٕٞ  ٘ظ٤لشح٣ُٝٞ٘ش حُطخهش ١خهش ح٣َُخف، حُح٤ُٔٔ٘ش 

 ٠ُ ٛلَ ًَرٕٞ ري٤َُ ٝحهغ حُلخٍ .آ٘لَىس 
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 خعش نهكٕكتانغطبء الأ( 2-9-1)

ٓخٍحص حُؼَر٤ش ٢ٛ أٍٝ ٖٓ ً٘ق حُـطخء ػٖ ٌٛح حٌُِ٘ ٕ ىُٝش ح٩أ٫ أكي ٣ِح٣ي ػٖ 

ٖٓ ح٫ٛٔخٍ ٝكٌٍ  ػخٗض ٌٛٙ حُ٘ـَسٕ أ٤ُٚ رخٛظٔخٜٓخ حُزخُؾ رؼي اُٝلظض حُ٘ظَ 

زَٟ ػ٘يٓخ ٝؿي حُؼخُْ ٝريأص حُٜلٞس حٌُ، ٜٗخ ك٢ ٣َ١وٜخ ٬ُهظلخءؤػِٔخء ًؼ٤َٕٝ ر

 9131ٓخٍحص ٓخ٤ٟش ك٢ حٓظٌٔخٍ َٓ٘ٝع حُٔخثش ٤ِٕٓٞ ٗـَس رٜ٘خ٣ش إٔ ىُٝش ح٩

حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ػ٠ِ ٌٛح حُيٍد َٝٗػض ك٢ َٓ٘ٝع حُٔخثش  ٝٓخٍص

 .أ٠٣خ  ٤ِٕٓٞ ٗـَس 

٣ٝوّٞ  ٝحُزلَ كيحع حُظٞحُٕ ك٢ حُـٕٞ حُٔخٗـَٝف ًِ٘ ٛي٣ش ٖٓ حُطز٤ؼش ٩ا

، ٝهخٛش ك٢ حُل٤خس حُزل٣َش٬ٛف ٓخ حكٔيٙ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ اػٔخٍ ح٤ُٜخٗش ٝؤر

 91ٗ٘خ ًًَٗخٙ ك٢ ػيس كٍٜٞ ك٢ ًظخر٘خ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ ػٖ حُٔ٘خم ك٢ ًٞد أٍٝؿْ 

حهَٟ ؟ " ٝحٌُظخد رَهْ ح٣يحع هخ٢ٗٞٗ حُٔ٘خم .. َٛ ُي٣ٌْ ٓ٘خًَ "طلض ػ٘ٞحٕ

حُٟٔٞٞع رظط٣َٞ ٝحرظٌخٍ ؿي٣ي َُ٘٘  ٗؼ٤ي٫ حٗ٘خ ٌٛح حُؼخّ ، ا 99319/9199

ُلٞحثيٙ حُؼظ٤ٔش ٝحٌُز٤َس هخٛش ك٢ حُظٜخّ حٌَُرٕٞ  ٍُحػظٚ ػ٠ِ ٗطخم حٝٓغ ٗظَح  

 ط٢ : ٤ٔٛظٚ ٗلٖ ٓخٟٕٞ ك٢ ح٧ٝ٥

 ٍُحػش حُٔخٗـَٝف رل٤غ ػ٠ِ  رخُٜ٘يٓش حٍُٞحػ٤ش ؿَحء حُظؼي٣َ حٍُٞحػ٢ا

ٕ ٌٛٙ حُ٘ـَس ٍُحػظٜخ ٧، 31هخٍؽ ٗطخم ه٢ حُؼَٝ  ٣ٌٖٔ ٍُحػظٚ

حُظط٣َٞ رخُطَم حُلي٣ؼش ٣ٌٔ٘٘خ ٖٓ ٍُحػظٜخ ك٢ ٌٛح حُل٤ِ كو٢، ٝٓليٝىس 

 .ؽ ٗطخم ٌٛح حُو٢ ُظٌؼ٤ق حٗظ٘خٍٛخك٢ ٓ٘خم هخٍ

 ٜٗخ ٛخُلش ٍُِِحػش ريٍٝ أُظَٝف حُلٔ٘ش ٍُِحػش ٌٛٙ حُ٘ـَس ٖٝٓ ح

ٍػٜخ رخُلؼَ ُلٔخ٣ش ٗٞح١جٜخ حُ٘خ٤ٓش ٝحُـٍِ حُلو٤َس ٝحُظ٢ طِ حُـ٘ٞد

  .ٖٓ حُـَمٝؿٍِٛخ 

 ؿٜخص ٍحػ٤ش ٖٓ ْٓ حُٔظليس ٝإٔ طٌٕٞ ُٜخ ؿٜش ٤ٓخى٣ش ى٤ُٝش طلض ٓظِش ح٧

  .ٓخٍحص حُٔظليس ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣شىٍٝ حُٞكَس ٓؼَ ح٩

  ْرٜيى حهظَحف ؿي٣ي ك٢ ٟٓٞٞع  ٗ٘خ٧ ىٍحؿٜخ ك٢ حُظ٣َٞٔ حُؼ٢٘٤اإٔ ٣ظ

ط٣َٞٔ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُِظٜي١ ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش رخُظ٣َٞٔ حُٔخى١ ٝحُظ٣َٞٔ 

  .ُٞحف حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ٝؿخرخص حُٔخٗـَٝفأحُؼ٢٘٤ ٓؼَ 

  ُطؼ٣ٞٞ ١ٖ ٝهٞى أكل١ٍٞ ٓ٘ظؾ طيكغ ػ٤ِٚ  ٖٔ هٞح٤ٖٗ ى٤ُٝش رؤٕ ًَإٔ ط

٤ٔٔش كظ٠ ٫ طوغ ٗـخٍ حُٔخٗـَٝف أٝ ٝكيحص حُطخهش حُ٘أٖٓ  ٌٓخكت

٢ٛٝ حُٔخثش  9111ٌٓ٘ كو٢ ح١ٌُ ُْ ٣٘لٌ ٝطو٠غ ح٫طلخه٤خص رخُظ٣َٞٔ حُ٘وي١ 

 ، ٝٓخ ًخ9195ٕٓئطَٔ رخ٣ٍْ  ك٢ خٝحػ٤ي حُظ٤ٛٞش رٜ، ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓخ  
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ٓخٍحص رـٜٞى ٓ٘ش ًخِٓش ُلغ حُيٍٝ حُٔخٗلش ُِٞكخء ىُٝش ح٩ ر٘ـخف أه٤َح  

 رٌٜٙ حُٔخثش ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٧ٍٝ َٓس.

٢ُٝ ك٢ حُؼخُْ حُظ٢ طوِٚ ف حُؼظ٠ٔ طٌٖٔ ك٢ أٗٚ ح٤ُِٓٞش ح٧أ٤ٔٛش حُٔخٗـَٝ

ىه٬ حهظٜخى٣خ ٓٞحء ك٢ ح٫هظٜخى طلون حًٌُٞذ ٖٓ حٌَُرٕٞ ٝأَٟحٍٙ ٝكٞم ٌٛح 

ٌَ٘ ىُٝش ح٫ٓخٍحص ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حطٞؿٚ رخُٝ ،ٝحُل٤خس حُزل٣َش ٤ٛٝخٗظٜخأح٫ٍُم 

ٗـَس ه٠َحء أهَٟ طؤهٌ ٌٓخٜٗخ رـٞحٍ  ، ك٠ُ٠ٜ أ٤ٔٛش حُٔخٗـَٝفاٗظَ حُؼخُْ 

 .ٔخه٘ش حُلخٍهش ٝطؤهٌ ٌٓخٜٗخٓخ ٓزن كَٗٚ أٓلَ ح٣َُخف حُٔيح٣ٍش حُ

ٌُٖٝ حُٔخٗـَٝف ٗـَس ط٘لَى ر٤ِٔٔحص ٫ طظٞكَ ُـ٤َٛخ، ٝحٓظويحٓخص ك٢ ًَ ٖٓ 

ح٤ُخرٔش ٝحُٔل٤طخص، كو٢ حُٔخٗـَٝف ٣ٔظط٤غ حُو٤خّ رٜخ، ُطلخُ ٖٓ حُطز٤ؼش إٔ ٤ٜٗذ 

 رخُيحء )حُٔ٘خم( ٢ٛٝ طٜق ُ٘خ حُيٝحء.أٗلٔ٘خ 

ٍٝرٔخ حُيحػ٢ ٌَُ ٌٛح إٔ ٣ظَ ح٩ٗٔخٕ ك٢ كکَ ٝػَٔ ىحثْ ك٤٘ظَٜ ػ٠ِ ٓ٘خًَ 

 اًح إٔ اػٔخٍ حُلٌَ ٛٞ حُط٣َن ُل٤خس ٣ًَٔش ر٬ ٓ٘خًَ ٓٔظؼ٤ٜش. -حُٔ٘خم 

ٝحُلٌَ ك٢ طٌؼ٤ق ؿخرخص حُٔخٗـَٝف ٓززٚ إٔ حُ٘ـَس حُٞحكيس ػ٤ِٔ خ طؼخىٍ أٍرؼش 

 :ٓخ ٠ِ٣ ٤ِٓحطٜخٖٝٓ  خٙ حٌَُرٕٞ ٝا٬١م ح٧ًٔـ٤ٖحٓظٜ ك٢

  طؼظزَ كخٟ٘خص طَر٤ش أٓٔخى ٝهخٛش حُـٔز١َ ٝؿٌٍٝٛخ طل٢ٔ ٣ٍُؼش

ُِؼي٣ي ٖٓ حٌُخث٘خص ٝحُل٤ٞحٗخص حُٔخث٤ش  ح٧ٓٔخى ك٤غ طؼ٤ٖ رٜخ ٝطؼظزَ ر٤ٞطخ  

 ز٣َش حُ٘خىٍس ٝحُٜٔيىس رخ٫ٗوَحٝ.ٝحُ

   ك٢  ٠٣خ  أًٔخ أٜٗخ طٍِع  أٜٗخ طؼ٤ٖ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ حُٔخُلش ٖٝٓ ١ز٤ؼظٜخ أ٠٣خ

% ٖٓ ح٬ٓ٧ف ٝطظَٜ ٌٛٙ 11ٝطٔظٚ  ٓٔخكخص حُٔي ٝحُـٍِ رخُ٘ٞح٢١ء

ح٬ٓ٧ف حُظ٢ طٔظٜٜخ ػ٠ِ ح٧ٍٝحم ك٢ ٌَٗ رٍِٞحص ٝحُز٤جش حُٔ٘خٓزش ُٜخ 

ٗٔخ٫  ٝؿ٘ٞر خ، ٝحُٔخٗـَٝف طظلَٔ حُِٔٞكش حُؼخ٤ُش  31ر٤ٖ هط٢ ػَٝ 

َٓىٝى حهظٜخى١ ًز٤َ، ٝهخٛش ك٢ طَر٤ش ٝاٗظخؽ ػَٔ حُ٘لَ  ٝحُـلخف ُٜٝخ

ـخص ٝح٧ى٣ٝش ) حٌُزي ٍٝحهٚ ك٢ ٛ٘خػش حُٜزٝٓ٘ظـخص حُو٣٬خ، ٝطٔظويّ أ

 .ٝح٫ٓ٘خٕ(

  ًَ أٓخ حٓظويحٓ٘خ ٛ٘خ ُـخرخص حُٔخٗـَٝف، كٜٞ حٓظويحّ ٌٓؼق ٝهخٛش ك٢

َ ٓٞؿٞى رزؼٞ ٓٞحك ُٜخى١ حُظ٢ طِٜق ٍُحػظٚ ك٤ٜخ ٝٛٞٓٞحكَ حُٔل٢٤ ح

ٝؿٍِ حُٔل٢٤ حُٜخى١ ًٌُٝي رخُزلَ ح٧كَٔ رَٜٔ ٝريُٝش هطَ ٝحٌُِٔٔش 

ٝؿ٤َٛخ ٌُٖٝ ٤ُْ ر٤ٌٔخص ؿ٣َِس ٌُٖ  حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ِٝٓط٘ش ػٔخٕ

 طٞحؿيٙ ريُٝش ح٫ٓخٍحص كٜٞ رٍٜٞس ٌٓؼلش .
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  ُ٤َٓ٘ حُٜٔيىس رخُـَم، رٍِحػظٜخ رٌؼخكش ػ٠ِ ٝطوّٞ حُلٌٞٓش ك٢ ؿ ٍِ

 حُٔٞحكَ ُلٔخ٣ظٜخ ٓغ ٓوُٞش أٗٚ ُٞ حهظل٠ حُٔخٗـَٝف حهظلض ٤َٓ٘. 

  إٔ اهخٓش حُـخرخص ٛٞ ػَٔ ٗخم ٌُٝ٘ٚ ٤ُْ ٓٔظل٬٤ ٗؤٗٚ ٗؤٕ حُزل٤َحص

حُٜ٘خػ٤ش، ٗلٖ ٛ٘خ ك٢ ٓئطَٔ ح١٧َحف ٤ُْ أٓخٓ٘خ ؿ٤َ ٓز٤ِ٤ٖ ُِ٘ـخس، 

 ٝاٗ٘خء ؿخرخص حُٔخٗـَٝف، ٤ُٔض ٍكخ٤ٛش. ح٩ٗلخم ٝحُؼَٔ حُ٘خم،

  ٓٞحء ٍُحػظٜخ ػ٠ِ ٗٞح١ت حُزلخٍ ٝحُٔل٤طخص، أٝ ػ٠ِ حُٔل٢٤ حُٜخى١

٫ٕ ؿخرخص حُٔخٗـَٝف، ٢ٛ اكيٟ حُٔزَ ُِظٜي١ ُٔوٞٗش ح٣َُخف حُٔظـٜش 

ا٠ُ آ٤ٓخ ٓلِٔش رخُزوَ ٝح٤ُٔخٙ حُِحثيس ُظـَهٜخ رخُل٠٤خٗخص ٝطيَٓٛخ 

ٕ ٝحُٜ٘ي ٌٛح حُؼخّ ٌٓ٘ ٍٜٗٞ، ًٔخ كيع ك٢ رخًٔظخ رخُؼٞحٛق،

ٝحُٔخٗـَٝف ُٜخ َٓىٝى حهظٜخى١ ًز٤َ ٝح١ٌُ ٣لٞهٚ إٔ ٌٛٙ حُ٘ـَس ُٞ طٔض 

ٍُحػظٜخ رٌؼخكش كٔظٔخػي ك٢ حٍُٞٛٞ ح٢ُ ٛلَ ًَرٕٞ ك٢ أهَد ٝهض 

حٓظٜخٙ حٌَُرٕٞ ػٖ أ١ ٗـَس آهَٟ ًُٝي ٗظَح ُويٍحطٜخ حَُرخػ٤ش ك٢ 

 ؿ٤ٔؼٜخ.رـخٗذ حُطخهش حُ٘ظ٤لش حُٔظـيىس 

 ٓخ حُ٘ـَس حُزخُـش، ك٢ٜ ك٢ كـْ ػَ٘س أٗـخٍ ٖٓ ح٧ٗـخٍ حُٔؼَٔس أ

٢ٛٞٗٝ رٍِحػظٜخ كٍٞ حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش ُلٔخ٣ش ٗٞح١جٜخ ك٤غ أٜٗخ ٫ 

 طلظخؽ ا٠ُ حٌُؼ٤َ ٖٓ حَُػخ٣ش ٫ٝ طلظخؽ ا٠ُ حُٔخء حُؼٌد.

رٔي٣٘ش َّٗ ح٤ُ٘ن  91ك٢ ًٞد حُؼَر٤ش حُٔظليس ٓخٍحص ح٩ ىُٝش ُٖ ٠ٔ٘ٗ ٓٞهقٝ

ُوَّ ٖٓ أؿَ حُٔ٘خم رخَُ٘حًش ٓغ حُٔخ٢ٟ ػٖ ح٬١٫م حُؼخ٢ُٔ ُظلخُق ححُؼخّ 

ًؤكي حُلٍِٞ حُطز٤ؼ٤ش رٔٞحؿٜش  ٗي٤ٔ٤ٗٝخ رٜيف ط٤ٓٞغ ٓٔخكخص ؿخرخص حُوَّ ػخ٤ُٔخ  ا

 . حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝٛٞ ٓخ ٣ؼُِ حٓظٜخٙ ٝػٍِ حٗزؼخػخص حُـخُص حُيك٤جش ػخ٤ُٔخ  
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 أفشٚمٛبانغٕس الأخعش انؼظٛى فٙ ( 2-9-2)

ٓؤٍٝى ٓخ ًظزظٚ أ٠٣خ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ ػٖ حٍُٔٞ ح٫ه٠َ حُؼظ٤ْ ٌُٖ ح٫ْٛ ٖٓ ٌٛح 

حٍُٔٞ ٛٞ حُيػٞس ُظٌَحٍٙ رٌَ حُوخٍحص ٝحُيٍٝ حٌُزَٟ ٝهخٛش حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ أؿَ 

إٔ طظ٘لْ ٗؼٞرٜخ ٛٞحء ٛل٢ ، ٌٛٙ حُيٍٝ ُي٣ٜخ حكظ٤خ٤١خص ٗوي٣ش ًز٤َس ًٞٗظٜخ ٖٓ 

 .ح٫ٗزؼخػخص حٌَُر٤ٗٞش ًؼ٤لش حُٜ٘خػخص حَُأٓٔخ٤ُش 

ٌٛٙ ح٫ٍٛيس كوي حطل٘خ ُٜخ ٓزَ ؿ٤َ ٌِٓلش ٓؼَ ٍُحػش  حٓظؼٔخٍُٖٝ ٗلَٜٓخ ٖٓ 

ؿخرخص حُٔخٗـَٝف أٝ أٓٞحٍ ه٠َحء ٓؼَ ىٍٝ ًؼ٤َس ٜٓ٘خ َٜٓ ٓؼَ ٍٓٞ 

  .حُؼخٛٔش ح٫ىح٣ٍش ٝؿ٤َٙ

ه٠َ ػٖ حٍُٔٞ ح٧ 9199رَّ٘ ح٤ُ٘ن  91ك٢ ١زؼش ًٞد ٤ٌُْ ٓخ طْ ًًَٙ اٝ

رخُِـظ٤ٖ حُؼَر٤ش  " 99319/9199هخ٢ٗٞٗ طلض ٍهْ طٔـ٤َ "،  أك٣َو٤خ ك٢حُؼظ٤ْ 

 ٝح٫ٗـ٣ِ٤ِش .

٣وٍٞ حُزخكؼٕٞ ٓخ أكٞؽ اك٣َو٤خ ا٤ُٚ، ٝأٗخ أهٍٞ ٓخ أكٞؽ حُؼخُْ ًِٚ ا٤ُٚ، ٝح٥ٕ ػٖ 

١ً هزَ ٤ُٔض اك٣َو٤خ كو٢، رَ أَٛ حُ٘ٔخٍ ٝأُْٜٝ أٍٝٝرخ، ًٌُٝي ىٍٝ حُزلَ 

حُـخرخص ٝطِط٤ق ح٣َُخف، ٝحَُٔ٘ٝع ًخٕ رٔزخىٍس ح٧ر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ ُٞهق كَحثن 

%، ُظزخ١ت 95، ٝكظ٠ ح٥ٕ ُْ ٣٘لٌ ٓ٘ٚ ؿ٤َ 9111ٖٓ ح٩طلخى ح٧ك٣َو٢ ػخّ 

ٝطوخًٍ حُظ٣َٞٔ ظ٘ خ أٗٚ ٣وٚ اك٣َو٤خ كو٢، ح٧ٕ ٝروٞح٤ٖٗ حُٔٔخٝحص حُٔلظٞكش 

٣وٚ حُؼخُْ ًِٚ ٧ٗٚ ٓظَٔ ػ٤ِٚ ح٣َُخف ٓظَٔ « حٍُٔٞ ح٧ه٠َ حُؼظ٤ْ»أٛزق 

 ٤ٚ هخًكخص ح٣َُخف ٗي٣يس حُٔوٞٗش ُظِط٤لٜخ ٝط٠٣َٜٝخ هزَ إٔ طلَم أٝ طـَم.ػِ

خ ًَٝ « حٍُٔٞ ح٧ه٠َ حُؼظ٤ْ»ٖٝٓ كٖٔ حُلع إٔ   ٓ ريأ ٖٓ هٔٔش ػَ٘ ػخ

، ٢ٌُ طِطق ُْٜ COP91ٓٔظِِٓخص ح٩ىحٍس ٝحُوزَس ٓٞؿٞىس ط٘ظظَ حُظ٣َٞٔ ٖٓ 

َ٘ٝع ٓ٘خه٢ ط٘ـ١َ٤ حُـٞ ٝطٔ٘غ ػْٜ٘ حُٜـَس حُـ٤َ َٗػ٤ش ٖٓ اك٣َو٤خ ٥ٕ حُٔ

ؿٌحث٢ حؿظٔخػ٢ ٟي حُزطخُش، ٝحٍُٔٞ ح٧ه٠َ حُؼظ٤ْ هٜٜض ُٚ ًٝخُش هخٛش 

٢ٛٝ حًُٞخُش ح٧ك٣َو٤ش ٍُِٔٞ ح٧ه٠َ حُؼظ٤ْ، ٣ٝظلن ٓؼ٘خ ك٢ حُوٍٞ ح٤ُٔي ط٤ٔٞ 

، رؤٕ حٍُٔٞ ٓزخىٍس اك٣َو٤ش ُلَ Green Up Gambiaكخٗظ٢ ٓئْٓ ٓ٘ظٔش 

،  1ُٚ ا١ؼخّ  ٧ٕ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٓوط٢ –ٓ٘خًَ ػخ٤ُٔش  ٤٣٬ٖٓ ٗوٚ ٓٔظوز٬ 

ٝؿِٔش حُوٍٞ إٔ حٍُٔٞ ح٧ه٠َ حُؼظ٤ْ ػظ٤ْ ك٢ كٞحثيٙ ٌَُ ىٍٝ حُؼخُْ ٣ٔخػي ػ٠ِ 

هلٞ ٗٔزش حٌَُرٕٞ ٝحُـخُحص حُيك٤جش، ٝطٞك٤َ حُـٌحء، ٝهلٞ ىٍؿش حُلَحٍس 

 ٝا٬ٛف ح٣َُخف حُلخٍهش، ٣ٝٔ٘غ حُٜـَس حُـ٤َ َٗػ٤ش.
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ًؼ٤َ ٖٓ حُوَحء ٝٓخ حُٔخٗغ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٍٓٞ ٝح٥ٕ ُٝؼَ حُلٌَس هطَص ػ٠ِ رخٍ 

أه٠َ ػظ٤ْ ك٢ ًَ هخٍس، إٔ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص حُؼ٬ٔهش حُـ٣َجش ٢ٛ حُٔز٤َ 

َُكخ٤ٛش حُ٘ؼٞد ٝطـ٤٤َ ٤ًِٞٓخطٜخ حُٔيَٓس ُِٔ٘خم ٧ٕ ٓـَى ٓ٘خًٍش حُلَى ك٢ ٓؼَ 

ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ أٝ ك٢ َٓ٘ٝع ٍُحػش ًَ كَى ُ٘ـَط٤ٖ رَٜف حُ٘ظَ ػٖ حُلخثيس 

هظٜخى٣ش ك٤ٌل٢ إٔ ٌٛح حُ٘وٚ ٓٞف ٣٘٘ؤ ٓلخكظخ ػ٠ِ حُز٤جش ؿ٤ٍٞح ػ٤ِٜخ كظ٠ ح٫

٫ ٣َطي ا٠ُ حٍُٞحء ٓٔظوز٬ رؼي إٔ أط٠ق ُ٘خ إٔ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ أكَحى حُٔـظٔغ ٣ٌٕٞ 

 أك٤ي ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ػٖ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُلٌٞٓخص حُٔظوخػٔش.

خٛش إٔ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٚ إٔ حٍُٔٞ ح٧ه٠َ حُؼظ٤ْ ٣ٔظلن حُيػْ حُل١ٍٞ حٌُخك٢ ٝه

 طٔخٓٚ .اأٓ٘خء ػ٠ِ 
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 انغطبء الأصسق( 2-9-3)

ٓخّ ٖٓ أؿَ ططز٤ن ك٢ ح٢ٛ٧ حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش  ٖٓ ه٬ٍٍُم حُـطخء ح٧إ 

حهَ ٝٛٞ حٗوخً حُٔيٕ ٝحُـٍِ حُٔخك٤ِش ٖٓ حُـَم رلوي ٤ٓخٙ ًٝرخٕ حُـ٤ِي ػٖ ٣َ١ن 

أْٛ كٞحثيٛخ ٍُحػش ٗٞح١جٜخ رؤٗـخٍ حُظزوَ ٝحُظ٣َٔذ ُوخع حُزل٤َحص ٖٝٓ 

ٌٝٛح ، ٢ء ح٤َُِٓشحُٔخٗـَٝف ُلٔخ٣ش حُزل٤َحص ٖٓ ُكق حَُٓخٍ ٝطؼز٤ض حُ٘ٞح١

ػَحء حُل٤خس ػ٠ِ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُو٘خس ح٣ُْٞٔ ٩ ح٫رظٌخٍ ٓٞف ٗؼَٟٚ ٓٔظوز٬  

ٖٓ ط٣َٔذ حُـٞحٗذ ُِوخع ٝري٬٣ ُظزط٤ٖ  ُِو٘خس ٝطؼز٤ض حُ٘ٞح٢١ء ٝكٔخ٣ظٜخحُزل٣َش 

 ٗذ حُ٘ٞح٢١ء.ؿٞح

ٓخ٢ٓ ٝٛٞ هلٞ حُلَحٍس ٝحٓظٜخٙ حٌَُرٕٞ ٠ُ ٟٓٞٞػ٘خ ح٧اٝرخَُؿٞع 

% ٖٓ 11ٟخكش ٓٔخك٤ش ُِٔل٤طخص ٝحُزلخٍ حُظ٢ طٔظٚ اخُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش ٢ٛ ك

ك٢ أرلخع حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش أٜٗخ  % ٖٓ حٌَُرٕٞ ٝػخرض ػ٤ِٔخ  31حُلَحٍس ٝ 

ىٍؿخص ٓج٣ٞش ػ٬ٝس ػ٠ِ ح٫ٓطخٍ  5ح٠ُ  3طولٞ حُلَحٍس ك٢ ٓل٤طٜخ ٖٓ 

 ٝرظؤػ٤َٛخ حُلٖٔ ػ٠ِ حُـٞ ٝح٫كظزخّ حُلَح١ٍ .

ٝؿٞى حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش ١ٍَٟٝ ٫كيحع حُظٞحُٕ ر٣ِخىس حُٔٔطق حُٔخث٢ ك٢  ٣ؼُي

٢ طَطزض ػ٤ِٜخ ٣ُخىس ٓظ٤ً٬ٜش حُظحًٌُٞذ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش ٝح٫

ٓٞف  ًٔخ أٜٗخحُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش ٢ٛ طٞٓغ ك٢ ح٫هظٜخى ح٫ٍُم ، ٝح٫ٗزؼخػخص

ؿخُ حُيك٤جش ٝطولق ٖٓ  ؼخػخصزطولق ٖٓ طيٍٛٞ حُٔل٤طخص رخُظول٤ق ٖٓ ٣ُخىس حٗ

ك٤ٟٞٔش حُٔل٤طخص حُظ٢ طٔزذ حٗولخٝ ٤ًٔش ح٫ًٔـ٤ٖ ٝرخُظخ٢ُ حٍطلخع ىٍؿش 

 ل٤طخص .كَحٍس ٓطق حُٔ

 ٝحػي١خٍ ػَٔ اٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ  9131ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ هطش أرٞ ظز٢ حُزل٣َش 

ٕ ح٫هظٜخى ح٫ٍُم ؿِء ٫ أرخ٫هظٜخى ح٫ٍُم ٝٗزٌش ُح٣ي ُِٔل٤ٔخص حُزل٣َش ٝ

ٕ( ٣ظـِأ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٌٝٛٙ ٖٓ أٝحثَ ٜٓٔخص ٓل٤٘ش ح٫رلخع حُزل٣َش )ؿ٤ٞ

ٓخٍحص ٫رظٌخٍ حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش ىُٝش ح٩ٕ ىػْ بٝحُيٍحٓخص حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝػ٤ِٚ ك

ٔخكش ًزَٟ ُِٔل٤طخص ٝحٗوخً حُـٍِ ٝحُٔيٕ حُٔخك٤ِش ٖٓ حُـَم  ٟٔخكش ُاؼخرش ٛٞ رٔ

ه٠َ ُ٘ـَس ٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حُـطخء ح٧ا ٝط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى ح٫ٍُم ٝحُؼَٔ ؿ٘زخ  

ًَ  ،ص ٝكٍٞ ػٞحْٛ حُٔيٕحه٠َ حُؼظ٤ْ ٝطٌَحٍٙ رخُوخٍحُٔخٗـَٝف ٝحُلِحّ ح٧

حُؼَٔ  ٠٣خ  أٌٛح ٣ؼَٔ ػ٠ِ حُظٞح١ُ ك٢ ٝهض ٝحكي ك٢ حٓظٜخٙ ٝحُظٜخّ حٌَُرٕٞ ٝ

 ػ٠ِ طول٤ٞ حُلَحٍس ٝح٫كظزخّ حُلَح١ٍ .
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ٌٓخ٤ٗش ح٬ٛف احُي٢ُٝ ٍٝحء حُيػخ٣خ حُوخ١جش ػٖ ٝحىػٞ أ٫ ٣٘ٔخم حُٔـظٔغ  

ح٬ٌُّ ػٜ٘خ ٌٓ٘ ػخّ  أٗٚ ريأري٤َُ ، حُطخهش حُ٘ظ٤لش ٓ٘لَىسحُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش رٞحٓطش 

ٝ ح٣ُِخىس ك٢ ٣ـط٢ حٓظ٬ٜى ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش ًَٝ ٓخ أٗظـ٘خٙ ٜٓ٘خ ٛٞ رخٌُخى  9115

٤ٓخ آُش ح٤ُٜٖ َٝٗم ح٫ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ه٬ٍ حُٜ٘ق حُوَٕ حَُّٜٔ٘ ٓغ ىهٍٞ ىٝ

٠ٓٝٝخػلش ٤ًٔي حٌَُرٕٞ أ٠ٓٝخػلش ٗخطؾ ػخ٢ٗ ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ك٢ ٠ٓخػلش ح٩

ٍُِٞٛٞ  9151ػخّ  ٓخ ح٫ٗظظخٍ كظ٠أ ٝحُؼ٬ٔصٖ حٌُٛذ ٍٛيطْٜ ح٫كظ٤خ٤١ش ٓأ

حىػٞ ًَ حُؼِٔخء حُٜٔظ٤ٖٔ رخُٔ٘خم إٔ ٣وُٞٞح ًِٔظْٜ رؤٕ حٌُٞحٍع  ،٢ُ ٛلَ ًَرٕٞا

حُٔ٘خه٤ش ُٖ طٜزَ ػ٤ِ٘خ كظ٠ ٌٛح حُظخ٣ٍن ٝإٔ ٓوُٞش ح٤ُٔي ح٤ٓ٫ٖ حُؼخّ ٬ُْٓ 

 ،كو٤و٤ش كظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح٠ُ كظلٚ ٢ٛ حخٕ حُؼخُْ ٤ٔ٣َ رحُٔظليس حٗط٤ٗٞٞؿٞط٣َ٤ٖ 

ٝٓٞف ٌٕٗٞ ٓلظٞظ٤ٖ ُٞ أِٜٓظ٘خ حٌُٞحٍع حُٔ٘خه٤ش كظ٠ ٌَٗٔ ٓ٘ظٞٓظ٢ ؿخرخص 

 حُٔخٗـَٝف ٝحُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش .

٫ ٣ٌَ٘ أكي رؤٕ ىُٝش ح٫ٓخٍحص َٜٝٓ ٝحٌُِٔٔش حُٔؼٞى٣ش ُي٣ٜخ أًزَ ِٓحٍع ١خهش 

٤ٓخ ك٢ آك٣َو٤خ ٝأٓؼْٜ رؼٞ ىٍٝ  ٠ُٝ ػخ٤ُٔخ ٝأ٠٣خ  ٓخٍحص ٜٓ٘لش ح٧ٝح٤ٔٔٗ٩ش 

ٍٝٝر٤ش حُـض حُؼَٔ رخُطخهش ٧ه٠َ ٌُٖٝ ٫ ٢ٔ٘ٗ إٔ رؼٞ حُيٍٝ حح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ ح٧

ٗظخؽ حُطخهش ٍ حُ٘خ٤ٓش ٝحُلو٤َس حُظ٢ ططِؼض ٩ٓخٕ ٝحُي٣ُٝخىس ك٢ ح٧ح٣ُٝٞ٘ش حُ٘ظ٤لش 

أٝ إٔ  هزَ ح١ؼخّ ٗؼٞرٜخ ٝٓيحى ى٣ٜٞٗخ ٤ُٜخالش ًزِض ٗلٜٔخ رخُي٣ٕٞ ُٖٝ طؼٞى حُ٘ظ٤

ٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ ٝىٍٝ حُٞكَس حُٔ٘ظـش ُِزظٍَٝ طلٌٝح كٌٝ ىُٝش ح٫ٓخٍحص حُيٍٝ حُ

جش رَٔ٘ٝػخص حُطخهش حُلي٣ؼش، ٝىُٝش رٔٔخػيس ٝىػْ حُيٍٝ ٝح٫هظٜخى٣خص حُ٘خٗ

ىُٝش ػ٠ِ  ٤ِٓ11خٍ ى٫ٍٝ ػ٠ِ  51ٓخٍحص حٗلوض ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش ح٩

 ى٫ٍٝ ٤ِٓخٍ 51ٜٗخ ٓظٌٍَ ٌٛح رَٜف أَٓ٘ٝػخص حُطخهش حُ٘ظ٤لش ٝهي أػِ٘ض 

 ؽ حُطخهش حُ٘ظ٤لش ُِلي ٖٓ حُظِٞع.ٗظخاأهَٟ ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص حُظ٤ٔ٘ش ٝ

٫ حرظٌخٍحص ًَٗش حُل٣َيس ٬ُرظٌخٍحص ٓ٘لَىس ٣ٌٜٔ٘خ حُظٜي١  ٔخلاصخ انمٕل :

 –حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش  –ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ) حُـطخء ح٫ه٠َ ٝحُـطخء ح٫ٍُم 

٤ُٔخٙ حُؼٌرش ( ٫ٝ ح٠٣خ حُطخهش حُ٘ظ٤لش ٣ُخىس ح –ح٫ٓظٔطخٍ حُٔٔزن ُِل٠٤خٗض 

حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش  –حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ٝحُٜٞحث٤ش  –ٓ٘لَىس ) ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ ح٫ه٠َ 

حُظوخ١ حٌَُرٕٞ ( ٣ٌٜٔ٘خ حُظٜي١ ُِظـ٤َحص ٝحٌُٞحٍع حُٔ٘خه٤ش ، ٌُٖٝ  –حُ٘ظ٤لش 

ٔ٘خه٤ش طلؼ٤َ ح٫ػ٤ٖ٘ ٓؼخ رٌؼخكش ٝػ٠ِ حُظٞح١ُ ٣ٌٔ٘٘خ ٖٓ ح٫ٗظٜخٍ ػ٠ِ حٌُٞحٍع حُ

 –حُل٠٤خٗخص حُٔيَٓس  –كَحثن حُـخرخص  –كل١ٍٞ ح٧ –حٌَُرٕٞ  –)حُلَحٍس 

  ٝرجش حُوخىٓش(.ح٫َٓحٝ ٝح٧

 ِ "ثؼذ اَزٓبء 28رذٚشٔا ظٕٓسكى ل كٕة لا رطهمٕا انُبس ػهٗ أسعهكى ٔلا "
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 انغزاء( 3-1)

٠ُٝ ك٢ ٓخ ٣ٜٔ٘خ رخُيٍؿش ح٧ػ٠ِ ؿخٗذ آهَ ٛ٘خى ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ُِل٤خس ٢ٛ حُـٌحء، 

ُيٟ  شٝحُٔؼِٞٓ، جش حُظ٢ طٌٛذ حُـٞع ػٖ حُلوَحءٌِٓ٘ش حُـٌحء ٢ٛ حُٔخىس حُٔخُ

ظٍٔٞ حُ٘و٤َ حُظ٢ ػخٕ رٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٗلٖ ٣ِ٘ٓي ػ٤ِٜخ  ٝح٧ٍُ،حُـ٤ٔغ رخُؤق 

، خٗٞح أٗيحء أٛلخءٓخ٢ٓ رـخٗذ حُِزٖ ًٝأؿيحىٗخ ك٢ حُـ٣َِس حُؼَر٤ش ًـٌحء أػ٤ِٜخ 

٘ظْ ٣ُخىس ؤٕ طرػ٠ِ حُيٍٝ حُلو٤َس ٝحُ٘خ٤ٓش  ٫ٝ  أـٌحء ٣وّٞ ٠ُ حٌُلخ٣ش ٖٓ حُاكخُط٣َن 

أٓخ أْٛ حُ٘وخ١ ،ؼخ٢ٗ ٖٓ ح٫ٗلـخٍ حٌُٔخ٢ٗط حُظ٠ ٝهخٛش، حَُ٘ٔ رخُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢

حُؼ٤ِٔش ك٢ طٞك٤َ حُـٌحء ك٢ ػَٜٗخ حُلخ٢ُ ٛٞ ح٫طـخٙ ٗلٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش 

ش ح٫ٓظ٬ٜى ٤ُِٔخٙ ٍ ٓ٘ول٠ٝحُٜ٘يٓش حٍُٞحػ٤ش ٝهخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظو٤٘خص حُزٌٝ

 إَزبط رًٕس ػبنٛخ))، ٝٛ٘خ ططُِن حُل٣َيس رؤرلخػٜخ حُٔؼ٤ِٔش َٓحٝٝحُٔوخٝٓش ٨ُ

ٕاعزخذاو خشٚطخ انزًٕس انًُبخٛخ نُشش انُغجخ يٍ ػُصشالأسعٍُٛ انًُشط

 .((صساػزّ

٠ُٝ ك٢ ٌِٓ٘ش حُـٌحء ٢ٛ حُٔخىس حُٔخُجش حُظ٢ طٌٛذ حُـٞع ػٖ ٓخ ٣ٜٔ٘خ رخُيٍؿش ح٧

حُلوَحء ، ٝحُٔؼِٞٓش ُيٟ حُـ٤ٔغ رخُؤق ٝح٫ٍُ ، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٗلٖ ٣ِ٘ٓي ػ٤ِٜخ 

طٍٔٞ حُ٘و٤َ حُظ٢ ػخٕ ػ٤ِٜخ حؿيحىٗخ ك٢ حُـ٣َِس حُؼَر٤ش ًـٌحء حٓخ٢ٓ رـخٗذ 

حُِزٖ ًٝخٗٞح أٗيحء ٝأٛلخء ُٖٝ ٌٗظل٢ رخ٫هظَحف رَ ٓ٘طَف حُظٍٔٞ ٟٖٔ حُـٌحء 

٫كوخ ، كخُط٣َن ح٠ُ حٌُلخ٣ش ٖٓ حُـٌحء  ح٫ٓخ٢ٓ ر٘خء ػ٠ِ طط٣َٞ ػ٢ِٔ ًٌَٓ٘ٙ

٣وّٞ ح٫ٝ ػ٠ِ حُيٍٝ حُلو٤َس ٝحُ٘خ٤ٓش إٔ ط٘ظْ ٣ُخىس حَُ٘ٔ رخُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢ 

ٝهخٛش ح١ٌُ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ح٫ٗلـخٍ حٌُٔخ٢ٗ أٓخ أْٛ حُ٘وخ١ حُؼ٤ِٔش ك٢ طٞك٤َ حُـٌحء ك٢ 

ٝهخٛش ك٤ٔخ  ػَٜٗخ حُلخ٢ُ ٛٞ ح٫طـخٙ ٗلٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش ٝحُٜ٘يٓش حٍُٞحػ٤ش

 ٣ظؼِن رظو٤٘خص حُزٌٍٝ ٓ٘ول٠ش ح٫ٓظ٬ٜى ٤ُِٔخٙ ٝحُٔوخٝٓش ٬َُٓحٝ .

٣ٝـذ إٔ ٗٔي حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُلو٤َس رٌٜٙ حُزٌٍٝ ٝحُظو٤٘خص ، ُِٝؼِْ ٤ٔ٣طَ ػ٠ِ 

% ٝح٫ٍؿ٘ظ٤ٖ ر٘ٔزش  11ٓـخٍ حُٜ٘يٓش حٍُٞحػ٤ش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ر٘ٔزش 

حُيًظٍٞ ٓخُْ ٓلَ حُـخٓي١ ٝحُيًظٍٞ ػزيالله ػزي  % )حَُٔؿغ1% ًٝ٘يح ر٘ٔزش 91

 حَُكٖٔ حُٔؼيٕٝ ٤ًِش حٍُِحػش ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى ( .

ٝحهظَف إٔ ٣ٜيٍ ط٣َ٘غ ٖٓ ح٫ْٓ حُٔظليس أٝ ٓ٘ظٔش حُلخٝ ٣ظ٤ق ُِـ٤ٔغ أرلخع ؿٌحء 

 هَ.ٓؼَ حُؤق ٝح٫ٍُ ٝحٌٍُس ػ٠ِ ح٧حُٔخىس حُٔخُجش 
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ح٫ٓخ٤ُذ حُٔوظَكش ُولٞ ح٫ٗزؼخػخص ٢ٛٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخْٛ حُـٌحء أ٠٣خ ٟٖٔ 

ح٫ه٬ٍ ٖٓ حٓظ٬ٜى حُِلّٞ حُلَٔحء ٝح٫ٗظوخٍ ح٠ُ حٓخ٤ُذ ؿٌحث٤ش حهَٟ ٫ٕ طَر٤ش 

 .خ ؿخُ أهطَ ٖٓ حٌَُرٕٞ )ح٤ُٔؼخٕ(ح٫روخٍ ٣٘ظؾ ػٜ٘

ٖٝٓ ٟٖٔ  ٝحٓظويحّ أكيع حُ٘ظْ حٍُِحػ٤ش ٝحُـٌحث٤ش ٝىػٜٔخ رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٬ُُٓش

ُظٞك٤َ حُـٌحء ٢ٛ حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش حُٔوظَكش ُٔ٘غ ؿَم حُٜٔخىٍ ح٠ُٔٔٞٗش 

حُـٍِ ٝحُٔيٕ حُٔخك٤ِش ، ٝٓخ طٞكَٙ ٖٓ ٤ٓخٙ ح٫ٓطخٍ ٝهلٞ ك٢ ىٍؿش حُلَحٍس 

  .ٝأ٠٣خ ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٘ظٜخ ًٜٔيٍ ٬ُٓٔخى ٓغ حٟخكش ٗـَس حُوَّ ُ٘ٞح١جٜخ

 اثزكبساد انزًٕس ( 3-2)

 ٔرزكٌٕ يٍ يٕظٕػٍٛ أعبعٍٛ ًْب :

: اٗظخؽ طٍٔٞ ٓؼيُش ٍٝحػ٤خ طلَٔ ٗٔزش أػ٠ِ ٖٓ كٔٞ ح٫ٍؿ٤ٖ٘ ح٢٘٤ٓ٫  أٔلا

  .ٖٓ حُٔ٘٘طخص حُٜ٘خػ٤ش ٝح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حٌُِٜٔش ُِزَ٘   ح٢ُ٘٘ٔ حُؼخّ ري٫

: حُٔظـ٤َحص ٝحُٔٔظـيحص حُز٤ج٤ش ٝحُـٌحث٤ش ٝحُٜل٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طلَٝ  صبَٛب

٤ٓش حُؼَر٤ش ٝحُيٍٝ حُلو٤َس رظـ٤٤َ كظ٤ٔش َٗ٘ ٍُحػش ٗو٤َ حُظٍٔٞ هخٛش رخُيٍٝ حُ٘خ

ك٢ حػ٬ٕ ح٫ٓخٍحص ٝحهؼٜخ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ حُـٞع ك٢ حُؼخُْ ًٔخ ؿخء 

كٍٞ حُ٘ظْ حُـٌحث٤ش ٝحٍُِحػش ٝحُؼَٔ حُٔ٘خه٢ ك٢ ح٫ؿظٔخع حَُحرغ ٝحُؼ٬ػ٤ٖ ُِـ٘ش 

حُظؼخٕٝ حٍُِحػ٢ ٝح٫ٖٓ حُـٌحث٢ ُيٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ رٔ٘خًٍش ٓؼخ٢ُ 

 .٣َْٓ ح١َ٤ُٜٔح٣َُُٞس 

ٕ حُظؼي٣َ حٍُٞحػ٢ رَكغ كٔٞ ح٫ٍؿ٤ٖ٘ رخُظٍٔٞ ٫ػيحىٙ ًـٌحء ٢٘٘ٓ ك١ٞ٤ ا

ُِـْٔ ري٬٣ ػٖ حُٔ٘٘طخص حُٜ٘خػ٤ش ٝح٤ٔ٤ٌُخ٣ٝش ح٠ُخٍس ٬ُٗٔخٕ ٝحُٔويٍحص 

ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٜل٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٓٞف حٌُِٜٔش ُِ٘زخد ٝحُ٘ؼٞد 

٣ٌٕٞ ٌُٜح حُظؼي٣َ أػَ كؼخٍ ١ٝٞػ٢ ك٢ َٗ٘ ٍُحػش ٗو٤َ حُظَٔ رٌؼخكش ػخ٤ُش ك٢ 

ك٢ ك٘خء  ًَ كَى ٫ٓظـ٬ٍ أ١ ٓٔخكش ٓظخكش ٤ٓٝؼَٔؿ٤ٔغ حٗلخء حُؼخُْ حُؼَر٢ 

ٍٝحػ٤خ ُِٓ٘ٚ أٝ رـٞحٍ ٓـٔؼٚ ح٢ٌُ٘ٔ ٖٓ أؿَ ٍُحػش حُ٘و٤َ حُؼخى١ أٝ حُٔؼيٍ 

 ح١ٌُ ٗظٞهغ إٔ ٣َٜ ػيىٙ ح٠ُ ح٠ُؼق ك٢ ػخّ ٝحكي ٝهخٛش ك٢ َٜٓ.

حٕ حُو٠خء ػ٠ِ حُٔ٘٘طخص ٝحُٔويٍحص ٓظٌٕٞ ٖٓ حُويٓخص حُل٣َيس ٝحُـ٤ِِش حُظ٢ 

خ حُلي٣غ رل٤غ إٔ كٔٞ ح٫ٍؿ٤ٖ٘ ٛٞ ٗطويٜٓخ حُ٘ـَس حُٔزخًٍش ُِز٣َ٘ش ك٢ ػَٜ

ًٔخ أٗٚ ٓؼِّٞ ُيٟ حُؼِٔخء ٢٘٘ٓ َٗػ٢ ٝآٖٓ ٝٛل٢ ٣ظ٘خُٝٚ ٫ػز٢ ًٔخٍ ح٫ؿٔخّ 
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رلخػ٤ِظٚ ٢ً٘٘ٔ ػخّ ٝػَٜ٘ ٛخّ ٬ُهٜخد ٣ٝيهَ ك٢ ط٤ًَذ حُٔخثَ ح١ُٞ٘ٔ 

 ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ حَُ٘ح٤٣ٖ ٝحُللخظ ػ٠ِ ٗٔزش ٟـ٢ حُيّ ك٢ حُـْٔ .

ٕ ٗـخف ٌٛح حُظؼي٣َ حٍُٞحػ٢ ُِظٍٔٞ ٫ ٣وَ ح٤ٔٛش ػٖ حُ٘ـخف حُٜؼذ ح١ٌُ طلون ا

حُٔخ٤ٟش ك٢ ٍُحػش ٫٬ٓص ٓؼيُش ٖٓ حُؤق ٍٝحػ٤خ رل٤غ رل٠َ الله ك٢ حُٔ٘ٞحص 

أٜٗخ طَٟٝ رخ٤ُٔخس حُٔخُلش ًُٝي ػ٠ِ ٣ي ح٫ٓظخً حُيًظٍٞ/ ػزي حَُكٖٔ حُ٘ـخٍ حٓظخً 

حٍُٞحػش رـخٓؼش ه٘خس ح٣ُْٞٔ / ح٠ُ ؿخٗذ إٔ حُلخثيس حُؼظ٠ٔ ُظؼي٣َ ح٫ٍؿ٤ٖ٘ ٍٝحػ٤خ 

٠ حُظٍٔٞ ٝرٌُي ٣ٌٖٔ طٞك٤َ ٣ٌٕٞ رَ٘٘ ػوخكش ٍُحػش حُ٘و٤َ ٝحػظ٤خى حُظـ٣ٌش ػِ

حُـٌحء حُٜل٢ حُٔظٞحُٕ حُٔظٌخَٓ ٌَُ حُزَ٘ ك٬ طٌٖ ٛ٘خى ٓـخػخص رؼي حُزيء ك٢ 

حُو٣َطش طٌؼ٤ق ٍُحػش حُ٘و٤َ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُلو٤َس ٫ٝ ري إٔ ٣ٔزن ٌٛح طوي٣ْ 

َ حُـ٘ٞد ح٫ٛ٘خف حُظ٢ طِٜق ًَ ىُٝش ٖٓ أٛحُٔ٘خه٤ش حُؼخ٤ُٔش ُِظٍٔٞ ٢ٌُ طؼَف 

ػ٠ِ ؿَحٍ حُو٣َطش حُظ٢ ػِٜٔخ َُٜٔ رٔـٜٞى هخٓخص ػ٤ِٔش ٖٓ َٜٓ ُٜخ 

 ٝح٫ٓخٍحص.

ُِٝؼِْ طِٜق ٍُحػش حُ٘و٤َ ك٢ ح٧ٍح٢ٟ حُوخكِش ٝأٍح٢ٟ حُ٘ق حُٔخث٢، ري٫  ٖٓ 

طًَٜخ ُِظٜلَ ٌُٖٝ ٍؿْ ًؼَس ح٧رلخع ػٖ حُ٘و٤َ ك٢ َٜٓ ٝحُوخٍؽ، كبٗ٘خ ُْ 

٤ش ُظٌؼ٤ق ٍُحػش حُ٘و٤َ رخٓظؼ٘خء ٗـي أ١ حٓظـخرش ؿخىس ك٢ حُيٍٝ حُلو٤َس ٝحُ٘خٓ

َٜٓ، كزؼي ًُي رؼ٬ع ٓ٘ٞحص ريأص ك٢ َٓ٘ٝع ًز٤َ ػ٬ٔم رٔخثش ٤ِٕٓٞ ٗوِش 

رخَُؿْ ٖٓ إٔ َٜٓ ٢ٛ ح٠ُٝ٧ ػخ٤ُٔخ، ٝهي طْ ًُي رظٞؿ٤ٜخص ٖٓ ح٤ُٔي ٍث٤ْ 

حُـ٣ٍٜٞٔش ٝأ١ٍ إٔ ًَ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُلو٤َس طلظخؽ ح٢ُ ططز٤ن ٓؼَ ٌٛح حَُٔ٘ٝع 

 حُـ١َء.

طويٓض ك٢ ٗلْ أٍٝحم حُزلغ رخرظٌخٍ ٓللِ ٌَُ ٖٓ حُٔ٘ظؾ ٝحُٔٔظِٜي ٤ُٜزق ػْ 

حُظَٔ ٛٞ حُـٌحء ح٧ٍٝ رخُؼخُْ ٌٝٛح حُلخكِ ػؼَص ػ٤ِٚ ٛيكش رؤ٢٘ٗ ٝؿيص حكي 

ح٣َُخ٤٤ٟٖ ٣ظ٘خٍٝ ًزُٔٞش هخٍ اٜٗخ حٍؿخ٤ٖٗ ٢٘٘ٓ ٝك٢ حُلخٍ هلِ ا٠ُ ٢ً٘ٛ 

خ أٗ٘خ ٗؤهٌٙ ًٌَٔٔ ؿٌحث٢ كٔٞ ح٧ٍؿخ٤ٖٗ ح٢٘٤ٓ٫ حُٔٞؿٞى رخُظٍٔٞ ٝرٔ -ػَٜ٘

كٖٔ ح٧ك٠َ حهٌٙ ٖٓ ٜٓيٍٙ حُطز٤ؼ٢ رَكغ ٗٔزش ح٧ٍؿخ٤ٖٗ رخُظٍٔٞ رخُطَم 

حُلي٣ؼش حُٔؼيُش ٍٝحػ٤خ ٝرٍِحػش ح٧ٗٔـش ٝحُظ٢ طٔظويّ ػخىس ك٢ ٍكغ ٗٔذ ٓؼ٤٘ش 

ٖٓ ٗؤٜٗخ طل٤ٖٔ حُطؼْ ر٣ِخىس حُل٬ٝس ٝٓوخٝٓش ح٥كخص، ًٌُٝي ٣ٌٖٔ ٍكغ ٗٔزش 

ظٍٔٞ ٌٝٛح حُـِء هٔض ربىهخُٚ ك٢ رلغ هخٙ رٌٔخكلش كٔٞ ح٧ٍؿخ٤ٖٗ رخُ

حُٔويٍحص ٝحُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حُٔ٘٘طش ٝٛٞ إٔ ٌٛح ح٢ُ٘٘ٔ حُطز٤ؼ٢ حُٔٔظليع ك٢ 

حُظٍٔٞ ٤ٓلي ٖٓ حٓظويحّ ٝط٣َٜذ حُلزٞد حُٔ٘٘طش ٝح٧ْٛ أٗٚ ٤ٓـ١َ حُٔ٘ظؾ 
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ٔق ٨ٍُرخف حُظ٢ ٤ٓـ٤ٜ٘خ ٝحُٔٔظِٜي ٤ٓوزَ ػ٤ِٚ ك٤٘ولٞ حٓظ٬ٜى ًَ ٖٓ حُو

 ٝح٧ٍُ ٝحُلزٞد حُٔ٘٘طش حُٔيَٓس ُِٜلش .

ا٠ُ إٔ ١َ ػ٤ِ٘خ حُؼخُْ ح١َُٜٔ حُيًظٍٞ ػزي حَُك٤ْ حُ٘ـخٍ أٓظخً حٍُٞحػش حُٔظلَؽ 

، رؤرلخػٚ ٝطـخٍرٚ 9191ر٤ٌِش حٍُِحػش رـخٓؼش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ك٢ أًظٞرَ ػخّ 

( ٝٛٞ ٤9ش حُ٘خؿلش ك٢ اٗظخؽ حُؤق رخ٤ُٔخٙ حُٔخُلش ر٬ُٔش ؿي٣يس طلض آْ )آٔخػِ

حْٓ هخٙ ٬ُُِٔش حُظ٢ طظلَٔ حُِٔٞكش ٝحُـلخف ٝحٍُِحػش ك٢ ح٧ٍح٢ٟ 

 حُٜلَح٣ٝش.

ٝػ٤ِٚ طٞحِٛض ٓؼٚ ٝػَٟض ػ٤ِٚ إٔ حُظٍٔٞ ٫ طوَ أ٤ٔٛش ػٖ حُؤق ًٔخىس ؿٌحث٤ش 

ٓخُجش ٝا٢٘ٗ أ٣ٍي إٔ أٗخكٔٚ ك٢ حُؤق حُٔطٍٞ رخُظَٔ حُٔطٍٞ ٍٝكذ رخُلٌَس 

ٍى ٤َُحكو٢٘ ك٢ ٌٛٙ حَُكِش رًَِٔ حُزلٞع ٝهٜٚ ُٜخ حُيًظٍٞ ٓلٔي كٖٔ ٓزخ

حٍُِحػ٤ش حُظخرغ ُُٞحٍس حٍُِحػش، ٝٓغ ك٣َن ٖٓ ٗزخد كِٔش حُيًظٍٞحٙ حٍُِحػ٤ش 

ريأٗخ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ إٔ طؼؼَ رٔزذ حَُٝط٤ٖ ك٢ حٓظ٤َحى رؼٞ حُٔٞحى ٖٓ ىُٝش حُٜ٘ي 

٣ٖ ؼش حُؼٌَُ٘ٚ أػ٤ي كخ٤ُخ حُزيء ك٤ٚ رـخٓ ش ك٢ ػِْ حٍُٞحػش ٍُٝحػش ح٧ٗٔـشحُٔظويٓ

رخُظ٘خٍٝ ٓغ ٓؼخ٢ُ  ٠٣خ  ٝأ/ ٓلٔي ػٞٝ رـي٣ش رٔٔخػيس ٍٝٓ٘ٞس حُيًظٍٞ

 رلخع ٝطط٣َٞ ٗو٤َ حُظٍٔٞحُيًظٍٞس/ ٠٘ٓ ٓلٔي كٖٔ ٤ًَٝ حُٔؼَٔ ح١ًَُِٔ ٬ُ

 ْزِ َجزح ػٍ حًط الأسعبٍَٛ:

٣ٜ٘ق ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ ح٧كٔخٝ ح٤٘٤ٓ٧ش حُٜ٘ق أٓخ٤ٓش حُـ٤٘ش رؼَٜ٘  -9

 ح٤ُ٘ظَٝؿ٤ٖ ٝحُظ٢ ٫ ٣ٔظط٤غ حُـْٔ طو٤ِوٜخ. 

ًٔخ ٣لظخؿٚ حُـْٔ ٩ٗظخؽ ح٤ًٔي حُ٘ظ٣َي رظ٤ٌَٔ ح٧ٍؿخ٤ٖٗ رٞحٓطش ح٣ِْٗ  -9

Citrulline  

حػزظض ح٧رلخع إٔ ح٧ٍؿخ٤ٖٗ ٣ِ٣ي ٖٓ حكَحُ َٕٛٓٞ حُ٘ٔٞ ٝح٤ُٞٔٗ٫ٖ ٣ٝوَِ  -3

 ؼي٫ص ح٤ٌُُٞٔظٍَٝ ػ٘ي حٍطلخػٜخ. ٖٓ ٓ

 ٣ٔخػي حُـْٔ ػ٠ِ كَم حُيٕٛٞ.   -1

 ٣ٔظويّ ُؼ٬ؽ ٟـ٢ حُيّ ٝحَٓحٝ حُوِذ ٧ٗٚ ٣وّٞ رظ٤ٓٞغ ح٧ٝػ٤ش حُي٣ٞٓش.  -5

أٍٗق ح٧ٍؿخ٤ٖٗ ٫ٓظويحٓٚ ري٬٣ ػٖ حُٔ٘٘طخص ح٤ٌُٔخ٣ٝش رؼي ٍكغ ٗٔزظٚ   -1

 رخُظٍٔٞ.
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 رٕصٛخ :* 

إٔ ٜٗظْ رظطز٤وخص حُـِء ح٧ه٤َ ٖٓ  98ًٞد  حىػٞ ؿ٤ٔغ حُٞكٞى حُٔ٘خًٍش رٔئطَٔ

أرلخع حُظٍٔٞ ٝٛٞ اٗظخؽ حُظٍٔٞ ػخ٤ُش ح٫ٍؿخ٤ٖٗ ُ٘ظوِٚ ٖٓ ؿِء ًز٤َ ٖٓ 

 حُٔ٘٘طخص ح٤ٌُٔخ٣ٝش ٝحُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طيَٓ حُ٘زخد ٝح٫ْٓ .

 .صساػخ انُخٛمانزٕعغ فٙ انًزغٛشاد ٔانًغزغذاد انزٙ رفشض حزًٛخ ( 3-3) 

٣ٔؼ٠ ح٤ُٚ ح٫كَحى ك٢ ًَ حُيٍٝ ٝروخٛش حُلو٤َس طؼي حُٔ٘٘طخص كخكِ ٓـ١َ 

ٝحُ٘خ٤ٓش ٝح٫ٕ ٓٞف طٌٕٞ حُٔ٘٘طخص كخكِ ٫ٗظخؽ حُطؼخّ ح٢ُ٘٘ٔ )حُظٍٔٞ حُٔؼيُش 

 رخ٫ٍؿ٤ٖ٘( .

٫ٗٚ ٫ ري٣َ ظَٜص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔٔظـيحص حُظ٢ ؿؼِض ٍُحػش حُ٘و٤َ ه٤خٍح حؿزخ٣ٍخ 

رٔزذ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ، ػ٘ٚ ًو٤خٍ أٓؼَ ُظؼ٣ٞٞ حُؤخثَ حُز٤ج٤ش ٍُِِحػش 

كٍِحػش ٗو٤َ حُظَٔ ٛٞ حُظؼ٣ٞٞ ح٫هظٜخى١ ُِلَى ٝحُيُٝش ٬ٍُح٢ٟ ٟؼ٤لش 

ح٠ُ ًٕٞ ٗو٤َ حُظَٔ ٛٞ  ،حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٝحُظ٢ هَؿض ٖٓ حٍُِحػخص حُظو٤ِي٣ش

حُٔلٍٜٞ ح٫ك٠َ ٬ٍُح٢ٟ حُظ٢ ريأص طؼخ٢ٗ ٖٓ حُ٘ق حُٔخث٢ ًٌُٝي ح٫ٍح٢ٟ 

٤ُِٔخٙ حُٞحِٛش ٗخص حَُٔحًِ حٍُِحػ٤ش حُظ٢ رٜخ ٟؼلخ حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ ح١َحف ًخٍىٝ

ح٤ُٜخ ٝٓٞف طِىحى ٓٔخكش ح٫ٍٝ حُـ٤َ هخرِش ٍُِحػش حُٔلخ٤َٛ حُظو٤ِي٣ش ؿ٣َِس 

 ح٫ٓظ٬ٜى ٤ُِٔخٙ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُوخىٓش رٔزذ حُ٘ق حُٔخث٢ .

ُِٝؼِْ كخٕ كٞحثي ٗو٤َ حُظَٔ طلظخؽ ح٠ُ ٓٞٓٞػخص ٜٓ٘خ حُـٌحث٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش 

ٝحُٜل٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٗؼْ حهٍٞ طؼ٤ٔ٤ِش ٫ٕ حُظـ٣ٌش ح٤ُِٔٔش ُِطخُذ ؿِء ٖٓ 

 ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ . 

ُِٝؼِْ ًخٗض ٛ٘خى ٝؿزش ؿخكش ٖٓ حُظَٔ ٝحُلٍٞ حُٔٞىح٢ٗ طويّ ك٢ حُٔيحٍّ 

٣َُٜٔش كظ٠ ريح٣خص حُٔظ٤٘خص ٝأٓخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٜل٤ش كخٕ حُيٍٝ حُلو٤َس ٝحُ٘خ٤ٓش ح

حُظ٢ طؼـِ ىحثٔخ ػٖ طٞك٤َ حُؼ٬ؿخص ٝحُيٝحء ُ٘ؼٞرٜخ كظٜزق أ٣َٔ حُطَم ٛٞ 

ؿؼَ ىٝحء ٌٛٙ حُ٘ؼٞد ك٢ ؿٌحثٜخ ح٫ ٝٛٞ حُظَٔ ٫ٗٚ حكٖٔ ٣َ١وش ُِٞهخ٣ش ٝحُؼ٬ؽ 

ثي ك٢ ؿٌحثي ( ، أٓخ حهظٜخى٣خ كوي ػزض إٔ ٖٓ ح٫َٓحٝ ػ٬ٔ رٔوُٞش ) حؿؼَ ىٝح

٣ؼط٢ ٛخك٢ ىهَ ٖٓ حػ٠٘ ػَ٘ حُليحٕ حٍُِٔٝع ٖٓ ٗو٤َ حُظَٔ ٓظ٢ٓٞ حُـٞىس 

ح٠ُ حٍرؼش ػَ٘ ٟؼق ٖٓ حُٔلخ٤َٛ حُظو٤ِي٣ش ٓؼَ حُوطٖ ٝح٫ٍُ ، ٝح٫ْٛ ٖٓ ٌٛح 

خّ إٔ حُظَٔ ٣ٔي كـٞس ًز٤َس ك٢ ٗوٚ حُـٌحء رخُيٍٝ حُلو٤َس ٝحُ٘خ٤ٓش ٫ٝ ٣لظخؽ ٣٫

ػَٔ ًؼ٤َس ٝطٔخْٛ ٍُحػش حُ٘و٤َ ك٢ طول٤ق كيس حُزطخُش ٫ٕ حُ٘وِش حُٔؼَٔس 

طٔظِٜي كخ٤ُخ كظَس ػَٔ طٔظـَم ٖٓ حٍرؼش ح٠ُ هٔٔش ح٣خّ ك٢ حُويٓخص حٍُِحػ٤ش 
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ٝحُلٜخى ٝحُظ٣ٞٔن ، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طَطلغ ح٠ُ ػَ٘س أ٣خّ ػَٔ ك٢ كخٍ حىهخُٜخ 

خػش حُ٘و٤َ رَٜٔ ٢ٛٝ حُو٘ذ ُِٜ٘خػش ح٤ٌُٔٔ٘ش حُظ٢ حٗخٍ ح٤ُٜخ ٓئطَٔ ٛ٘

ح٠ُٔـ١ٞ ٝح٣٫ؼخٍٗٞ ٝحٌَُرٕٞ ح٢ُ٘٘ٔ ٖٓ ٟٗٞ حُظَٔ ٝحُٞهٞى حُـخف حٟخكش ح٠ُ 

 . ٝكلظٜخ ٛ٘خػخص حُظٍٔٞ

ٕ حٟٝق إٔ ٛيك٢ ٤ُْ ٟٓٞٞع ٗوِش طَٔ أٝ ٢٘٘ٓ ػخّ ٌُٜٝ٘خ أىٝحط٢ أٝى أ

 ٍُِٞٛٞ ُٜيف أ٢ٔٓ ٝٓليى رؼ٤٘ٚ )طٞك٤َ حُـٌحء( ٝٓي حُ٘وٚ ك٠ ًَ ىٍٝ حُؼخُْ

ٝهخٛش َٜٓ، كخُلٌٞٓخص ٝكيٛخ رٔـٜٞىٛخ ٫ ٣ٌل٫ٞ٤ري ٖٓ ٓ٘خًٍش ح٧كَحى 

حُوخى٣ٍٖ ػ٤ِٔخ ٝٓخى٣خ، ك٬ٌ ٣ـٞى ٖٓ ك٠َ الله ػ٤ِٚ ٣ٝٔخْٛ طلض ُٞحء ىُٝش 

ح٩ٓخٍحص حُ٘و٤وش حُظ٠ ٣ٌل٤ٜخ أٜٗخ حك٤ض ؿخثِس ه٤ِلش حُي٤ُٝش ُ٘و٤َ حُظٍٔٞ ٝح٫رظٌخٍ 

ُوَّ ٝٗو٤َ حُظٍٔٞ رـخٗذ حُظ٣َٞٔ حٍُِحػ٢ ٝ ٗـؼض ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ر٘ـَس ح

 حُ٘وي١.

حُو٣َطش حُؼخ٤ُٔش ٍُِحػش ٗو٤َ حُظَٔ ٝحُظ٠  رؼَٔح٧ْٛ حػزخص حُـي٣ش ك٠ حُٟٔٞٞع 

ُِو٣َطش ح٣َُٜٔش ٝحُظ٢ طٔض  ػَٔ ػ٤ِٜخ ٬ً ٖٓ َٜٓ ٝح٩ٓخٍحصٓزن إٔ 

أ٤ٖٓ ػخّ ؿخثِس ه٤ِلش حُي٤ُٝش رخَٗحف ًَ ٖٓ ح٫ٓظخً حُيًظٍٞ / ػزي حُٞٛخد ُح٣ي 

حٗو٤َ حُظَٔ ٝح٫رظٌخٍ حٍُِحػ٢ ، ٝح٫ٓظخً / ػزي حُل٤ٔي حُيَٓىحٕ ٍث٤ْ حُٔـِْ 

حُظٜي١َ٣ ُِلخ٬ٛص حٍُِحػ٤ش ، ٝرظؤ٤ُق ًَ ٖٓ ح٫ٓظخً حُيًظٍٞ / ٣َٗق كظل٢ 

حَُ٘رخ٢ٛ حُٔي٣َ حُٔخرن ُِٔؼَٔ ح١ًَُِٔ ٨ُرلخع ٝطط٣َٞ ٗو٤َ حُزِق  ، 

ش حُ٘زخط٤ش حُز٘ي حُو٢ٓٞ ُِـ٤٘خص ٝح٫ٓظخً حُيًظٍٞ / ٍٟخ ٓلٔي ٍُم أٓظخً حُز٤ج

ًَِٓ حُزلٞع حٍُِحػ٤ش رُٞحٍس حٍُِحػش رَٜٔ ٝهز٤َ حُٔٞحٍى حٍُٞحػ٤ش حُ٘زخط٤ش 

ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ، ٝح٫ٓظخً حُيًظٍٞ ٓلٔي أكٔي ح٤ٓ٧ٖ أٓظخً رخكغ هْٔ 

حُظطز٤وخص حٍُِحػ٤ش رخ٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٬ُٓظؼ٘ؼخٍ ػٖ رؼي ٝػِّٞ حُل٠خء ٝهز٤َ 

 ش حٍُِحػ٤ش ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش.ػٖ رؼي رخُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ح٫ٓظ٘ؼخٍ 
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 انخشٚطخ انًُبخٛخ نضساػخ انزًٕس فٙ يصش ** 

حُٜيف ٖٓ حُو٣َطش حُٔ٘خه٤ش ٧ْٛ أٛ٘خف ٗو٤َ حُظَٔ حٍُِٔٝع ك٢ َٜٓ ٛٞ طوي٣ْ 

ط٤ٛٞخص ٝهط٢ حٍٗخى كٍٞ ٤ًل٤ش حُٜٔٞى ك٢ ٝؿٚ طؤػ٤َحص طـ٤َ حُٔ٘خم ػ٠ِ 

حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٠ُٔ ًٌُٝي حُظٞٓغ ك٢ ٍُحػش ح٧ٛ٘خف حُٔ٘خٓزش ٖٓ ٗو٤َ حُٔٔظٟٞ 

 حُزِق ٝحُظٍٔٞ ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٬ُٔثٔش ٓ٘خه٤خ  رٜيف حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘ظؾ رـٞىس ػخ٤ُش.

ًُي رؤٕ ط٘خٓذ ىٍؿش حُلَحٍس ٝح١َُٞرش ٓغ أٛ٘خف ٗو٤َ حُظٍٔٞ حٍُِٔٝػش ٝػ٠ِ 

 ٓز٤َ حُٔؼخٍ:

  

٫ ٣ِٜق ك٢ أه١َ رخهظ٬ف ىٍؿخص حُلَحٍس  ٌٌٝٛح ٓخ ٣ِٜق ٍُحػظٚ ك٢ ٓ٘طوش

ٝح١َُٞرش ٌُٝح ٗ٘زٚ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُو٣َطش حُٔ٘خه٤ش َُ٘٘ ٍُحػش حُظٍٔٞ رٌَ ىٍٝ 

 حُؼخُْ حُظ٢ طِٜق ٍُحػظٜخ ك٤ٜخ.

ٝحُوٍٞ حُلَٜ ك٢ ؿي٣ش َٗ٘ حُظٍٔٞ ريٍٝ حُؼخُْ ُظٞك٤َ حُـٌحء ٫ٕ حك٬ٍ ؿِء ٖٓ 

٢ حُٔوخرَ ؿِء ٖٓ حٓظ٬ٜى حُؤق ٝح٫ٍُ ٤ٓٞكَ ك حُٔخىس حُـٌحث٤ش حُٔخُجش رخُظٍٔٞ

ٝريٕٝ حُو٣َطش حُٔ٘خه٤ش حُؼخ٤ُٔش ُِظٍٔٞ ػ٠ِ ٗخًِش حُو٣َطش حُظ٢ حػيص ٝحٌٍُس ،  

َُٜٔ رخُوخٓخص حُؼ٤ِٔش حُٔخرن ًًَٛخ ٣ٜؼذ ٗـخف َٝٗ٘ ٍُحػش ٗو٤َ حُظٍٔٞ ٫ٕ 

 طؼخٕٝ ًَ ٓ٘خم ٝىٍؿش كَحٍس ُٚ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٗو٤َ حُظٍٔٞ ٣ٜؼذ طلي٣يٙ ريٕٝ

ح٫ٓخٍحص َٜٝٓ ، أ١ إٔ ًلخ٣ش حُؼخُْ رخُـٌحء ٝحُو٠خء ػ٠ِ  هزَحء ىُٝظ٢

حُٔـخػخص ٛٞ ك٢ ٍهزش ًَ ٖٓ َٜٓ ٝىُٝش ح٫ٓخٍحص ٝٓ٘ظٔش حُلخٝ ًٌُٝي حُوخٓخص 

 حُو٣َطش حُٔ٘خه٤ش ح٣َُٜٔش ُِظٍٔٞ.حػيص حُؼ٤ِٔش حُظ٢  

 يكبٌ .أٌ انًٕظٕع شبق ٔيكهف نكُّ فٙ الإَؼهى 

 

 ؿش حُلَحس ٝح١َُٞرشح٧ٛ٘خف حُٔ٘خٓذ طزؼخ  ُيٍ حُٔ٘طوش

 ح٢ُِٔٔ. –رَؿ٢  –حُٔـيٍٝ  –ػَٟٔ  –٤ٟٓٞ  ؿَد ح٤ُ٘ٔخ

 رَؿ٢. –١ٞ٤ٓ  ٝحكش حُلَحكَس

ٝحكش ٤ٓٞس ٝٓ٘ولٞ 

 حُوطخٍس

- ح٢ُِٔٔ –رَؿ٢  –١ٞ٤ٓ  –ٓـيٍٝ  –أٜٓخص 

 ٓٔخ٢ٗ. –ُؿٍِٞ 

 رَؿ٢. –ٓٔخ٢ٗ  –ر٘ض ػ٤٘ش  –ُؿٍِٞ  ٝحى١ حُ٘طَٕٝ



 
 

51 
 

 الإعزٛفٛب( 3-4)

خ أػظوي إٔ َٓ٘ٝع ٍُحػش ٌٛح حُ٘زخص ر٤ٌٔخص ًز٤َس ُٖ ١َ٣ حٍُ٘ٞ ٧ٗٚ ٓٞف   ٓ ٓوي

٣ئػَ ػ٠ِ ىٍٝ ٝػ٠ِ ٤ًخٗخص حهظٜخى٣ش ًؼ٤َس رخُظَحؿغ حُلخى ٝأُٜٝخ حُيٍٝ حُٜٔيٍس 

ٌَُِٔ ًَٝٗخص ح٧ى٣ٝش حُٔظوٜٜش ك٢ ػ٬ؿخص َٓٝ ح١ٌَُٔ ٝح٠ُـ٢، ٝحُظ٢ 

 ؿٜخ.% ٖٓ اٗظخ81ا٠ُ  11ػ٠ِ أهَ طوي٣َ ٓظلوي ٖٓ 

أٓخ ىٍٝ اٗظخؽ حٌَُٔ ك٤ٔوَ حُطِذ ٣ٍِٝ٘ رخُٔؼَ ٝٓظزلغ ػٖ ٍُحػش ٓلخ٤َٛ 

آهَٟ رـخٗذ حٌَُٔ ٖٝٓ ُْ ٣ٜيم ك٤ِـَد كخُ٘زخص ٓٞؿٞى ك٢ حُٔٞم ٝأرلخػٚ 

ٍٝٓخ٫ص حُيًظٍٞحس ػ٘ٚ ٖٓ أًؼَ ٖٓ رخكغ ٓٞؿٞىس رخُـخٓؼخص ٝح٩ٗظخؽ حُٔکٍَ 

م حُطز٤ؼ٤ش، أ٠٣خ ٓظٞكَس ُيٟ ػ٠ِ ٌَٗ رٞىٍ ٗز٤ٚ رخٌَُٔ ٓٞؿٞى رخُٔٞم ٝح٧ٍٝح

 حُؼطخ٣ٍٖ.

أٓخ ػٖ ح٣ٌُِٖ كخُٝٞح ٍُحػظٚ ٧ٍٝ َٓس ٝٗلٖ ْٜٓ٘ كوي َٛكض ُٝحٍس حٍُِحػش، 

رؤٗٚ ٤ُْ ُي٣ٜخ طوخ١ٝ ٝحٜٗخ طز٤غ ٗظ٬ص كو٢ ٌٝٛٙ ٛؼزش ك٢ حُٔٔخكخص حٌُز٤َس 

ٝؿ٤َ حهظٜخى٣ش ٝح٣ٌُٖ حطـٜٞح ٫ٓظ٤َحى حُظوخ١ٝ ٝأٗخ ْٜٓ٘ ٝٓؼ٢ حُيًظٍٞ ٓلٔي 

ٖ ٓزخٍى أٓظخً ح٩ٓظ٤ل٤خ، ِٝٛض حُظوخ١ٝ ح٤ُ٘خ ؿ٤َ ٛخُلش ُْٝ ط٘ظؾ ٤ٗؤ ٣ًٌَ كٔ

ٝٓخُُ٘خ ٓلظلظ٤ٖ رخُٜٞد ٝأىٝحص حٍُِحػش ١ًٌَُِ، ٌٛح ٝطًٌَ ح٫كٜخث٤خص إٔ 

 ٝٓظؼخٝى طٌَحٍٛخ ر٘ظ٬ص ٣َٜٓش. ح٥ف كيحٕ ٖٓ ح٫ٓظ٤ل٤خ 5َ طٍِع ٜٓ

ک٤ِٞ ٓکَ ٝآهَٕٝ هيٍٝٙ رـ  911ٌُٜح حُ٘زخص ٤ِٓحص ه٤خ٤ُش كخ٤ٌُِٞ أٍٝحم ٣ؼخىٍ 

ک٤ِٞ، ُٝٞ إٔ ح٤ٌُِٞ ٣ٔخ١ٝ ک٤ِٞ ٓکَ ٝحكي ك٬ري ٖٓ ٍُحػظٚ، ٧ٗٚ ٣ؼخُؾ  951

َٓٝ ح١ٌَُٔ ٫ٝ ٣لَّ ح٣َُٔٞ ٖٓ طٌٝم حُلِٟٞ، ٝحُٔيٖٛ أٗٚ ػ٬ؽ َُٔٝ 

ح١ٌَُٔ ًحطٚ ٢ٛٝ ٜٓخىكش ؿ٣َزش ػٖ ٌَٓ ٣ؼخُؾ ٓکَ ٝح١ٌُ ٛٞ َٓٝ حُؼَٜ 

ٓوَٜٕٝ ك٢ ػيّ َٗ٘ٙ ٍٝرٔخ ًؼ٤َ ٓ٘خ ٫ ٣ؼِْ أٗٚ أٗٚ ٓ٘لش ٍرخ٤ٗش ٗلٖ حُؼِٔخء 

كظی ٣ٞؿي ٓ٘ظؾ حٓٔٚ ح٩ٓظ٤ل٤خ كؤٗخ ُْ أًٖ أػَكٚ كظ٠ ُحِٓض ٛخكذ ٍٓخُش 

حُيًظٍٞحٙ ك٢ ح٩ٓظ٤ل٤خ ه٬ٍ أرلخع طٍٔٞ ح٧ٍؿخ٤ٖٗ ٝٛٞ حُيًظٍٞ ٓلٔي كٖٔ 

 ٓزخٍى حَُ٘هخ١ٝ.

ٝح٫ك٠َ رؼي ٍُحػش ٝحٓظ٬ٜى ٌٛح حُ٘زخص ٓٞحء رٍٜٞطٚ حُطز٤ؼ٤ش  -رؼي َٗ٘

ط٣ٌََٙ ًزٞىٍ حر٤ٞ ٓؼَ حٌَُٔ ك٢ ه٬ٍ ػوٞى ه٤ِِش ٤ٓوظل٢ ٢ٗء حٓٔٚ َٓٝ 

ح١ٌَُٔ ًٌُٝي ح٠ُـ٢ ٣ٝولق ٖٓ حػَحٝ َٓٝ حُوِذ ٌٛح ػخرض ك٢ ًَ 

حَُٓخ٫ص ٝحُي٣ٍٝخص حُؼ٤ِٔش ًٔخ حٗٚ ٤ٓٞكَ ٓٔخكخص ًز٤َس ٖٓ ح٧ٍٝ حٍُِحػ٤ش 

 خػي ك٢ طٞك٤َ حُـٌحء.حُظ٢ طٍِع روٜذ حٌَُٔ حٝ حُز٘ـَ ُٔلخ٤َٛ حه١َ طٔ
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ْزا َٔأيم يٍ انذٔل انزٙ أػهُذ ػٍ ػضيٓب صساػخ أشغبس يضًشح ثبنًذٌ 

ٔانًحبفظبد ٔثبنفشاغبد انًزبحخ الا رًٓم ْزا الايش نفٕائذِ الالزصبدٚخ ٔانُفغٛخ 

 ٔانصحٛخ.
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 انًخذساد ٔانفمش ٔعٕء انًُبخ (4-1)

طو٢٠ ػ٠ِ طؼخ٢١ اىٓخٕ حُٔويٍحص حُظ٢ ٢ٛ  ٛ٘خ طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٝؿٞى أرلخع

،  حُٔزذ حُٔزخَٗ ُِلوَ رخُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظٜي١ ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش

ٌٝٛح حٌُظخد ُْ ٣لؼ٬ ٤ٗجخ  ػيح حُو٠خء ػ٠ِ  98ًٞد  ُٝٞ إٔ ٌٛح حُٔئطَٔ

 حُٔويٍحص ٌُلخٙ.

ُؼٞحهذ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٠ُ حُلوَ ٝٓٞء حُٔ٘خم ٝحاطئى١  " ك٢ٜحُٔويٍحص ٓلٔيس ًزَٟ"

ح٧ْٓ ٤ُْ ٖٓ حُؼ٬ٔص حُٜؼزش كو٢ رَ ٓخ ٛٞ أْٛ ٝأؿ٠ِ ٝٛٞ  ػَٝحص٤ٟٝخع 

ٗزخد ح٧ْٓ ، ٝح٫ه٤َس ٠ٛ حُٔوُٞش حُيحثٔش ُٜخكذ حُٔٔٞ ح٤ُ٘ن ٓلٔي رٖ ٍحٗي 

ؼٍٞ ػ٠ِ ٓٔٞٙ ىػْ رلؼ٘خ حُٔٞػن ػ٤ِٔخ ُٝٗ  ،آٍ ٌٓظّٞ ٗي٣ي حُؼيحء ُِٔويٍحص

ص ك٢ حُؼخُْ ىٕٝ ك٢ حُو٠خء ح٢ُِٔٔ ػ٠ِ حُٔويٍح ٝٗؼِن ح٥ٓخٍ ػ٤ِٚ ٖٓ رؼي الله

 ٕ ٓٔٞٙ ًل٤َ رظلؼ٤َ ٌٛح حُزلغ كٍٞ حُؼخُْ.أٍؿؼش َٟٝٗ 

ٕ حُٔويٍحص ٫ ط٘ظَ٘ ريٕٝ ِٓطخٕ ٧ ،ٔخى حُٔويٍحص ٗخَٓ ٝٝحٓغ ٝٓوـَٕ كا

، ز٤شك٤خء حُ٘ؼُـ٘ٞر٤ش ٫ِٝٗٝ ٧كَحى ح٧ٖٓ رخ٧ٖٓ رؼٞ حُلٌخّ رؤ٣ٌَٓخ ح ريءح  

َُ ىٓخٕ ٣َ خُظؼخ٢١ ٝح٩كٝػٌْ حُٔ٘طن  ك٢ حُيٍٝ حُلو٤َس ُٝٚ طؤػ٤َ ٢ٓء ػ٠ِ  ٌؼ

ش ٝؿ٤َ ٓ٘ظـش ُِٔويٍحص ٓؼَ َٜٓ حُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخى١ ٝهخٛش حُيٍٝ حُٔٔظٌِٜ

 رخُؼِٔش حُٜؼزش. ٚٗٚ ٣ظْ ؿِز٧

ٗٚ ٓؼِّٞ أًٔخ  ، ٫ىٓخٕ ٝؿِذ حُٔويٍحص ٖٓ حُوخٍؽٝطزٌٍ حُيٍٝ حٌُؼ٤َ ٌُٔخكلش ح

ُٔ % ٖٓ ٫91 طظؼيٟ  ح٠ُٔز١ٞػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ إٔ ٗٔزش  ُٔٞم  َٜدحُ

يس رؼي % ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظل95 حُ٘ٔزش ا٠ُ ُٔويٍحص رخٓظؼ٘خء ػخّ ٝحكي ِٝٛضح

 .9195ػخّ ك٢ رئٍس كٔخى رٔ٘خكٌ حُـٔخٍى  ٠ٓخػلش حٌُٔخكلش ٝحًظ٘خف

ؿِذ حُٔويٍحص ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش بٕ أٓخ ػٖ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُٔ٘خم ك٢ حُيٍٝ حُلو٤َس ك

ٗلخم ُ٪ٝحُلو٤َس ٝحُظ٢ طٔيىٙ ٓوخرِٜخ ٖٓ حُؼ٬ٔص حُٜؼزش ٣لي ٖٓ هيٍس ٌٛٙ حُز٬ى 

ػ٠ِ حُظٜي١ ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش رخُطخهش حُلي٣ؼش حُ٘ظ٤لش ٝهخٛش إٔ ٓؼظْ ٌٛٙ 

ُٖٝ  حُي٣ٌٕٞؼ٤َ ٖٓ حُطلِٔض ، ه٠َحء حُظ٢ أهخٓض ٓ٘خ٣ٍغ حُيٍٝ ٝهٜٞٛخ  

ُٞ إٔ أ١ ىُٝش  ُِٝؼِْ  ٌٓخ٤ٗخطٜخ حُٔظخكشا كيٝىطظٞٓغ ك٢ حُطخهش حُ٘ظ٤لش ا٫ ك٢ 

ح٫كظ٤خ٢١  رؤٕ ٣ـؼَ ًل٬٤  ًخٕ حٗلوٚ حُٔي٤ٖ٘ٓ ه٬ٍ هَٕ ٖٓ حُِٓخٕ حٗلوض ٓخ 

ٗلخم ػ٠ِ ٤ُٜخ ح٩ال٘خ ٝاًح أٟ ٤ِٓخٍ ٣ٞ٘ٓخ   11رٞحهغ  حُ٘وي١ أٍرؼش ط٤ِ٣َٕٞ

ٗخ٤ٛي ػٖ  ،ٝحُظيه٤ٖ ُِٞٛض ٠ُؼق ٌٛح حُٔزِؾَٓحٝ حُظ٢ طٔززٜخ حُٔويٍحص ٧ح
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ػَٝط٘خ ٖٓ حُ٘زخد  حُؤخٍس حُظ٢ ٫ طويٍ رٔخٍ ٝطئػَ حهظٜخى٣خ ػ٠ِ حُيٍٝ ٢ٛٝ

 ٔويٍحص .حُٓخٕ أٝ طؼخ٢١ اىح٠ُخثؼش رٔزذ 

 أثحبس انمعبء ػهٗ انًخذساد (4-2)

ه٬ٛش ٌٛح ح٫رظٌخٍ حٌُٟ ٓ٘ؼَٟش أٗٚ ٣ظْ ١ٞػخ  ٖٓ حُـ٤َ حُـي٣ي ٝح٧ؿ٤خٍ 

ح٬ُكوش ٝٓٞف ٣ٞهق حُطِذ ػ٠ِ حُٔويٍحص ١ٝخُٔخ طٞهق حُطِذ ٤ٓظٞهق ح٩ٗظخؽ 

٤ٓٝظْ ٌٛح حُظلٍٞ حُؼخىٍ ٤ِٔٓخ  ٝرخُظي٣ٍؾ ٫ ٠٣خٍ ك٤ٚ أكي ٝهخٛش حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝٛٞ 

ٗز٤ٚ ربرظٌخٍٗخ رخ٩ك٬ٍ حُظي٣ٍـ٢ ُِطخهش حُ٘ظ٤لش ري٫  ٖٓ حُطخهش حُٔ٘ظـش رخٌَُرٕٞ 

 ـ٢ ح٧كل١ٍٞٝاك٬ٍ ٫ ٠٣خٍ ك٤ٚ أكي ٖٓ ٓ٘ظ

 انجحش الإثزكبس٘ 

، 9195ريأ ٌٓ٘ أًؼَ ٖٓ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٌُٖٝ طٌؼ٤ق حُزلغ ريأ رؼي ٓئطَٔ رخ٣ٍْ 

ٝٗظَح  ُٔخ ٝؿيٗخٙ رؤٕ ح٩ٗلخم ػ٠ِ حُٔويٍحص ك٠ حُيٍٝ حُلو٤َس ٣لٞم ٓخ ٣٘لن ػ٠ِ 

حُظٜيٟ ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٣ٝظؼخٍٝ ٓغ حُٔ٘طن ٝ ح٫كظ٤خؽ حُ٘ي٣ي ُ٘٘خ١ ٗزخد 

 حٌُٟ ٤٠٣غ ك٠ حُظؼخ٢١ ٝح٩ىٓخٕ. ٌٛٙ حُيٍٝ

 ثذاٚخ انجحش 

ُوي ٍٛيٗخ ػيس ٬ٓكظخص ٣ٌٖٝٔ ١٧ ٗوٚ حُظؤًي ٜٓ٘خ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، ٠ٛٝ 

إٔ ٛ٘خى أٗوخٙ ٓي٤ٖ٘ٓ ٝآه٣َٖ ؿ٤َ ٓي٤ٖ٘ٓ ًٌُٝي ٛ٘خُي أٗوخٙ ٓيه٤ٖ٘ 

ٝآه٣َٖ ؿ٤َ ٓيه٤ٖ٘ ٌُٖٝ ح٬ُٔكع ٝح٤ً٧ي ر٘ٔزش ًز٤َس أٗٚ ٫ ٣ٞؿي ٓيٖٓ 

ٓيهٖ ٖٝٓ هخرِظْٜ ؿ٤َ ٓيه٤ٖ٘ ٣ؼيٝح ػ٠ِ ح٧ٛخرغ ٟٖٔ ػَ٘حص ٓويٍحص ؿ٤َ 

ح٫٥ف ح٣ٌُٖ أؿ٣َ٘خ ػ٤ِْٜ حُزلغ، ٌُٖٝ ح٤ًَُِس حُظ٠ حػظٔي حُزلغ ػ٤ِٜخ إٔ ٛ٘خى 

ٓيه٤ٖ٘ ؿ٤َ ٓظؼخ٤١ٖ أٝ ٓي٤ٖ٘ٓ ُِٔويٍحص رو٬ف ؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔيه٤ٖ٘ حُٔي٤ٖ٘ٓ 

 ُِظؼخ٢١ ْٝٛ ٖٓ ًٍِ حُزلغ ػ٤ِْٜ.

ًؼ٤َس ٓظؼيىس ُِٔيه٤ٖ٘ حُٔظؼخ٤١ٖ أٝ حُٔي٤ٖ٘ٓ ٝأ٠٣خ ٖٓ هي ط٘خٍٝ حُزلغ أٝؿٚ 

ًخٗٞح ريٍٝ ح٬ٛ٩ك٤خص )حُٔـٕٞ( رٔزذ ؿَحثْ حُظؼخ٢١ ٝهخٛش ؿَحثْ هظَ أكي 

% ٖٓ حُٔيه٤ٖ٘ رٔخ 81حُٞحُي٣ٖ ٢ٛٝ ٗخىٍس، ٝؿيٗخ ٖٓ حٓظٔخٍحص حُزلغ رؤٗٚ ر٘ٔزش 

ػظيحء ٝحَُٔهش ك٤ْٜ َٓطٌز٢ ؿَحثْ حُٔويٍحص أٝ رٔزذ ح٫ىٓخٕ ٢ٛٝ حُظلَٕ ٝح٫

طٌٕٞ رٔزذ حُظـ٤ذ ح٢ٌُ٘ٛ  ،ٝحَُٗٞس ٝحُوظَ ٝهظَ أكي حُٞحُي٣ٖ  ٓغ ٗيٍطٜخ 

ٝحُؼٜز٢ ُِٔظؼخ٢١، كٌخٗض ٌٛٙ حُ٘ٔزش ؿ٤ٔؼٜخ ريأص رخُظيه٤ٖ ك٠ ٖٓ ٓزٌَس ٖٓ 

ٓ٘ش، ٝهخىْٛ حُظيه٤ٖ ُِظؼخ٢١ ٝح٫ىٓخٕ رَؿْ إٔ رؼ٠ْٜ أىٖٓ  91ا٠ُ  99
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 91ٌْٜ٘ ُْ ٣ظٞهلٞح ػٌْ ٖٓ ىهٖ رؼي ٖٓ حُٔويٍحص رؼي ٖٓ حُؼ٣َٖ٘ ٝٓخ رؼيٛخ ُ

% 91ٓ٘ش كٜٞ ٓيهٖ كو٢ ىٕٝ طؼخ٢١ ُِٔويٍحص أٝ ح٩ىٓخٕ، ًٝخٗض ٛ٘خى ر٘ٔزش 

ٓ٘ش هخٓٞح رظـَرش حُظؼخ٢١ ٌُٖٝ ُْ طَٜ  91ٖٓ ح٣َُ٘لش حًٌٍُٔٞس ِٓلخ  ك٤ٔخ رؼي 

%  ٖٓ ًحص 11ا٠ُ َٓكِش ح٩ىٓخٕ ٝطٞهلٞح ػ٠ِ حُلٍٞ ًٝخٗض ٛ٘خى ر٘ٔزش 

ػخّ، ٓغ  15كظ٠  31ٓٞح رخُظٞهق ػٖ حُظيه٤ٖ ك٠ ٖٓ ٓظلخٝص ٓخ ر٤ٖ ح٣َُ٘لش هخ

خُٝ طيه٤ْٜ٘ ح٢ٓٞ٤ُ ٓ٘ش ُْ ٣ظـ ٬ٓ91كظش إٔ حُٔيه٤ٖ٘ رؼي حُلجش حُؼ٣َٔش ٖٓ 

 ٤ٓـخٍس.  91 رٔؼيٍ

 انمعبء ػهٗ انزؼبغٙ ٔالإديبٌ نهًخذساد (4-3)

حًح ػَك٘خ حُط٣َن ؿ٤يح ٗلٞ ك٤خس هخ٤ُش ٖٓ حُٔويٍحص ٓٞحء ٖٓ حُظؼخ٢١ أٝ ح٫ىٓخٕ 

ٓ٘ش كو٢  91أٝ حٗظخؽ حُٔويٍحص ، ٝٛٞ حكٌخّ حُوز٠ش ُٔ٘غ ٝطـ٣َْ حُظيه٤ٖ هزَ ٖٓ 

١ٖٞٓٝ ح٠ُؼق ك٢ ٌٛح ح٫َٓ إٔ حُـخ٢ٗ كيع )حُٔيهٖ( ٝحٗخ حػظزَٙ ١ٖٞٓ هٞس 

هخٍؽ حٍُِٔ٘ ًِٝ٘خ ٓٔج٤ُٖٞ ػٖ  ٫ٕ ٌٛح حُليع أٛزق طلض ٝٛخ٣ش حُٔـظٔغ

َٓحهزظٚ ٜٝٗلٚ رَ ٝحؿزخٍٙ ػ٠ِ حُظٞهق ػٖ حُظيه٤ٖ اًح حهيّ ػ٤ِٚ ، ٫ٗٚ ٣ظز٤ٖ حٕ 

ٌٛح حُٔيهٖ حُليع ٛٞ َٓ٘ٝع ٤ٗطخٕ ٛـ٤َ ٝأٍٝ هٜزش ُظؼخ٢١ حُٔويٍحص أٝ 

حىٓخٜٗخ ٓٔظوز٬ ٝٓؼظْ حُٔـ٘خء ك٢ حُيٍٝ حُي٣ٔوَح٤١ش ٛٞ رٔزذ حُٔويٍحص 

حُٔيَٓ ُِ٘زخد ٣ٝـذ إٔ ٣ظْ ٌٛح ح٫ؿَحء ػ٠ِ حُظٞح١ُ ك٢ ًَ  ٝطؤػ٤َٛخ حُٔـ٤ذ

ٌٓخٕ رخُؼخُْ ًُٝي رؼي حُظٞػ٤ن حُٔؼ٢ِٔ ػٖ حُظل٫ٞص ك٢ ر٤٘ش ٝحػٜخد حُٔيهٖ 

ٝٓؼَكش ح٫ٓزخد ك٢ حُظلٍٞ حُـ٢٘٤ ٝحُز٤ُٞٞؿ٢ ، ٝرَٜف  ح٤ُ٘ٔشه٬ٍ طِي حُلظَس 

٣ٌل٢ أٗ٘خ ٟٔ٘خ حؿ٤خ٫ حُ٘ظَ ػٖ  ح٫هظ٬كخص حُظ٢ ٓظظَٜٛخ حُظل٬٤ِص حُٔؼ٤ِٔش 

هخىٓش ريٕٝ طيه٤ٖ ه٣ٞش حُز٤٘ش ٤ِٓٝٔش حُؼوَ ٝحُٜلش ٝطـ٘ذ حَُٜف ػ٠ِ أَٓحٝ 

حُظيه٤ٖ ٝحُظؼخ٢١ ٝأَٓحٝ ح٠ُؼق حُـ٢ٔ٘ ٝح١ٌُ طؤًي ح٫ٛخرش رٚ ك٢ ٖٓ ٓزٌَ 

ُِٔيه٤ٖ٘ ٝحُٔظؼخ٤١ٖ ُِٔويٍحص ، ٝٗلٖ ٠ٗغ ٌٛح حُزلغ ح٫رظٌخ١ٍ رؼي طٞػ٤وٚ 

ح٤ُ٘ن ٓلٔي رٖ ٍحٗي آٍ ٌٓظّٞ ٖٓ رؼي حهظ٘خػٚ رلخػ٤ِش  ٓؼ٤ِٔخ ر٤ي١ ٛخكذ حُٔٔٞ

حُزلغ ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ حُٔويٍحص ٝح٫ٗظخؽ إٔ ٣ؼظٔيٙ ٖٓ ح٫ىحٍس حُوخٛش رٌٔخكلش 

  ظٜخ .ٝحُظ٢ طَ٘كض َٜٓ رؼ٣ٞ٠ حُٔويٍحص ُيٟ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٨ُْٓ حُٔظليس

خ ٖٝٓ ٣ؼظوي ٝأٍؿٞ أ٫ ٣ؼظزَ حُزؼٞ أٗٚ طْ ًًَ ٌٓخكلش حُٔويٍحص ك٢ ؿ٤َ ٟٓٞؼٜ

ٌٛح ػ٤ِٚ َٓحؿؼش حُيٍٝ حُلو٤َس حُٔظؼخ٢١ ُ٘ٔزش ٖٓ ٗؼزٜخ ُِٔويٍحص ك٢ كـْ 

ػ٠ِ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٓٞف ٣ـيٛخ أهَ ٓٔخ ط٘لوٚ حُ٘ؼٞد ػ٠ِ  ٝح٫ٗلخمحُظٜي١ 

حُٔويٍحص ٝػ٠ِ حُظيٍٛٞ حُٜل٢ ح١ٌُ ٣ئى١ ح٠ُ حُٞكخس رٔزذ حٍطلخع ىٍؿخص 

 حُلَحٍس.
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 خلاصخ انمٕل

٫ ٣وَ أ٤ٔٛش رَ ٣ِ٣ي ػٖ حُظٜي١ ُِظـ٤َحص  ىٓخٕ حُٔويٍحصاخ٢١ ٕٝ حُظٜي١ ُظؼا

 ُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ ٝحُٜل٢ ٝح٫هظٜخى١ٝحٌُٞحٍع حُٔ٘خه٤ش ٬ًٝٛٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ح

 91-99رلخع حُٔؼ٤ِٔش ك٢ ٌٛٙ حُلجش حُؼ٣َٔش )ٖٓ ، ٝح٧ٝحُٞكخس ك٢ حُيٍٝ حُلو٤َس

ٓٔخٍ حُٔئَٗحص ك٢ ر٤٘ش حُ٘زخد  طؼزَ ػٖٓٞف طلظق ُ٘خ آكخم ؿي٣يس   (ٓ٘ش

ظؼ٤ِْ أٝ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ، حُظلٌْ ك٢ طؼي٣ِٜخ ٨ُك٠َ ٓٞحء ك٢ ح٤ًُل٤ش  ٝح٤ًُِٞٔخص ٝ

 ٍٝد ٟخٍس ٗخكؼش.
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 انزًٕٚم( 5-1)

رلخع حُؼ٤ِٔش ا٫ رخ٧ػخٍ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ُٖ ٣٘ـق حُظ٣َٞٔ حُطٞػ٢ ُِظٜي١ ٥

طلخم رخ٣ٍْ آخ كيع رؼي  ٣ٌٝل٢ ػزؼخ   ٚ،ط٣ُٞؼٟٝغ أْٓ ُؼيحُش ، ٓغ حُٔٞػوش

 9111هَحٍٛخ ك٢ ػخّ اٝحُظ٢ ٓزن  ػ٠ِ طوي٣ْ ٓخثش ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓخ   9195

  .ًؼَ ط٠ٍَح  ٓخٍحص رؼي ػٔخٕ ٓ٘ٞحص ُِيٍٝ ح٤ٓٝ٧ظْ طٔخّ ىكؼٜخ رٔٔخػ٢ ىُٝش ح٩

ُٓ ُوي طٌِْ ح٥ و٘٘ش ٫ف ًٝظذ ٓؼِْٜ ػٖ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٌُٖ ُْ ٣ظويّ أكي رلٍِٞ 

حُٔٔج٤ُٞش ػ٠ِ ًَ ىُٝش  كـْطَطٌِ ػ٠ِ ػيحُش ٣ظلن ػ٤ِٜخ حُـ٤ٔغ ٝأُٜٝخ طلي٣ي 

ٗي ك٢ ٟٓٞٞع حُظ٣َٞٔ ، ٧كل١ٍٞح٧ٞهٞى حُٖٓ ؿخُحص حٌَُرٕٞ أٝ  ط٘ظـُٚٔخ  ١زوخ  

 حُيكغ ريٕٝ ح٫هظ٘خع ػ٤ِٔخ  إٔ ٝحُٔ٘ق طوخ١ذ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُظ٢ ك٢ ٗظَٛخ 

  .ِلش ىٍٝ كو٤َسٛٞ حرظِحُ أٝ طٍٔٞ ُٜٔ ٝٓ٘طو٤خ  

 ٚغت أٌ ٚشركض انزًٕٚم انؼبدل ػهٗ :  ػهًٛبا * 

 ح٫هظٜخىٝ أحُ٘٘خ١  ٣ٔززٜخكَٜ ٤ًٔش حُـخُحص ٝحٌَُرٕٞ حُظ٢  :ٔلاا أ 

  حٗزؼخػٜخ.حَُأٓٔخ٢ُ ك٢ 

  ػٖ ٣َ١ن حُيٍٝ ٝحًَُ٘خص  حُٜخىٍسكل١ٍٞ ح٧حُٞهٞى كَٜ ٤ًٔش  :صبَٛبا

ك٢ حُظ٣َٞٔ ػ٘ي ػَٜ٘ حُللْ ُِلي ٖٓ  حُظؼ٣ٞٞحُؼخ٤ُٔش ٓغ ٠ٓخػلش 

 حٓظويحٓٚ. 

هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ إٔ حُٔخثش ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٠ٓٝخػلخطٜخ ك٢ ظَٝف حُظـ٤َحص ٓغ ح٧

ٝهخٛش أٗٚ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُوخىٓش ، )حٌُٞحٍع( حُٔ٘خه٤ش حُلخ٤ُش ٝحُٔظٞهؼش ٫ طٌل٢

حُوَٕ حُظٜلَ ٝحُـلخف أٗي ٖٓ  ٤ٓظْ حَُٜف ٜٓ٘خ ػ٠ِ أٍٝٝرخ حُظ٢ ٓظؼخ٢ٗ ٖٓ

ذ ٓوِٕٝ هْٔ حُـزخٍ ٠٘ك٣َو٢ ٝحُٜٞٓخٍ ك٢ ر٠غ ٓ٘ٞحص ٓٞف ٠٣ؼق ػْ ٣َ ح٧

ٝأ١ ٓزظيأ ك٢  ،٬ٌّ ََٓٓرٌٛح ٤ُْ  ػخٓخ  طِٞ ح٥هَ،ٜٗخٍ ٖٓ حُؼِؾ ٝحُٞى٣خٕ ٝح٧

طَطلغ  9199ٝ9193ىٍحٓش حُٔ٘خم ٤ٓـي إٔ ٓ٘خ٤ٓذ حُلوي ك٢ حُؼِٞؽ ه٬ٍ ػخ٢ٓ 

ٕ ٤ًٔش حُلَحٍس ػ٤ِٔخ  ك٤غ أحٓظَٔص ٨ُٝٓق ٓظٔظَٔ  ٝط٤َطٜخ ر٘يس ٝاًح

ُٖ طلوي ؿ٤ٔؼٜخ رَ طلظلع رخ١ٖ ٌٓ٘ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش  طْ اٗظخؿٜخٝح٫ٗزؼخػخص حُظ٢ 

حُزلخٍ ٝحُٔل٤طخص ٝأٓطق حُٔٔطلخص حُٔخث٤ش  ك٢ هخعهَ ح٥ـِء حٍُٝ رـِء ٝح٧

 ."ه٘خرَ ٓوِٝٗش"ٌٝٛح حُٔوِٕٝ أ١ِن ػ٤ِٚ ػِٔخء حُٔ٘خم 
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ح٫ٗزؼخػخص ح٠ُخٍس ٓٞحء رٞحٓطش  رؤٍهخّٗ٘خء ٓٞحُٗش ٓخ٤ُش آٞف ٣ظْ ٝػ٤ِٚ 

 ُٔ ٘ظـ٤ٖ ُِٞهٞى ح٫كل١ٍٞ حُٜ٘خػخص حَُأٓٔخ٤ُش ُِيُٝش أٝ ًَُِ٘خص حُي٤ُٝش ًٌُٝي حُ

ٜٗخ ٓظيكغ ٓخ اٝحُٔئحٍ ٓخًح ٓظيكغ ٌٛٙ حُيٍٝ أٝ حًَُ٘خص ؟ ، ٌٝٛح ٤ُْ حُىٝحؽ،

 .٣ظلوٕٞ ػ٤ِٚ 

ٗوخً حُـٍِ ٝحُٔيٕ حُٔخك٤ِش أًخ كيع ك٢  ،حُلٍِٞ ًخِٓشطويّ ٝرٔخ إٔ ًَٗظ٘خ ىحثٔخ 

ٗ٘خ بك، س رخٌُٕٞ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٓ٘خًَ حُٔ٘خمٖٓ حُـَم أٝ ٣ُخىس ح٤ُٔخٙ حُؼٌرش حُيٝحٍ

كل١ٍٞ  ح١ٌُ ٫ ؿ٠٘ ػ٘ٚ ٢ ٝػ٢ِٔ ٣ٔٔق رخٓظويحّ حُٞهٞى ح٧ٓ٘وظَف كَ ٝحهؼ

 طٔظٚٗ٘خء ٓخ ٣ؼخىُٜخ ٖٓ حرظٌخٍحص ٝأػٔخٍ اٍٝ حُٞحهغ ٝك٢ ٗلْ حُٞهض أػ٠ِ 

 ؟ًَٝرٕٞ. ٓخٓش ِٓز٤خطٜخ ٖٓ ؿخُحص

ُٓ أػٔخٍ ُٖ طٌٕٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓظويٓش ًؼَ ٌٛٙ ح٧أٝ ٗض ٫ ؿ٢٘ ػٜ٘خ ًخٕ اٝ، ٌِلش ٝ 

ٓؼَ ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ ح٫ه٠َ ِٝٓحٍع حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ٝحُٜٞحث٤ش ٝحُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش 

كل١ٍٞ ص ًَ ١ٖ ٖٓ ح٧حٗزؼخػخ - ٫ٝ  أ –٣ظْ طلي٣ي ٝػ٤ِٚ  ، حُ٘ظ٤لش ٝحُظوخ١ حٌَُرٕٞ

 .(ٝ حُللْأ ٝر٣ِٖ٘ ًٌُٝي ِٓحٍع حُِلّٞ حُلَٔحء ) ؿخُ ح٤ُٔؼخٕأؿخُ  ٣ٚػ٠ِ كي

 فعم انزؼٕٚط أٔ انزًٕٚم انًبد٘ انكم ٚ( 5-2)

ٗخ حطلن ك٢ ٌٛح ٌُٖٝ ػ٠ِ إٔ ٣ٔزن حُظؼ٣ٞٞ حُٔخى١ حُ٘وي١ حُظؼ٣ٞٞ حُؼ٢٘٤ أ١ أٝ

 حُٔخٗـَٝف ٓوخرَ كَم ١ٖ ٖٓ حُٞهٞى ح٫كل١ٍٞ )١زوخ  إٔ ٠ٗغ ًْ ٖٓ أٗـخٍ 

، .ػَٝ( 31ىُٝش ح٫ٓخٍحص ٓخ ر٤ٖ هط٢  ٓ٘ؼيٛخ ٓغُو٣َطش حُٔخٗـَٝف حُظ٢ 

( ٓوخرَ ١ٖ ٖٓ حُٞهٞى ِيٍٝ حُلو٤َس ٝحُ٘خ٤ٓشُٖٓ ٗو٤َ حُظٍٔٞ )  ًٌُٝي ٟٝغ ٤ًٔش

ٍُحػش ٓخٍحص َٜٓ ٝح٩ ٓظ٠ؼٜخُو٣َطش حُظٍٔٞ حُؼخ٤ُٔش حُظ٢  كل١ٍٞ ١زوخ  ح٧

٤ٔٔ٘ش ُٞحف حُٗ٘خء ػيى ٖٓ ح٧أٝ ا ك٣َو٤خؤى ك٢ حُلِحّ ح٫ه٠َ حُؼظ٤ْ رٓٔخكش طلي

ٓوخرَ كَم  ُظوخ١ حٌَُرٕٞٗ٘خء ٓلطخص ٩اٝ أٗ٘خء ػيى ٖٓ ِٓحٍع ١خهش ح٣َُخف اٝأ

  .٤ًٔش ٖٓ حُٞهٞى

ٕٞ ٣ؼ٢٘ ٕ حُظول٤ق ٖٓ حٌَُر٧ ،ٛ٘خى طو٤ٖ٘ ٣ظزؼٚ حُيكغ حُل١ٍٞحُْٜٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

ًَ ٓخ ٓزن ًًَٙ ٣ولٞ  إٔ ،ْٛ ٖٓ ٌٛح ٧ًِٚٝح، ىٍؿش حُلَحٍس حُظول٤ٞ ك٢

ٔخٗـَٝف ٝٗو٤َ حُظٍٔٞ ٌَ ٍُحػخص حُ، كش حُلَحٍس ٍؿْ أٗٚ ٓٞؿٚ ٌَُِرٕٞىٍؿ

ُٓ ُٓ  ك٣َو٤خ ًِٜخؤه٠َ حُؼظ٤ْ رٝحُلِحّ ح٧  .ِظٜٔش ٌَُِرٕٞول٠خص ُِلَحٍس ٝ
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 :ػهًٛخعظ أثأٌ الزشاحبرُب انغبثمخ كبَذ ػهٗ  ػهًٛبا  صجبربا إ** 

ُٝوي هٔ٘خ رخُزلغ ػٖ ٓيٟ ػَحء ٝحكظ٤خ٤١خص حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝؿيٗخ إٔ حكظ٤خ٤١خص 

ٍؿْ إٔ ٓؼظْ  ،ًؼَ حٗزؼخػخ ُِـخُحص ٝحٌَُرُٕٞ٘وي ٝحٌُٛذ َٓطلؼش ُيٟ حُيٍٝ ح٧ح

ٌٛٙ حُيٍٝ حٗلوض حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ٓٞحٍ ك٢ كَٝد ػزؼ٤ش ٝأًزَ ى٤َُ إٔ ٓئَٗحُؼَٝحص 

٣َطلغ ٓغ حٍطلخع حٓظويحٓخص حُٞهٞى حُٜ٘خػ٢ ٝحٍطلخع ح٫ٗزؼخػخص ح٠ُخٍس ٢ٛ ىُٝش 

ح٤ُٜٖ حُظ٢ ُلوض ٓظؤهَس ؿيح رخُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٌُٖٝ ح٫ٕ حٗظخؿٜخ ٟوْ ٢ٛٝ 

ٕ كـْ حُؼَٝس ٝح٫كظ٤خ٤١خص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس َٟٝٗ ح٥ خص رؼيح٫ًؼَ ك٢ ح٫ٗزؼخػ

ك٣َو٤خ ٝأ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش ٝأَٛ أحُٔؼ٤٘ش ك٢ )ح٤ُٜٖ( ػٌْ  ٓٔظٟٞٝحٍطلخع 

٣ٌل٢ ٌٛح ُٖٝ ٗلظق ِٓلخص حَُم  ،خػخص ٝٓليٝىس حُٜ٘خػخصحُـ٘ٞد ه٤ِِش ح٫ٗزؼ

ٛزل٘خ أٝٝحص حُٔلظٞكش هخٓض رَ٘٘ حُؼيحُش ٌُٖٝ حُٔٔخ حُؼَٝحصٝح٫ٓظؼٔخٍ ِٝٓذ 

 ؼخ٢ٗ ٖٓ ًٞحٍع حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش.ُٗ ك٢ ًَٓذ ٝحكي  ؿ٤ٔؼخ  

ٝرخ ٝحُ٘ٔخٍ ك٢ ٟٝغ إٍٔٝ ٩ حػ٤ش  ٗٚ ٖٓ حُلط٘ش إٔ ٣ٌٕٞ حُظ٣َٞٔ ١ٞأٝأػظوي 

ًح ُْ ٣ٌٖ رٔزذ ا ،ٌٜٙ حُيٍٝ حُلو٤َس حػظخىص ػ٠ِ حُظو٘قحُـ٘ٞد، كٖٓ ء أٓٞ

حُٔ٘خم كزٔزذ حَُٜحػخص ٝحػظخىص ػ٠ِ ٓ٘خػش حُوط٤غ ٝهي طٌٕٞ ٗظ٣َش حُظ٘زغ 

ٓٞف ٣ؼي ح٫ٓٞحٍ ١ٞػخ  ٝأٗٚٝهلض طٔخٍع حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ُي٣ٜخ ٝريأ رخُ٘ٔخٍ أ

ٔ٘خه٤ش ٘لوٜخ َُكغ آػخٍ حٌُٞحٍع حُٝ طُ أحٓخ ُِٔٔخٛٔش ك٢ ٓٞحؿٜش طلي٣خص حُٔ٘خم 

 .ٔخٍخُٞٝ رؼُ ٣ٝطؼ٠٣ٞخص ٓخ ُْ 

 يشاضانغًبٔاد انًفزٕحخ ٔالأ( 5-3)

حُٔٔخٝحص حُٔلظٞكش َٗ٘ص ػيحُظٜخ ك٢ ط٣ُٞغ آػخٍ حُظـ٤َحص  ًٝٔخ ًًَٗخ ٓخروخ  

٤ُْ ك٢ ، ٍٝٝرخأك٣َو٤خ ػ٠ِ أُكلض  ،حُٔ٘خه٤ش ػ٠ِ حًٌُٞذ ٗٔخُٚ هزَ ؿ٘ٞرٚ

 ُ٘ ق حُٔخث٢ ٝحُـلخف كو٢ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٖٓ ك٤غ ىٍؿش حُلَحٍس ٝحُـخُحص أٝ حُ

ػزخص ح٩ ح٤ُي ٌٛاٝ ،ك٣َو٤شػ٠ِ حُوخٍس ح٧ َٓحٝ حُظ٢ ًخٗض ٝهلخ  ك٢ ح٧ ٠٣خ  أرَ 

ْٜٝٓ٘ حُزخكغ ٓظ٤لخٕ ٣ُ٘ظخ ، ٍٝر٤٤ٖء ػ٠ِ ُٔخٕ حُؼِٔخء ٝحُزخكؼ٤ٖ ح٧حُؼ٢ِٔ ٝٓخ ؿخ

 ٕ ٣َٜ ٣ٞٓخ  إٔ ٌٛح حَُٔٝ ٣ٌٖٔ أ ريح  أَ ك٢ ط٣َٜق ًُٞخُش أ٤ْٔٗ )ُْ ٌٖٗ ٗظو٤

" ٝحٍؿغ هخطَ حُٔخ٤ٗش"ٞع ح١ٌُ ٣وٜيٙ ٛٞ حُِ٘ف حُٞرخث٢ ( ٝحٍُٟٔٞٝٝرخأٓخ ح٠ُ 

 .حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ رٞحٓطش حُزَحؿ٤غ )ك٤ِٜش حُٔظ٬ك٤ش( ا٠ُ ٗوِٚ كَك٤خ  ٓٔج٤ُٞش 

حُٔٔخٝحص حُٔلظٞكش بٜٗخ )ٝػٖ حٍٝٝرخ ك٤ٓخ آك٢ حٓظَح٤ُخ ٝ ٠٣خ  أهٌ ك٢ ح٫ٗظ٘خٍ أٝ

ىٕٝ ط٤٤ِٔ كظ٠ ك٢ ٬٣ٞص حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ر حُـ٤ٔغ كخ٤ُخ   ٜخ٣ظوخٓٔ حُظ٢

 .(َٓحٝح٧
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ٍس ٝحٌُٞحٍع حُٔ٘خه٤ش ٝحُـي٣ي ك٢ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش إٔ حُظٔخٍع ك٢ ىٍؿخص حُلَح

ٕ  حُـ٘ٞد أٛزق ٧ ،ٍٝٝرخأـ٘ٞد أٛزق ر٘ٔزش أهَ ػٖ حُ٘ٔخٍ ٝك٣َو٤خ ٝحُأك٢ 

 ٛزق ٓظٌٍَح  أٗٚ ٧ ،ًُٝي رلؼَ ٓخ حًظ٘ل٘خٙ، ٣ِٝلع حُظـ٤َحص ُِ٘ٔخٍ ٓظ٘زؼخ  

ٍٝٓ٘ٞى ُٜخ رخد  "ٗظ٣َش ط٘زغ حُـ٘ٞد ٖٓ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش"ٝٓ٘طِن ػ٤ِٚ 

ٖ حُـ٘ٞد ء ٓأٓٞ ح  ٜٗخ ٓظٞحؿٚ ٤َٜٓأ٠ُٝ حُ٘ٔخٍ إ حٌُٞحٍع حٗظوِض أٟٗٞق ك٤ٚ 

٤ِٓخٍ ٓٞح١ٖ َٓكٚ ُْٝ ٣ؼظخى حُظو٘ق ٝٓخ ٣ظزغ  9ػٖ  ُٙي٣ٜخ ٌِٓ٘ش ؿلخف ح٤ُٔخ ٧ٕ

 .٢هَ   ٣ظٔ٘خٙ أكي٫ حٌُٟ ٌٛح ٖٓ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ

 حُظ٣َٞٔ ٛزقأٍٝرخ ٝأَٝٛ حُ٘ٔخٍ إٔ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ ٝرؤه٬ٛش حُوٍٞ 

ُـ٘ٞد ًٔظِو٤ٖ ُِٔ٘ق ُِظول٤ق ٖٓ ًٔخٗل٤ٖ ػْ ػ٠ِ ىٍٝ ح ٫ٝ  أ٣ؼٞى ػ٤ِْٜ 

حُلَحٍس ٝحٌَُرٕٞ ظ٘زغ ٌٛٙ حُز٬ى ٖٓ خ  ُحطْٜ ٖٓ ػ٘خَٛ حُٔ٘خم ح٢ُٔء كخث٠ٛيحٍا

لي ح٫كظَحٍ ح١ٌُ ُٜٗخ ِٝٛض ٝ طٔظٜٜخ ٧أٍٝ ٝحُٔل٤طخص طظوزِٜخ حُظ٢ ُْ طؼي ح٧

زيح٣ش ، ك٫ ٣ٔٔق رخٓظٜخٙ حٌَُرٕٞ ٫ٝ حُلَحٍس ٌٝٛح ٬ًّ ر٢٤ٔ ٝحُٞحهغ ٣ئ٣يٙ

 .٬ٛف ٖٓ حُـ٘ٞد ٝحُٔٔخٝحص حُٔلظٞكش طوّٞ رخُٔؼخىُش ح٩
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 ًَبرط اثزكبسٚخ يٍ دٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزحذح( 6-1) 

ُٓزَ ٝٓ٘خكٌ ؿي٣يس َُْٓ ٝحهغ ٝٓٔظوزَ ٣ظْٔ  ُوي أٛزق ػخُٔ٘خ ك٢ ٓ٘خكٔش ٩ك٬ٍ 

رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُظ٢ طظ٤ُق ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُٔٞحٍىٗخ حُطز٤ؼ٤ش، ٌُح ًخٕ ظٍٜٞ 

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخىٍحص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُوخٛش رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش كلخظخ  ػ٠ِ كوٞم حُـ٤َ 

ٟٝغ كي ٩ٓظِ٘حف حُٔٞحٍى، ٝطظٌخَٓ ؿٜٞى حُيٍٝ  حُلخ٢ُ ٝح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش ٝ

ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔـظٔؼ٤ش ُل٘ي ح٧كٌخٍ ٝ حَُإ١ ٝ ٍْٓ هط٢ حُؼَٔ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ 

 ٩ٗـخُ حُظ٤ٔ٘ش رٞٛلٜخ آٓ٘ش ٝىحثٔش ُِـ٤ٔغ.  

ٓٞف  98حٛظٔخّ ىُٝش ح٫ٓخٍحص رخُٔ٘خم ٓئٍم ٌٓ٘ ٜٗق هَٕ أٓخ ٓخ ٣وٚ ًٞد 

ش حُظ٤َِٜ ٝحُٔيف ُيُٝش ٖٓ ىٍٝ حُٞكَس إٔ ًٌَٗٙ رخُٞهخثغ ٝح٫كيحع ىٍأ ُ٘زٜ

حُٔٔظليع ح١ٌُ حطزؼظٚ ح٫ٓخٍحص ُِظل٤٠َ ًِٚ حرظٌخ١ٍ ٣ِٜٝق إٔ ٣ٌٕٞ رَٝطًٍٞٞ 

رؼي طو٤٤ٔٚ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔئطَٔ ٝٓوَؿخطٚ ٝطظزؼٚ حُيٍٝ حُٔ٘ظٔش ُٔئطَٔحص ح١٫َحف 

ٓٔظوز٬ ٝط٤٠ق ػ٤ِٚ ٍإ٣ظٜخ حُوخٛش ٝٓخ ٣ٔظـي ٣ٝٔظليع ٖٓ طـ٤َحص ٓ٘خه٤ش 

 ٝطز٠٘ ػ٠ِ ٓخ ٓزوٜخ ٖٓ حرظٌخٍحص .

٢ٛٝ ٖٓ أٝحثَ حُؼزخٍحص حُظ٢ كَٛض ىُٝش ح٫ٓخٍحص حٜٗخ طز٢٘ ػ٠ِ ٓوَؿخص 

ح١ٌُ ػوي رَّ٘ ح٤ُ٘ن ٓغ ح٫ٗخىس رخُٔئطَٔ ٝط٘ظ٤ٔٚ ٝٓظخرؼش ح٫ٓخٍحص  91ًٞد 

 911ح١ٌُ ك٠َٙ ٝكٞى ٖٓ  91ُظ٘ل٤ٌ أْٛ ٓوَؿخطٚ ٝٛٞ ٓئطَٔ ح١٫َحف ًٞد 

ٖٓ هخىس حُؼخُْ ٖٝٓ أْٛ  991خص حُي٤ُٝش ٝح٫ه٤ٔ٤ِش ٝرٔ٘خًٍش ىُٝش ٝٓوظِق حُٔ٘ظٔ

 ٓوَؿخطٚ :

  ْاٗ٘خء ٛ٘يٝم طؼ٣ٞٞ حُيٍٝ حُٔظ٠ٍَس ٝحُلو٤َس ٖٓ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ )٤ٓظ

 .(98طلؼ٤ِٚ ك٢ ًٞد 

  ٍِٞ9131ٝهق كويحٕ حُـخرخص ٝطيٍٛٞ ح٫ٍح٢ٟ رل.  

  طؼ٣ِِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔ٘خم ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٍَٟٝس كَٜ ح٫َٟحٍ ػ٘ي

 .ىٍؿش  9.5

 ٍَٟٝس هلٞ حٗزؼخػخص ؿخُحص ىك٤جش.  

 حُـخء حُيػْ حُـ٤َ ٓـي١ ُِٞهٞى ح٫كل١ٍٞ.  

  ٤ِٓخٍ ُلٔخ٣ش ًَ ٗوٚ ػ٠ِ حًٌُٞذ  3.9ٟٝغ هطش د. 

 َٓ٘ظظَ ط٣َٔغ ح٫ٗظوخٍ حُ٘ظ٤ق ٝحُؼخىٍ ح٠ُ حُطخهش حُٔظـيىس ٝه٠خ٣خ حه ٟ

 ٓخٍحص. حُلْٔ ك٤ٜخ ه٬ٍ حُيٍٝس حُٔوزِش رخ٩
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٫ ٣ٌَ٘ حكي ٓيٟ حُؼ٬هش حُو٣ٞش ٝحُٔٔظيس حُـٌٍٝ ٓٞحء ٓغ حُلٌٞٓخص حٝ ٓغ 

حُ٘ؼٞد ٝىُٝش ح٫ٓخٍحص حُٔظليس حُظ٢ طٔؼِض ك٢ طٌَحٍ ح٫ؿظٔخػخص ٝحُظ٘خٍٝحص 

 حُٔ٘خم .ػ٠ِ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص ٝطزخىٍ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ؿظٔخػخص حَُثخ٤ٓش ه٬ٍ ٓ٘ش 

َٓ٘ٝػخص ػ٬ٔهش ك٢ ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ  91ًٝٔخ هيٓض َٜٓ ٤٠ُٞكٜخ ك٢ ًٞد 

ح٫ه٠َ ٝحُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ٝٓ٘خ٣ٍؼٜخ ك٢ حُطخهش حُ٘ظ٤لش كخٕ ىُٝش ح٫ٓخٍحص ُْ 

 طيهَ ؿٜيح ٌٓ٘ ػوٞى رخ٫ط٠ :

إ ٛ٘يٝم حرٞ ظز٢ ُِظ٤ٔ٘ش ٣ؼَٔ ىحهَ ٝهخٍؽ حُيُٝش ٣ٜٝ٘ي رٌُي ٓلطخص حُٞهٞى 

ٝىٛخ ٝرَٖٛ ُِؼخُْ إٔ ٜٓ٘ـٜخ ح١ٌُ ٣ويّ ح٫رظٌخٍحص حُؼ٤ِٔش هخىٍ حُ٘ظ٤ق هخٍؽ كي

ػ٠ِ حٗوخً حُز٣َ٘ش ٫ٜٗخ ىػض ًَ ٓئٓٔخص حُؼخُْ ٝكجخطٚ حُؼ٣َٔش ًَٝ حُوطخػخص رٔخ 

 ك٤ٜخ حُوطخع حُوخٙ رٌَ حُؼخُْ ُِظويّ رٔخ ُي٣ْٜ ٖٓ حرظٌخٍحص .

ٓخٍحص ىكغ رٜخ إٔ طويّ ٗٔخًؽ ػ٬ٔهش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ًل٤ِش رٞهق آػخٍ ٕ ًًخء ح٩ا

حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ًُٝي ٢ٌُ ٣لخ٤ًٜخ حُيٍٝ حُؼَٕ٘ٝ ٝحُيٍٝ حُٔزغ حٌُزَٟ ٝح٫ 

كخٕ ٌٛٙ حُيٍٝ حُؼ٬ٔهش ٓٞف طٞحؿٚ كَؿخ ٝؿ٤ِخٕ ٖٓ ٗؼٞرٜخ ُؼيّ ٓلخًخس 

ٞك٤َ ح٤ُٔخس ٝحُزيء ك٢ كٌٞٓخطٜخ ىُٝش ح٫ٓخٍحص ك٢ هلٞ حُلَحٍس ٝحٌَُرٕٞ ٝط

كِٓش حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٗوطش حُل٤خى حٌَُر٢ٗٞ ًٝٔخ طظلٞم ػ٤ِْٜ ىُٝش ح٫ٓخٍحص ك٢ 

أرلخع حُٔخٗـَٝف ٝحُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ٝط٘ظ٤ق ح٫ُٞحف رخَُرٞص ٝحُظلٞم ٓغ َٜٓ 

ء ػ٠ِ حُـٞع حُظ٠ ٓظٔخْٛ ك٢ حُو٠خ ح٣َُٜٔشك٢ ػَٔ ه٣َطش ٗو٤َ حُظٍٔٞ 

 ىٛخ ًو٣َطش ٓ٘خه٤ش ُِظٍٔٞ ُيٍٝ حُؼخُْ.رؼي حػيح رخُظٍٔٞ ًٔخىس ٓخُجش

ٝطٞحَٛ ح٫ٓخٍحص حُؼَٔ ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔخػش ٝرٌٍ حُـٜٞى ٗلٞ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٓٔظوزَ 

 هخ٢ُ ٖٓ حٌَُرٕٞ 

ٝحٕ كظق ٓـخٍ طٔـ٤َ ح٫رظٌخٍحص ُِوطخع حُوخٙ ىكؼ٘خ ُظوي٣ْ ًَ ٓخ ُي٣٘خ ٖٓ ٗؤٗٚ 

ٖٓ أؿَ  9151هوٞ حٌَُرٕٞ ٝحُلَحٍس ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٛلَ ًَرٕٞ هزَ حُٔٞػي 

 كٔخ٣ش ح٫ٗٔخٕ ٝح٫ْٛ حٗوخً حُـٍِ ٝحُٔيٕ حُٔخك٤ِش ٖٓ حُـَم.

ٛيف ىُٝش ح٫ٓخٍحص إٔ طٌٕٞ ح٠ُٝ٫ ك٢ ًَ ٗؼذ حُل٤خس ٝإٔ ح١ٌُ ٤ٜٓؼي ٛٞ 

حُ٘ؼذ ح٫ٓخٍحط٢ أ٫ٝ ٝح١ٌُ ٤ٓلؼِٜخ ح٠٣خ ٛٞ حُ٘ؼذ ح٫ٓخٍحط٢ رو٤خىحطٚ ح٤َُٗيس ، 

رَ حٗٚ ٖٓ أؿَ ح٫ؿخرش ػ٠ِ ٓئحٍ  ٌٛح ح٬ٌُّ ٤ُْ ٖٓ أؿَ ح٫ٗخىس رخ٫ٓخٍحص

ٌٓظّٞ ك٢ حُ٘لّٞ " ٤ًق ِٝٛض ح٫ٓخٍحص ح٠ُ إٔ طٌٕٞ ٟٖٔ حُؼَ٘ ح٫ٝحثَ ك٢ 

حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش ٜٝٓ٘خ طلَٔ حًَُِٔ ح٫ٍٝ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ؟ " ٝحُظو٤٤ْ ؿخء ٖٓ 

ؿٜخص ٜٓ٘ٞى ُٜخ رخُل٤خى٣ش ، ًٔخ ٣ٞؿي رخ٫ٓخٍحص أًزَ ٓـٔغ ُِطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ك٢ 
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حكي ك٢ حُؼخُْ ٝٛٞ ٓـٔغ ٓلٔي رٖ ٍحٗي آٍ ٌٓظّٞ ُِطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ك٢ ىر٢ ٓٞهغ ٝ

ٌٛح رخ٫ٟخكش َُٔ٘ٝػخص ْٗٔ ٍٝٗٞ أرٞ ظز٢ ٝحُظلَس ، حٜٗخ حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش 

حُظ٢ ريحص ٌٓ٘ ػَٕ٘ٝ ػخٓخ ُظ٘ٞع ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝطؼظزَ )ٜٓيٍ( ٖٓ أٝحثَ 

 . ٌٛح ًِٚ حُظؼ٤ِْ حُـ٤يحًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ حُطخهش حُٔظـيىس ٣ٝٔزن 

 اثزكبساد دٔنخ الايبساد انًزحذح ثؼط *

رـخٗذ حُ٘ٔخًؽ حَُٔٓٞهش حُٔظؼيىس ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش ٓؼَ حىحٍس رلٞع 

ح٫ٓظٔطخٍ ٝح٤ُٜجش حُؼخٓش ٬ٍُٛخى حُـ٣ٞش ٝحىحٍس رلٞع طٍٔٞ حُ٘و٤َ حُٔظويٓش 

ٌُٖٝ ح٧ْٛ ٛٞ ٤ًل٤ش  ،ٝح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ ح٫ه٠َ ًَ ٌٛح ٤ُْ أْٛ ٢ٗء ٫كظ٘خٙ

 حىحٍطٜخ رخ٫رظٌخٍحص حُظل٣َ٤٠ش ًخٗض حرظٌخ٣ٍش ك٢ ًَ ٢ٗء .

ِٓٞد  حُيػٞحص ٗخم ػ٠ِ أ١ ىُٝش حٕ طوّٞ رٚ ُْ طََٓ ىػٞحص رَ ًخٗض ك٢ ًخٕ أ

 كَٛش حُؼَٔ ًٝخٗض ًِٜخ ٓوخر٬ص ٗو٤ٜش ٖٓ حٛلخد حُٔٔٞ ٝحٛلخد حُٔؼخ٢ُ . 

َ ح٠ُ ؿٍِ حُؤَ ك٢ حُزيح٣خص ُْٝ طزيأ ٕ حُيػٞحص ريحص رخُٔلأٝحُـ٤َٔ ُٖٝ حٗٔخٙ 

  .حٝ حُٔزغ حٌُزخٍ 91ك٤ٜخ ريُٝش ٖٓ ىٍٝ حٍ 

ٝحػظوي ٖٓ ٫ ٣ؼِْ أٜٗخ ُظ٤ِْٔ حُيػٞحص ٌُٖٝ ٓخ كووظٚ ىُٝش ح٫ٓخٍحص ك٢ ػخّ 

٣لظخؽ ح٠ُ ٓ٘ٞحص ُظلو٤وٚ ٣ِٜٝق إٔ ٣يٍّ ٝحٕ  98ػخّ ح٫ٓظيحٓش ًٝٞد  9193

 ٣ٌٕٞ رَٝطًٍٞٞ ُِٔئطَٔحص حُوخىٓش ٝػٖ ٤ًل٤ش حىحٍس حُزلغ حُؼخ٢ُٔ . 

ٔئ٤ُٖ رَإٓخء حُؼخُْ أٗٚ ُْ ٣وِٞح إ ىُٝش ح٫ٓخٍحص ٖٓ ٬ٓكظخط٘خ ٝطظزؼ٘خ ُٔوخرِش حُٔ

أ١ ٖٓ ٌٛٙ حُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش ٖٓ حطلخه٤خص َٝٓ٘ٝػخص ٓ٘خه٤ش ٝحهظٜخى٣ش حٝ 

ٍٓخء ح٬ُّٔ ٝحُلي ٖٓ اِٞٓخ٤ٓش ٓغ ًَ ىٍٝ حُؼخُْ ٝرلؼض ط٤١ٞي ػ٬هخص ىر

حُظٞطَحص حُؼخ٤ُٔش أٝ حٜٗخء أؿ٘يس ٓ٘خه٤ش ٟٓٞغ ه٬ف ًَٝ ٌٛح طْ طلض ػ٘ٞحٕ 

 98حُيػٞس ٌُٞد 

ٓخٍحص ٌٓخٓذ ٓؼ٣ٞ٘ش ٝٓخى٣ش ٌٝٓخٗش ى٤ُٝش ٝأكخىص ؿ٤َٛخ ٖٓ ُوي كووض ىُٝش ح٩

ٝٓ٘خه٤ش ط٣ٞٔ٘ش حُيٍٝ حُلو٤َس ٝحُ٘خ٤ٓش ٝٓخػيص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ رَٔ٘ٝػخص 

 .١َحف رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوخص ٓٔزوش ُظٞك٤َ حُٞهضٝٓخػيص ٓئطَٔ ح٧

٤ٔش ٛٞ ػٖ ش حُؼخ٤ُٝحثَ ٝحُظ٘خكٖٔٔ حُؼَ٘ ح٧ٟظٞحؿي ىُٝش ح٩ٓخٍحص كٌُٝح 

 98ىحٍس ٓخ رؼي ًٞد ا٣ـيٍ ُيٍٝ حُؼخُْ حُوخىٓش ُظ٢ُٞ أ٫ ، ىحٍس ٤ٍٗيسحٓظلوخم ٩

  ؟ٖٓ َٛف ح٤٣٬ُٖٔ ٓخٍحص ٝإٔ طلٜي ح٤ُِٔخٍحص ري٫  ح٩طظؼِْ ٖٓ إٔ 
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٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ك٢  51ٓزن إٔ ًًَٗخ إٔ ىُٝش ح٫ٓخٍحص حٓظؼَٔص أًؼَ ٖٓ 

ػخُٓش ػ٠ِ طٌَحٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ش، ٢ٛٝ ىُٝ 11طخهش حُٔظـيىس ك٢ َٓ٘ٝػخص حُ

  .٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ أهَٟ ه٬ٍ حُؼوي حُوخىّ 51 رلٞح٢ُ 

ّ حُطخهش ٓخٍحص أٜٗخ طَ٘٘ ٝطيػْ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ حٓظويحٝٓؼِّٞ ػٖ ىُٝش ح٩

ٌٝٛح ٤ُْ  ُٜخ ٓزنٕ ٓزخىٍس طلو٤ن حُل٤خى حُٔ٘خه٢ ٢ٛ أحُٔظـيىس ٣ًٌَٝ حُؼخُْ 

 .حُ٘خ٤ٓش ٝر٘خء حُطخهش حُ٘ظ٤لشٍٝ ك٢ ٓٔخػيس حُيػ٤ِٜخ رـي٣ي 

ًؼَ ٗلخم حُيُٝش ٧أُٔظوزَ )ٜٓيٍ( ٢ٛ ه٤َ ٗخٛي ػ٠ِ ًَٝٗش أرٞ ظز٢ ُطخهش ح

 .٫ٓظيحٓش ٝٓ٘خ٣ٍغ حُطخهش حُ٘ظ٤لش٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ُيػْ أٛيحف ح 31ٖٓ 

 9191ػخّ  ك٢  ضح١ِوٝإ أرٞ ظز٢ ٍٓوض ٌٓخٗظٜخ ػخ٤ُٔخ ًٔي٣٘ش ٤ًًش ٝٓٔظيحٓش  

 3ٍكغ ٓٔخٛٔش حُطخهش حُٔظـيىس ح٠ُ "أٍٝ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓٞكيس ُِطخهش ٝٛيكٜخ 

 ُ٪ٗظوخٍ طؼٜي حُظز٣َي حُؼخ٢ُٔ" ٓخٍحصح٩طيػْ ًٔخ ،  "9131حٟؼخف رلٍِٞ 

 ."ٗظٔش طز٣َي ٓٞكَس ُِطخهش ٝٛي٣وش ُِز٤جشأ٠ُ اح٣َُٔغ 

 يبساد رطهك يجبدسح ػبنًٛخ نهمشوالإ *

ثؼُٕاٌ   خلال اعجٕع انًُبخ فٙ َٕٕٛٚسن 21/9كًب عبء فٙ عشٚذح الارحبد

 "شغشح انمشو ) انًبَغشٔف ( كُض الايبساد "

ٓزخىٍس ط٤ٔ٘ش حُوَّ ًٔخ أػِ٘ض ػٖ ػوي حؿظٔخع ُٝح١ٍ ٍك٤غ  ح١ِوض ح٩ٓخٍحص

ٝح١ٌُ ٤ٓـٔغ  ١98َحف ًٞد ٗـخٍ حُوَّ ه٬ٍ ٓئطَٔ ح٧أحُٔٔظٟٞ كٍٞ 

٠ُ ٓ٘ظٔخص ا٫ٟخكش ُوَّ ٝٓوظِق حًَُ٘خء رخٗـخٍ ح٧ حُلٌٞٓخص ح٤٠ُٔلش

ػٖ حُٔـظٔغ  حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُٔئٓٔخص حُو٣َ٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٬٠  

ٗـخٍ حُوَّ ٝط٣َٔغ ػ٤ِٔش أُي ٖٓ أؿَ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ٗطخم ًٝ ،حُؼخ٢ُٔ

ؿخء ٝ حٓظؼخىطٜخ ك٢ حُطز٤ؼش َٓس أهَٟ ٝحُللخظ ػ٠ِ ٗظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُوخٛش رٜخ

٣َْٓ ر٘ض ٓلٔي ح١َ٤ُٜٔ ٣َُٝس حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ / ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خًٍش ٓؼخ٢ُ

 رخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش. ٓزٞع حُٔ٘خمأٝحُز٤جش ك٢ 

خٍ ٗـر٤ٖ حُظلخُق حُؼخ٢ُٔ ٧ طؼخ٤ٗٝخ   ؼظزَ ؿٜيح  طٜيف ٓزخىٍس ط٤ٔ٘ش حُوَّ حُظ٢ طُ 

٤ِٕٓٞ  91ك٤غ ٣ٔظِي حُؼخُْ ح٤ُّٞ  9131ٍ ػخّ حُوَّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ رلِٞ

 أٗـخٍ حُوَّ حُٔظزو٤ش أ١ ٜٗق ٓٔخكظٜخ ح٤ِٛ٫ش.ٌٛظخٍ ٖٓ 
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ػيحى حُظ٢ ٝحٓظؼخىس ٜٗق ح٧ حُؤخثَٔزخىٍس ك٢ ٝهق ِٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ُٝطظٔؼَ ح٧

ٖٓ ٌٛٙ ح٫ٗـخٍ ٠ٓٝخػلش كٔخ٣ظٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ًُٝي  طْ كويٛخ كخ٤ُخ  

ُِللخظ ػ٠ِ  ٤ِٓ9131خٍ ى٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ رلٍِٞ  1خٓظؼٔخٍ ر٠ُ حُيػٞس ا ٟخكش  ا

 .ٗـخٍ حُوَّ ٝحُظٞٓغ ك٤ٜخحُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ٧

ػٖ ٗـَس حُوَّ  91ٝهي ٓزن ُ٘خ إٔ حكَىٗخ ؿِء ك٢ ًظخر٘خ حُٔٔـَ ك٢ ًٞد 

ًَٝٗش حُل٣َيس ك٢ ٌٛح حُٜيى ُٜخ أرلخع ٝحٗ٘طش ػ٠ِ حٍٝ حُٞحهغ ك٤ٔخ ٣وٚ 

٢ٛ ك٢ ؿخ٣ش ض حُظٞػ٤ن ٝٗـَس حُوَّ ،ٝٛ٘خى أرلخع ٫ طِحٍ ك٢ حُٔؼخَٓ ٗظ٤ـظٜخ طل

  .(٧ٍٝ َٓس رخُظؼي٣َ حٍُٞحػ٢ 31َٝ ٍُحػش حُوَّ هخٍؽ هط٢ ػ٤ٔٛش )ح٧

ٟخكش حُٔٔخكخص حُـي٣يس ٢ٌُ اٟؼخف ٓغ أ "حُ٘ـَس حٌُِ٘"ًؼخٍ اٌٝٛح ٓٞف ٣ظ٤ق 

٣ؼْ حُوَّ ٓؼظْ حُؼخُْ ٣ٌٕٝٞ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ك٢ حُل٤خس حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش ٝحُؼخَٓ 

 ٌَُرٕٞ رخًٌُٞذ ٝطول٤ٞ حُلَحٍس. ٍهْ ٝحكي ك٢ هلٞ ٤ًٔش ح

 يجبدساد الاعزذايخ فٙ دٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزحذح( 6-2)

طظؼيى ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُل٤يٍح٤ُش ٝحُٔل٤ِش ىحهَ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس حُظ٢ 

ط٠غ أٛيحكخ  ٝحٟلش ُٔٔظوزَ حُيُٝش ٖٓ أؿَ ٤ٛخؿش ٓٔظوزِٜخ ُظٌٕٞ أًؼَ حٓظيحٓش، 

ص ح٫ٓظيحٓش ك٢ ىُٝش ح٫ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ٍإ٣ش ح٩ٓخٍحص ٝطَ٘ٔ ٓزخىٍح

، ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُطخهش ك٢ 9119ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس  ٓج٣ٞش ىُٝش، 9193ٝ

ٛيكخ  ُِطخهش حُ٘ظ٤لش ك٢ حُز٬ى  51، حُظ٢ طليى 9151ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس 

ٖٓ ر٤ٖ أٍٓٞ أهَٟ، ك٬٠  ػٖ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ح٩ٓخٍحص حُظ٢ طؼَٔ 

 ًٔزيأ اٍٗخى١ ُٔؼظْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُوخىٓش.

خ ٓزن، رٌُض حُيُٝش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـٜٞى ُوِن ر٤جش ٓٔظيحٓش ٠ُٔخٕ ػ٬ٝس  ػ٠ِ ٓ

 11ٗـخف حُظطٍٞ ٍُِٞٛٞ ٗلٞ ٓي٣٘ش ٓٔظيحٓش رٌَ٘ ًخَٓ، ًٌَٝٗ أرَُٛخ اٗ٘خء 

ٓلطش طل٤ِش ُظٞك٤َ حكظ٤خؿخص حُٔخء ٝأ٠٣خ   33ٓلطش َُٔحهزش ؿٞىس حُٜٞحء، اٗ٘خء 

 9111ص رلٍِٞ حُؼخّ حُو٠خء ٜٗخث٤خ  ػ٠ِ حٓظ٬ٜى ًَٓزخص حٌٍُِٞٝكًٍَِٞرٞٗخ

 ٝؿ٤َٛخ حٌُؼ٤َ.
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ػهٗ صؼٛذ آخش، ُْبن َظبيبٌ سئٛغٛبٌ فٙ أثٕظجٙ ٔدثٙ ٚؼًلاٌ ػهٗ رٕحٛذ 

يشبسٚغ انجُبء نزؼضٚض الاعزذايخ فٙ الإيبساد، ٔخبصخ فٙ لطبع انؼمبساد، 

 َٕٔظحًٓب فًٛب ٚهٙ:

 أثٕظجٙ: لبٌَٕ الاعزذايخ َٔظبو انهؤنؤ( 6-2-1)

ٝأٛزلض ٝحكيس ٖٓ أ٠ُٝ  9111ك٢ أرٞظز٢ ك٢ حُؼخّ  ”حٓظيحٓش“حٓظلُيػض ًَٗش 

ُـ٤ٔغ ” حُِئُئ“أ١َُ ح٫ٓظيحٓش حُؼ٣ٞ٠ش ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، اً ٗلٌص ٗظخّ طو٤٤ْ 

حُظطٍٞحص حُـي٣يس ٠ُٔخٕ إٔ ٣ظْ طؤ٤ْٓ حَُٔ٘ٝع رط٣َوش ٓٔظيحٓش. طو٠غ 

ذ حُظطٍٞحص حُـي٣يس ك٢ أرٞظز٢ ُؼ٤ِٔش َٓحؿؼش حُظ٤ٔ٘ش رل٤غ ٣ـذ ػ٠ِ ٓويّ حُطِ

َُِٔ٘ٝع رٔـَى ٓ٘ق إً حُظوط٢٤، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ظٞحكن ” حٓظيحٓش“طوي٣ْ ٍإ٣ش 

حُظط٣َٞ ٓغ ٓؼخ٤٣َ ٗظخّ ط٤ٜ٘ق حُِئُئ، ٝحُظ٢ طظٔؼَ رظ٤َٗي حٓظ٬ٜى ح٤ُٔخٙ 

ٝحٌَُٜرخء ٝكظ٠ هلٞ ٤ًٔخص حُ٘لخ٣خص، ٝأ٠٣خ  طوظِق رخهظ٬ف ٗٞع حُؼوخٍ؛ ٓز٠٘ 

 أٝ ك٬٤ أٝ ٓـٔغ ٢ٌ٘ٓ رؤًِٔٚ.

، ُل٤ٌٓٞش كي أى٠ٗ ٖٓ ط٤ٜ٘ق حُِئُئأرٞظز٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ حُٔزخ٢ٗ ح طظطِذ كٌٞٓش

 .حُٔٞكيك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔزخ٢ٗ حُـي٣يس ٣ـذ إٔ طٔظٞك٢ حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ ط٤ٜ٘ق حُِئُئ 

 دثٙ: لبٌَٕ انًجبَٙ انخعشاء أٔ انغؼفبد( 6-2-2)

ص ك٢ ىر٢ أكيع ٓزخىٍس طوٞى حُظط٣َٞ حُٔٔظيحّ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍح” حُٔؼلخص“طؼظزَ 

ُزِي٣ش ىر٢ اُِح٤ٓش ” ٓٞحٛلخص حُٔزخ٢ٗ حُو٠َحء“حُؼَر٤ش حُٔظليس، ك٤غ أٛزلض 

، ًٔخ أٛزلض ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ اُِح٤ٓش 9191ُِٔزخ٢ٗ حُل٤ٌٓٞش حُـي٣يس ك٢ ػخّ 

ُٔط١ٍٞ ؿ٤ٔغ حُٔزخ٢ٗ حُـي٣يس. طًَِ ٌٛٙ حُِٞحثق ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ حُظؤًي ٖٓ 

آ٤ُش ػِٜٔخ رؼي إٔ ٣ظْ ر٘خإٛخ، ٝحطزخع ٌٛٙ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ ط٤٤٘ي حُٔزخ٢ٗ، ٝ

حُٔؼخ٤٣َ ٣٘زغ ٖٓ حػظزخٍحص ح٫ٓظيحٓش ٓؼَ حٓظويحّ حُٔٞحى ح٤ُٔٔ٘ش حُؼخًٔش ٝاىٍحؽ 

” حُو٠َحء“ٓؼَ ح٧ٗٞحع ح٤ِٛ٧ش ٖٓ حُ٘زخطخص أٝ حُـيٍحٕ ” ه٠َحء“ػ٘خَٛ 

ًؼ٘خَٛ ٓؼٔخ٣ٍش ٛي٣وش ُِز٤جش، ٓخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝط٤َٗي حٓظ٬ٜى 

حُطخهش، ٝأ٠٣خ  ٣ُخىس ًلخءس ح٧ٗظٔش حٌَُٜرخث٤ش ٝح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٝرخُظخ٢ُ طو٤َِ حٗزؼخػخص 

 حٌَُرٕٞ.
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 يشبسٚغ يغزذايخ فٙ دٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزحذح( 6-3)

 أثٕظجٙ –يذُٚخ يصذس ( 6-3-1)

، ٝحكيس ٖٓ أرَُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُؼَٔح٤ٗش 9111طؼي ٓي٣٘ش ٜٓيٍ، حُظ٢ ريأص ػخّ 

حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، اً طؼي ٖٓ حًَُ٘خص حَُحثيس ك٢ ٓٔخٍٓخص ح٫ٓظيحٓش،  حُٔٔظيحٓش ك٢

ك٤غ طٔظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ُِٔٔخػيس ك٢ طو٤َِ حٓظ٬ٜى حُطخهش 

ٝح٤ُٔخٙ ُِللخظ ػ٠ِ حُز٤جش، ًٔخ ٣َ٘ٔ حُظط٣َٞ ٓٔخكخص طؼ٤ٔ٤ِش ٝطَك٤ٜ٤ش ٤ٌ٘ٓٝش 

ـيىس، ك٬٠  ػٖ ٣َ١وش ٝطـِثش ٝط٤ٜ٘غ ٝٓٔخكخص ٌٓظز٤ش طؼَٔ رخُطخهش حُٔظ

%، ٝػ٠ِ ٓز٤َ ًُي، 911اٗ٘خثٜخ رٞحٓطش ح٤ُ٘ٔ٧ّٞ ٝحُل٫ًٞ حُٔؼخى طي٣َٝٙ ر٘ٔزش 

ك٢ حُٔ٘خٍُ ٣ظْ ٟٔخٕ حٓظ٬ٜى ح٤ُٔخٙ رخٓظويحّ ح٧ؿِٜس ػخ٤ُش حٌُلخءس ٝٝكيحص 

حُيكن حُٔ٘ولٞ حُظيكن ٝطؼَكش ح٤ُٔخٙ ٝأ٠٣خ  ػيحىحص ح٤ُٔخٙ ح٤ًٌُش ٝكظ٠ ح٤ُٔخٙ 

 خُـش، ٝحُظ٢ ٣ظْ اػخىس طي٣َٝٛخ ٫كوخ  ١َُ حُ٘زخطخص.حُؼخىٓش حُٔؼ

ٓي٣٘ش ٜٓيٍ ٓوَ حًُٞخُش حُي٤ُٝش ُِطخهش حُٔظـيىس، حُٔ٘ظٔش حُل٤ٌٓٞش حُي٤ُٝش ط٠ْ 

حُظ٢ طيػْ حُزِيحٕ ك٢ حٗظوخُٜخ ا٠ُ ٓٔظوزَ ٓٔظيحّ ُِطخهش، ا٠ُ ؿخٗذ ٓؼٜي ٜٓيٍ 

ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ ح٫ٓظيحٓش 

 حُٔظليس.

 دثٙ –انًذُٚخ انًغزذايخ  ( 6-3-2)

طٔخ٤ٗخ  ٓغ هطش ىر٢ حُظ٢ طٜيف ُـؼِٜخ ٓي٣٘ش ٤ًًش ٝٓٔظيحٓش، كبٕ حُٔي٣٘ش حُٔٔظيحٓش 

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ٝحٌُخث٘ش ك٢ ىر٢ ٫ٗي ٢ٛ أ٠ُٝ  9.9ىر٢ ٝحُظ٢ رِـض طٌِلش طط٣َٞٛخ 

 9195حَُٔ٘ٝع حُٜي٣ن ُِز٤جش ك٢ ػخّ هطٞحص ٌٛٙ حُوطش ك٢ ح٩ٓخٍس. أٗ٘ت ٌٛح 

٤٣٬ٖٓ هيّ َٓرغ، ٝٛٞ ٣ًَِ ػ٠ِ ح٫ٓظيحٓش  ٣ٝ5ٔظي ػ٠ِ ٓٔخكش ط٣ِي ػٖ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش، ًٔخ ٣ـط٢ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ ُِللخظ ػ٠ِ حُطخهش 

 ٝطٞك٤َ ٢ٔٗ ك٤خس ٛل٢ ٌُٔخٗٚ.

ي ٓؼَكش إٔ حُٔ٘خٍُ اًح ٍؿزض ك٢ حٌُٖٔ ك٢ حُٔي٣٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ىر٢ ك٤ـيٍ ػ٤ِ

ط٠ْ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫رظٌخٍحص حُٔؼٔخ٣ٍش ٝحُظو٤٘ش ٠ُٔخٕ حُللخظ ػ٠ِ حُطخهش، ىٕٝ 

حُٔٔخٝٓش ػ٠ِ حُلوخٓش، رل٤غ طؼظزَ ح٧ُٞحف ح٤ُٔٔ٘ش ػ٠ِ حُٔطق، حُٜ٘يٓش 

حُٔؼٔخ٣ٍش حُٔٔظٞكخس ٖٓ حُطز٤ؼش، حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔٔخكخص حُو٠َحء، حُٔ٘خ١ن حُوخ٤ُش 
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حُٔٞكَس ُِطخهش ك٢ حُٞكيحص ح٤ٌُ٘ٔش ٝحُظـخ٣ٍش أٓؼِش ه٤ِِش  ٖٓ ح٤ُٔخٍحص ٝح٧ؿِٜس

ػَٔ حُٔي٣٘ش حُٔٔظيحٓش ُظٌٕٞ أًؼَ ٬ٓءٓش ُِز٤جش، ٝطظٞكَ أ٠٣خ  ر٤ٞص  ٤شػٖ ٤ًل

ِٝٓحٍع ػ٣ٞ٠ش ٝكيحثن كَى٣ش ٩ٗظخؽ ح٧ؿ٣ٌش ” ر٤ُٞٞؿ٤ش“ُؿخؿ٤ش ١ز٤ؼ٤ش 

 حُٔل٤ِش.

 حذٚمخ يحًذ ثٍ ساشذ نهطبلخ انشًغٛخ(  6-3-3)

كي٣وش ٓلٔي رٖ ٍحٗي آٍ ٌٓظّٞ ُِطخهش ح٤ُٔٔ٘ش حُظ٢ طَ٘ف ػ٤ِٜخ ٤ٛجش طؼظزَ 

ًَٜرخء ٤ٓٝخٙ ىر٢ )ى٣ٞح(، أًزَ كي٣وش ٤ٔٔٗش ك٢ ٓٞهغ ٝحكي ك٢ حُؼخُْ طؼظٔي ػ٠ِ 

ًٗٔٞؽ حُٔ٘ظؾ حُٔٔظوَ ُِطخهش، ٢ٛٝ ٝحكيس ٖٓ أًؼَ ٓ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظيحٓش ١ٔٞكخ  ك٢ 

٤ِٓخٍ  51ا٠ُ طط٣َٞ ٓ٘خ٣ٍغ رو٤ٔش  ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس. طٜيف حُلي٣وش

ىٍْٛ ٖٓ أؿَ ٣ُخىس ح٫ٓظيحٓش ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ٌٛح ٝطٔظويّ 

ٍٕ  93أُق ُٞف ًَٜٟٝٞث٢ ٓظِٜش رـ٘لٞ  959حُٔلطش أًؼَ ٖٓ  ٓلٍٞ ك٢ ٓزخ

٤ِٕٓٞ ٤ًِٞٝحص/ ٓخػش ٖٓ  ٤ً98ِٞكُٞض، ٝط٘ظؾ ٗلٞ  33ػخًٔش طلٍٞ حُـٜي ا٠ُ 

أُق ١ٖ ٖٓ ح٫ٗزؼخػخص  95، ًٔخ طٔخْٛ ك٢ طول٤ٞ أًؼَ ٖٓ حٌَُٜرخء ٣ٞ٘ٓخ  

 حٌَُر٤ٗٞش ٣ٞ٘ٓخ .

 يذُٚخ انشبسلخ انًغزذايخ(  6-3-4)

ٗٔظٌَٔ ٓغ أٍٝ ٓـٔغ ٢ٌ٘ٓ ٓٔظيحّ ك٢ حُ٘خٍهش ح١ٌُ طْ ط٤ٜٔٔٚ ٝكن أػ٠ِ 

ٓؼخ٤٣َ ح٫ٓظيحٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش، اً ٣ؼظٔي حػظٔخىح  ٤ًِخ  ػ٠ِ 

١خهش هخ٤ُش ٖٓ ح٫ٗزؼخػخص حُٜل٣َش، ػ٬ٝس  ػ٠ِ ٓؼخُـش ٤ٓخٙ حَُٜف ٜٓخىٍ 

حُٜل٢ رخٌُخَٓ ١َُ حُٔٔخكخص حُو٠َحء، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ اػخىس طي٣َٝ أًزَ ٤ًٔش 

ٌٓٔ٘ش ٖٓ حُ٘لخ٣خص ُظـ٘ذ اٟخكش ح٣ُِٔي ٜٓ٘خ ك٢ حٌُٔزخص، ٗخ٤ٛي ػٖ اٗظخؽ 

ػ٠ِ ح٢ُ٘ٔ ٝحٓظويحّ ه٠َٝحص هخ٤ُش طٔخٓخ  ٖٓ حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش، ٓخ ٗـغ حٌُٔخٕ 

ٝٓخثَ حُظ٘وَ حُ٘ظ٤ق، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ أٛزق ؿخِٛح  ٫ٓظوزخٍ ح٤ُٔخٍحص 

ِْٜ ٝأًؼَ اَٗحهخ   حٌَُٜرخث٤ش، ٖٓ ُٓ  .أؿَ ٓٔظوزَ 

 انجُبء الأخعش فٙ ػغًبٌ(  6-3-5)

حٗظَح١خص  9198أ١ِوض ىحثَس حُزِي٣ش ٝحُظوط٢٤ ك٢ ػـٔخٕ ٌٓ٘ ٓطِغ ٤ٗٞ٣ٞ ػخّ 

ٜخ ُظٌٕٞ ٟٖٔ ٓيٕ ح٫ٓظيحٓش، ٖٝٓ أؿَ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٘خء ح٧ه٠َ ػ٠ِ ٓزخ٤ٗ
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حُز٤جش، ا٠ُ ؿخٗذ ًُي طلَٙ ػ٠ِ طٞػ٤ن ػ٬هخص ًٗٔٞؿ٤ش ٓغ ٓي٣٘ش ىر٢ 

َُٓ٘هش ٝطٔخْٛ رٌَ٘ ٛخثَ ك٢ ر٘خء  حُٔٔظيحٓش، كظ٠ طٌٕٞ حُظـَرش ك٢ ػـٔخٕ 

 حهظٜخى أه٠َ ك٢ أٍؿخء ح٩ٓخٍحص ًخكش.

 انخًٛخانفٛلا انًُٕرعٛخ فٙ سأط (  6-3-6)

طؤ٤ًيح  ػ٠ِ أ٤ٔٛش ح٫ٓظيحٓش ك٢ ح٩ٓخٍحص، طؼخٝٗض رِي٣ش ٍأّ حُو٤ٔش ٓغ ًَٗش 

، ٖٓ أؿَ ا٬١م ٓزخىٍس حُل٬٤ حًُ٘ٔٞؿ٤ش حُظ٢ ”ٜٓيٍ“أرٞظز٢ ُطخهش حُٔٔظوزَ 

طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ ًلخءس حُطخهش ٝر٘خء ٓٔخًٖ أًؼَ حٓظيحٓش ك٢ ح٩ٓخٍس، ٫ٝ ٤ٓٔخ 

% ٖٓ حُطخهش ٖٓ 91%، ٝط٤ُٞي 91ح٤ُٔخٙ ر٘ٔزش  %، ٝطٞك31َ٤طٞك٤َ حُطخهش ر٘ٔزش 

 .9111ٜٓخىٍ حُطخهش حُٔظـيىس رلٍِٞ حُؼخّ 

 .انذٔس انشٚبد٘ نذٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزحذح نُشش انزًُٛخ انًغزذايخ (6-4)

ٝٓغ ٌٛٙ حُظطٍٞحص ٝحُؼي٣ي ٖٓ ٓزخىٍحص ح٫ٓظيحٓش ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش 

كبٕ حُيُٝش ٣َٓؼش حُ٘ٔٞ طظـٚ روط٠ ػخرظش ٗلٞ ح٫طـخٙ حُٔظليس حُظ٢ طْ ط٘ل٤ٌٛخ، 

حُٜل٤ق ٠ُٔخٕ أ٫ ٣ؤط٢ حُ٘ٔٞ رظٌِلش ػ٠ِ حُز٤جش ٝإٔ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش 

 حُٔظليس ٓٔظَٔس ك٢ ط٤ٜٔي حُط٣َن ُٔٔظوزَ أًؼَ حٓظيحٓش.

ك٢ ك٤ٖ إٔ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس طوّٞ رٞحؿزٜخ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش، 

٨ُكَحى أ٠٣خ  كؼَ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طل٣َٞ حُٔ٘خٍُ ا٠ُ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش أٝ حطوخً ٣ٌٖٔ 

 هطٞحص ُـؼَ حٍُِٔ٘ ٛي٣ن ُِز٤جش.

أٜٓٔض ٓزخىٍحص ح٩ٓخٍحص ك٢ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

ٓل٤ِخ  ٝػخ٤ُٔخ  ك٢ طؼ٣ِِ ٓٞهؼٜخ ػ٠ِ ٓئَٗحص طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

ك٤غ طٔؼ٠ ح٩ٓخٍحص ا٠ُ طلو٤ن ح٫ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش ك٢ ا١خٍ ط٣َ٘ؼ٢ حُؼخ٤ُٔش، 

ٝط٘ظ٢ٔ٤، ٝطز٘ض حُيُٝش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخىٍحص حُٔظؼِوش رظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش 

 حُٔٔظيحٓش.

ٓزخىٍس َٝٓ٘ٝػخ   99ٝطَ٘ٔ حُٔزخىٍحص ح٩ٓخٍحط٤ش ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

حص حُوخٍؿ٤ش ُيُٝش ح٩ٓخٍحص، ٝٓزخىٍس ٓئَٗ ُلٔخ٣ش حُز٤جش، طظ٠ٖٔ ٓزخىٍس حُٔٔخػي

ؿٞىس حُٜٞحء، ٝٓزخىٍس حُل٤خس حُز٣َش حُٔٔظيحٓش، ٝحَُٔ٘ٝع ح٢٘١ُٞ ُوخثٔش ح٧ٗٞحع 

، ٝرَٗخٓؾ ٓ٘خ١ن حُط٤ٍٞ حُٜٔٔش، ٝحَُٔ٘ٝع «حُوخثٔش حُلَٔحء»حُٜٔيىس رخ٫ٗوَحٝ 



 
 

71 
 

ل٤خس حُٔخك٤ِش ، ٝٓزخىٍس اػخىس طؤ٤َٛ ٓ٘خ١ن حُ«ًُ٘ٞ حُطز٤ؼش ك٢ ح٩ٓخٍحص»ح٢٘١ُٞ 

ٝحُزل٣َش، ٝٓزخىٍس ح٫ٍطوخء رخ٧ىحء حُز٤ج٢، ٝحَُٔ٘ٝع ح٢٘١ُٞ ُؼٍِ حٌَُرٕٞ، 

ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ٨ُٗٞحع حُـخ٣ُش، اٟخكش ا٠ُ ٗزٌش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس 

 ٧رلخع طـ٤َ حُٔ٘خم.

ٝطوّٞ ٓزخىٍس ح٩ٓخٍحص ُِٔٔخػيحص حُوخٍؿ٤ش رظٞك٤َ ٓٔخػيحص ُِٔـظٔؼخص كٍٞ 

حُؼخُْ رٜيف هِن َٗحًخص كؼخُش رٌَ٘ ٓٔظَٔ. ٝطٜيف ٓٔخػيحص ىُٝش ح٩ٓخٍحص 

حُؼَر٤ش حُٔظليس ىحثٔخ  ا٠ُ حُو٠خء ػ٠ِ حُلوَ ٓغ طؼ٣ِِ ح٧ٖٓ ٝح٫ٓظوَحٍ ػ٠ِ 

 حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ، رٔخ ٠٣ٖٔ طل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ُـ٤ٔغ ح٧كَحى.

ُِظ٤ٔ٘ش  99ٜيف حُـٝأ١ِوض حُيُٝش ٓزخىٍس ٓئَٗ ؿٞىس حُٜٞحء، طٔخ٤ٗخ  ٓغ حُ

 حُٔٔظيحٓش ٝحُوخٙ روِن ٓيٕ ٝٓـظٔؼخص ٓٔظيحٓش.

ًٔخ أ١ِوض ح٩ٓخٍحص ٓزخىٍس حُل٤خس حُز٣َش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُيُٝش، طٔخ٤ٗخ  ٓغ حُٜيف 

 95ٖٓ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُٔظؼِن رخُل٤خس طلض حُٔخء ٝحُٜيف  91ٍهْ 

٤خس حُز٣َش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُيُٝش حُوخٙ رخُل٤خس ػ٠ِ ح٤ُخرٔش، ٝطٜيف ا٠ُ ٟٔخٕ حُل

 ا٠ُ ؿخٗذ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ كٍٞ ٓيٟ أ٤ٔٛش حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.

« حُوخثٔش حُلَٔحء»ك٤ٔخ ٣ؼظٔي حَُٔ٘ٝع ح٢٘١ُٞ ُوخثٔش ح٧ٗٞحع حُٜٔيىس رخ٫ٗوَحٝ 

( ُظلي٣ي IUCNػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش حُوخثٔش حُلَٔحء ٬ُطلخى حُي٢ُٝ ُلٔخ٣ش حُطز٤ؼش )

ط٤ٍٞ ٝحُؼي٤٣خص ٝحُزَٓخث٤خص ٝحُِٝحكق ٝػيى ٖٓ حُل٤ٞحٗخص حُزل٣َش ٝطو٤٤ْ حُ

 )أٓٔخى حُوَٕ، ٝحُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش(.

 91ٝطظٔخ٠ٗ ٓزخىٍس اػخىس طؤ٤َٛ ٓ٘خ١ن حُل٤خس حُٔخك٤ِش ٝحُزل٣َش ٓغ حُٜيف ٍهْ 

ُيػْ  95ٖٓ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رخُل٤خس طلض حُٔخء، ٝحُٜيف 

٤خرٔش، ٝهي ط٠ٖٔ ا١خٍ ػَٔ حٓظَحط٤ـ٤ش ُٝحٍس حُٔٞحٍى حُظـ٤َ حُل٤خس ػ٠ِ حُ

حُٔ٘خه٢ ٝحُز٤جش اٗ٘خء ٗظخّ ر٤ج٢ ١ز٤ؼ٢ ٓٔظيحّ، ٝحُللخظ ػ٠ِ حُل٤خس حُزل٣َش، 

 ٝاػخىس طؤ٤َٛ حُٔ٘خ١ن حُٔخك٤ِش، ٝحٓظؼخىس حُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش.

ف حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ أٛيح 99ٝطؼٌْ ٓزخىٍس ح٫ٍطوخء رخ٧ىحء حُز٤ج٢، ح٫ُظِحّ رخُٜيف حُـ

حُٔٔظيحٓش ٗلٞ هِن ٓيٕ ٝٓـظٔؼخص ٓٔظيحٓش، ك٤غ أ١ِوض حُيُٝش ٌٛٙ حُٔزخىٍس 

ُوِن ٗظخّ ١ًَِٓ ٓظٌخَٓ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ح٫ٍطوخء رخ٧ىحء حُز٤ج٢ ُِيُٝش، ٝطؼ٣ِِٙ 
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، ٖٓ ه٬ٍ 9119ُظل٤ٖٔ ٓئَٗ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش، رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ٓج٣ٞش ح٩ٓخٍحص 

 ٤ٔش حُٔٔظيحٓش حُوخثٔش ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝحُزلغ.هِن حهظٜخى ٓظ٘ٞع ٣ْٜٔ ك٢ حُظ٘

حُوخٙ  99ُوِن ٓيٕ ٝٓـظٔؼخص ٓٔظيحٓش، ٝحُٜيف حُـ 99ٝطٔخ٤ٗخ  ٓغ حُٜيف حُـ

رخ٫ٓظ٬ٜى ٝح٩ٗظخؽ حُٔٔئٍٝ، أ١ِوض ح٩ٓخٍحص ٓزخىٍس ح٩ىحٍس حُٔظٌخِٓش ُِ٘لخ٣خص، 

ٓؼخُـش ٝهي ػِٔض حُيُٝش رٌَ٘ كؼ٤غ ٗلٞ طو٤َِ ػيى ٌٓزخص حُ٘لخ٣خص، ٝطٔظٜيف 

% ٖٓ حُ٘لخ٣خص حُِٜزش حُٔل٤ِش، ًٔخ أٜٓٔض حُٔزخىٍس ك٢ اٛيحٍ حُوخٕٗٞ 15

ح٫طلخى١ ُ٪ىحٍس حُٔظٌخِٓش ُِ٘لخ٣خص، ٝا٬١م هخػيس حُز٤خٗخص ح٤٘١ُٞش ٩ىحٍس 

ك٢ ح٧ك٤خء ٝحُٔ٘خ١ن « ٓ٘خؿْ »حُ٘لخ٣خص، اٟخكش ا٠ُ حكظظخف َٓحًِ ُـٔغ حُ٘لخ٣خص 

 ح٤ٌُ٘ٔش.

 أثحبس انًُبخ (6-5)

طـٔغ ٗزٌش ح٩ٓخٍحص ٧رلخع طـ٤َ حُٔ٘خم ٓـٔٞػش ٖٓ ػِٔخء حُٔ٘خم ٝحُزخكؼ٤ٖ 

حُِٔظ٤ِٖٓ، ُظ٤َٜٔ َٗ٘ حُٔؼَكش، ٝطؼ٣ِِ طط٣َٞ حُظؼخٕٝ حُزلؼ٢، ك٤غ ٣ظْ حهظ٤خٍ 

أػ٠خء حُ٘زٌش ٖٓ ؿٜخص ك٤ٌٓٞش ٝؿخٓؼخص َٝٓحًِ رلؼ٤ش ٓوظِلش، ٝطؼظزَ 

و٤َٜس ح٧ؿَ ٝحُط٣ِٞش ح٧ؿَ ك٢ حُزلٞع حُٔ٘خه٤ش رخُـش ح٤ٔٛ٧ش ُلْٜ حُظـ٤َحص حُ

ىٍؿخص حُلَحٍس، ٝٓٔظٟٞ ٓطق حُزلَ، ٝٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ، ٝٗٞػ٤ش حُٜٞحء، 

 ٝحُظٞحَٛ حُـ٣ٞش حُ٘ي٣يس، ٝؿ٤َٛخ.

طلَٙ ؿخٓؼش ح٩ٓخٍحص ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٓلّٜٞ ح٫ٓظيحٓش ك٢ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص، ػزَ 

هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ه٤خٜٓخ ربٗ٘خء ر٤٘ش طلظ٤ش ٓظٌخِٓش ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش ح٫

ٓغ ٟٔخٕ ح٫ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش، ٤َ٘ٓس ا٠ُ ه٤خّ ٌٓظذ ح٧رلخع رخُـخٓؼش ربٗ٘خء رَٗخٓؾ 

(، ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ ٣ُخىس حُٞػ٢ رؤٛيحف SDGsأرلخع أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش )

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٨ُْٓ حُٔظليس ر٤ٖ ١ِزش حُـخٓؼخص ٝحُٔـظٔغ، ًٔخ ٣ٜيف حُزَٗخٓؾ 

٠ ا٣ـخى كٍِٞ ٗخِٓش ٝٓٔظيحٓش ٬ٌُ٘ٔص ٝطلي٣خص حُؼخُْ، رل٤غ ٣لخٍٝ أ٠٣خ  اُ

 طل٤ٖٔ هيٍحص حُط٬د حُزلؼ٤ش كظ٠ ٣ٜزلٞح أػ٠خء كخػ٤ِٖ ك٢ ٓـظٔؼْٜ.

ٝػُِص حُـخٓؼش ٓ٘خًٍظٜخ ٝطلخػِٜخ ٓغ حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ ٓزخىٍحص ٩ٗ٘خء 

ٓؼش رظ٣َٞٔ ، ك٤غ طوّٞ حُـخ91َٓ٘ٝػخص رلؼ٤ش طٜظْ رؤٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُـ

١خُزخ  ١ٝخُزش ٖٓ ٓوظِق ح٤ٌُِخص ُظط٣َٞ  118َٓ٘ٝػخص رلؼ٤ش رٔ٘خًٍش  911

 .حُلٍِٞ حُؼ٤ِٔش ُِو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رؤٛيحف حُظ٤ٔ٘ش
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أًي ٓـٔغ حُ٘خٍهش ُِزلٞع ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫رظٌخٍ ػِٔٚ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ح٫رظٌخٍحص 

ٓغ أٛيحف ٓئطَٔ  حُز٤ج٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘ظ٤لش ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٔ٘ن ٝط٘خؿْ أٗ٘طظٚ

، ٝطٞك٤َ ر٤جش ىحػٔش ًَُِ٘خص حُ٘خٗجش حُٔزظٌَس حُٔخػ٤ش ُظلو٤ن «COP98»حُٔ٘خم 

حُظـ٤٤َ ح٣٩ـخر٢، ٝح٩ٜٓخّ ك٢ ؿٜٞى ٌٓخكلش طـ٤َ حُٔ٘خم، ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

 ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ.

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٣ٝ٘خٍى حُٔـٔغ ك٢ َٓ٘ٝػخص طٜيف ا٠ُ طو٤َِ ح٧ػَ حُز٤ج٢، ٝطط٣َٞ 

حُٔٔظيحٓش. ٝطَ٘ٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٔزخىٍحص حُٔظؼِوش رخ٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ، رخُظؼخٕٝ ٓغ 

حُـخٓؼش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ حُ٘خٍهش ك٢ ٓـخٍ حُطخهش ح٤ُٜيٍٝؿ٤٘٤ش حُو٠َحء، اٟخكش ا٠ُ 

ىػْ طط٣َٞ حًَُٔزخص حُظ٢ طؼَٔ رخُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش، َٝٓ٘ٝػخص حُطخهش حُ٘ظ٤لش 

 ء ًَٝٗخص ػخ٤ُٔش.ح٧هَٟ، رخُظؼخٕٝ ٓغ ًَٗخ

ًٝ٘ق حُٔـٔغ ػٖ ط٣َٝـٚ َُٔ٘ٝػخص ر٤ج٤ش طٔؼَ حُٞؿٜش حَُث٤ٔش ٬ُرظٌخٍ، ٜٓ٘خ 

ُِوطخٍحص حُٔؼِوش ك٢ حُٔـٔغ ح١ٌُ ٣ٔؼَ حُـ٤َ حُـي٣ي ٖٓ طو٤٘خص « Usky»َٓ٘ٝع 

حُظ٘وَ حُلي٣غ، ٝح١ٌُ َٝٛ ا٠ُ َٓحكَ ٓظويٓش ٖٓ حُظـخٍد ٝح٫هظزخٍ، ٣ٜٝيف 

 ش ُِز٤جش.ا٠ُ طٞك٤َ ٤ِٓٝش ٗوَ ٛي٣و

ًٔخ ٠٣ْ حُٔـٔغ أ٠٣خ  َٓ٘ٝػخص ك٢ ط٤ُٞي حُطخهش حُو٠َحء ًحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُٔظويٓش، ٝحُظ٤ٜ٘غ ح٠ُٔخف )حُطزخػش ػ٬ػ٤ش ح٧رؼخى(، َٝٓ٘ٝػخص حُٞحهغ 

 ح٫كظَح٢ٟ ٝحُٔؼُِ حُوخثْ ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢.
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  ٔرغٛشاد انًُبخ يصش ٔأفشٚمٛب ( 7-1)

ح٣َُٜٔش أ٣ُٞٝخطٜخ ك٢ َٓ٘ٝػخص ٌٓخكلش طـ٤َ حُٔ٘خم، رزَحٓؾ  كيىص حُلٌٞٓش

ػخٓخ ،  ٤ِٓ98خٍ ى٫ٍٝ ػ٠ِ ٓيحٍ  919.5ٓٔظٜيكش طَٜ طٌِلظٜخ حُظوي٣َ٣ش ا٠ُ 

ٝطَ٘ٔ ٓل١ٍٞ "حُظول٤ق" ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُٔظٞهؼش ُظـ٤َ حُٔ٘خم، أٝ "حُظ٤ٌق" 

 ٓغ طِي ح٥ػخٍ.

٢٘ ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ح١ٌُ ًًَٝص ٜٓخىٍ ٖٓ ٓـٔٞػخص ػَٔ حُٔـِْ ح١ُٞ

٠٣ْ ٓٔج٤ُٖٞ ٝهزَحء ك٤٤ٖ٘ ٖٓ ؿٜخص ك٤ٌٓٞش ٣َٜٓش إٔ حُلِٓش ح٠ُٝ٧ ٖٓ 

حُزَحٓؾ ٝحَُٔ٘ٝػخص حُٔوظَكش ُِظ٣َٞٔ ُٔٞحؿٜش طـ٤َ حُٔ٘خم، ط٠ْ َٓ٘ٝػخص 

، ٝرَحٓؾ ُٔخ ٣ؼَُف «حُ٘وَ حٌَُٜرخث٢»، ٝ«ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ ح٧ه٠َ»ٓظؼِوش رـ

ٝاٗظخؽ ٓلخ٤َٛ ٓظٞحثٔش ٓ٘خه٤خ ، ٝكٔخ٣ش حُ٘ٞح١ت،  ،«حُظوخ١ حٌَُرٕٞ ٝطو٣ِ٘ٚ»رـ

 ٝطل٤ِش ٤ٓخٙ حُزلَ ًؤ٣ُٞٝش أ٠ُٝ.

ًٝخٕ هي ٝؿٚ حَُث٤ْ ح١َُٜٔ ػزي حُلظخف ح٢ٔ٤ُٔ، رظؼ٣ِِ حُـٜٞى ح٤٘١ُٞش 

حُٔظؼِوش ر٣ِخىس ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُطخهش حُـي٣يس ٝحُٔظـيىس، ٖٓ ر٤ٜ٘خ اىٓخؽ َٓ٘ٝػخص 

ش ح١َُٜٔ، ٝطؼخٕٝ حُيُٝش ٓغ حُوطخع حُوخٙ ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ ح٧ه٠َ ك٢ ٣ِٓؾ حُطخه

 ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.

ٌَُ « ٛيف»ٝأٗخٍص حُٜٔخىٍ ا٠ُ إٔ حُلٌٞٓش ح٣َُٜٔش حٓظوَص ػ٠ِ طلي٣ي 

َٓ٘ٝع، ٝه٤ٔش طوي٣َ٣ش ُِظ٣َٞٔ حُٔٔظٜيف ُٚ، ك٢ ا١خٍ حُظوط٢٤ حُٔئ٢ٔٓ ُٟٞغ 

 طِي حُوط٢ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ.

ش ُزَحٓؾ َٝٓ٘ٝػخص حُظول٤ق ٝحُظ٤ٌق ٓغ طـ٤َ ٣َٜٝ اؿٔخ٢ُ حُظٌِلش حُٔطِٞر

 ٤ِٓ999خٍ ى٫ٍٝ، ٝكن ىٍحٓخص ٤ٍٔٓش، ٖٓ ر٤ٜ٘خ  391حُٔ٘خم، ٝكن حُٜٔخىٍ ا٠ُ 

 ٤ِٓخٍ ُـ"حُظ٤ٌق". ٤ِٓ993خٍ ى٫ٍٝ ُـ"حُظول٤ق"، ٝ

 حًبٚخ انشٕاغئ( 7-1-1)

٣ٝزيأ أٍٝ حَُٔ٘ٝػخص حُٔٔظٜيكش ك٢ "حُلِٓش ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُزَحٓؾ ٝحَُٔ٘ٝػخص 

ٔوظَكش ُِظ٣َٞٔ" رَٔ٘ٝػخص كٔخ٣ش حُ٘ٞح١ت، ٝؿَٟ طوي٣َ ٓيس ط٘ل٤ٌٛخ كظ٠ ػخّ حُ

 ٤ًِٞ ٓظَ. ٤ِٓ3511خٍ ى٫ٍٝ رطٍٞ  99رخػظزخٍٛخ أ٣ُٞٝش أ٠ُٝ رظٌِلش  9191



 
 

74 
 

ٝطؼَٔ حُيُٝش ح٣َُٜٔش ػ٠ِ "هطش ٓظٌخِٓش" ُلٔخ٣ش حُ٘ٞح١ت ح٣َُٜٔش ٖٓ 

ك٤ٜخ، ٝٛٞ ٓخ ٍرطظٚ طيحػ٤خص طـ٤َ حُٔ٘خم ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُـَم ٝطٞؿَ ح٤ُٔخٙ 

حُٜٔخىٍ رخَُٔ٘ٝػخص حُـخ١ٍ ط٘ل٤ٌٛخ ٝحُٔٔظٜيف ط٘ل٤ٌٛخ ُلٔخ٣ش حُ٘ٞح١ت رظٌِلش 

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ. 99

ٝطٟٞق حُٜٔخىٍ، إٔ حُيُٝش ٓظ٘لٌ ًخكش حَُٔ٘ٝػخص ك٢ طٞه٤ض ٓظِحٖٓ ًِٔخ ًخٕ 

 ٌٓٔ٘خ ، ٝكٔذ حُظ٣َٞٔ حُٔظخف.

 انُمم انكٓشثبئٙ( 7-1-2)

حُٔٔظٜيف ح٫ٗظٜخء ٜٓ٘خ ه٣َزخ، ٝكن حُٜٔخىٍ، ٛٞ ٖٝٓ ٟٖٔ حَُٔ٘ٝػخص ػخ٢ٗ 

٤ِٓخٍ  15رظٌِلش طوي٣َ٣ش  9198، ٝحُٔٔظٜيف حٗظٜخثٚ ك٢ «حُ٘وَ حٌَُٜرخث٢»رَٗخٓؾ 

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٓظٞهغ إٔ طلَٜ ػ٤ِٜخ َٜٓ ك٢ ٍٛٞس ط٣َٞٔ. 91ى٫ٍٝ، ر٤ٜ٘خ 

ىس، ٗخ٬ٓ  ٝػخُغ حَُٔ٘ٝػخص حُٔٔظٜيف حٗظٜخثٜخ، ٛٞ رَٗخٓؾ حُطخهش حُـي٣يس ٝحُٔظـي

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ،  999ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ ح٧ه٠َ، ٝأٗظٔش حُظلٌْ ك٢ حُطخهش، رظٌِلش طوي٣َ٣ش 

، ٓغ حكظ٤خؽ حُيُٝش ح٣َُٜٔش ُظ٬٣ٞٔص ر٘ؤٜٗخ طوُيٍ 9135ٝحُٔٔظٜيف حٗظٜخثٜخ ك٢ 

 ٤ِٓخٍ ؿ٤٘ٚ. 911.5ر٘لٞ 

 رحهٛخ يٛبِ انجحش( 7-1-3)

، ٣َ9151ٖ رلٍِٞ ػخّ ٝطٔظٜيف حُيُٝش ح٣َُٜٔش، ح٫ٗظٜخء ٖٓ َٓ٘ٝػ٤ٖ أه

 911ٝٛٔخ ط٤ٔ٘ش حُٔلخ٤َٛ، ٝاٗظخؽ طَح٤ًذ ٍٝحػ٤ش ٝأٛ٘خف ٓظٞحثٔش ٓ٘خه٤خ  ُؼيى 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ،  95رظٌِلش طوي٣َ٣ش  9151ٗٞع ٗزخط٢، رٞهض ط٘ل٤ٌ ٓٔظٜيف كظ٠ 

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ. 8.5أ٠٣خ ، رظٌِلش طوي٣َ٣ش  9151ٝرَٗخٓؾ ُظل٤ِش ٤ٓخٙ حُزلَ كظ٠ ػخّ 

خص حُؼَٔ رخُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش طٞه٤ض أٝ طٌِلش ُْٝ طلُيى ٓـٔٞػ

رَٗخٓؾ "حُظوخ١ حٌَُرٕٞ ٝطو٣ِ٘ٚ" كظ٠ ح٥ٕ، ٌُ٘ٚ ٖٓ أٝحثَ حَُٔ٘ٝػخص ًحص 

 ح٣ُٞٝ٧ش َُٜٔ ك٢ ٓـخٍ طول٤ق طيحػ٤خص طـ٤َ حُٔ٘خم.

 دساعبد دٔنٛخ( 7-1-4)

ُش طظؼخٕٝ ٓغ ٝطٟٞق ح٤ًَُٞ حُٔخرن ُُٞحٍس حُز٤جش ح٣َُٜٔش، آٓخٍ ١ٚ، إٔ حُيٝ

حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ك٢ ِٓق حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٌٓ٘ طٔؼ٤٘خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ٝحٗظٜض 
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ٖٓ ٟٝغ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص كٍٞ ح٥ػخٍ حُٔوظِلش ُظخَٛس حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ػ٠ِ 

َٜٓ ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص، ريح٣ش ٖٓ ىٍحٓخص كٍٞ ؿَٔ ح٤ُٔخٙ ُٔ٘خ١ن ك٢ حُيُظخ، 

لٔخ٣ظٜخ، ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ هطخػخص حُٜلش، ٝحٍُِحػش، ٝحَُٔ٘ٝػخص حُٔوظَكش ُ

ٝحُطخهش، ٝؿ٤َٛخ، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ػٌق حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، 

 ح١ٌُ ٣ظَأٓٚ ٜٓطل٠ ٓير٢ُٞ، ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء، ػ٠ِ اػيحى حَُٔ٘ٝػخص.

ٝطئًي ح٤ًَُٞ حُٔخرن ُُٞحٍس حُز٤جش ح٣َُٜٔش، ك٢ كي٣غ هخٙ ُـ"ٌٓخ١ ٤ُٗٞ 

، إٔ ح٢ٔ٤ُٔ، ٖٓ أًؼَ ٍإٓخء حُـ٣ٍٜٞٔش حٛظٔخٓخ  رِٔق حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ػَر٤ش"

ٖٝٓ ػْ كبٕ ح٩ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ حكظويطٜخ َٜٓ ُٔ٘ٞحص ٣ٞ١ِش ُٔٞحؿٜش طِي 

 حُظخَٛس ٝطـ٤َحطٜخ، أٛزلض ٓظٞحؿيس.

 دٔس فبػم ( 7-1-5)

َحص ٝط٤َ٘ آٓخٍ ١ٚ، ا٠ُ إٔ َٜٓ ٤ُٔض ٖٓ حُيٍٝ حُٔظٔززش ك٢ ظخَٛس حُظـ٤

% رـخُحص ح٫كظزخّ حُلَح١ٍ حُٔئى٣ش 9حُٔ٘خه٤ش؛ ك٤غ أٜٗخ طٔخْٛ رؤهَ ٖٓ 

ُظخَٛس حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ٌُٜ٘خ ٖٓ حُـٜخص حُلخػِش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظخَٛس ػخ٤ُٔخ ، 

 رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝح٩ك٣َو٤ش.

 خشٚطخ الأيشاض( 7-1-6)

ش ح٣َُٜٔش"، ٛيكٜخ ٛٞ حُلِٓ“ٝطئًي آٓخٍ ١ٚ، إٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٔٔظٜيكش رـ 

ٓٞحؿٜش حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش ُِظخَٛس، ٝحُظول٤ق ٜٓ٘خ رؤًزَ هيٍ ٌٖٓٔ، ٓطخُزش اىٍحؽ 

حُو٣َطش حُٜل٤ش" ك٢ حَُٔ٘ٝػخص ًحص ح٣ُٞٝ٧ش ُِيُٝش ح٣َُٜٔش “َٓ٘ٝػخص رـ 

ك٢ ٓٞحؿٜش ظخَٛس حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ٗظَح  ُ٘ظخثؾ حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٤َ٘ ٧ٕ 

 ٠ِ "ه٣َطش ح٧َٓحٝ"، ٝٛٞ أَٓ ٣٘زـ٢ ح٫ٓظؼيحى حُٔٔزن ُٚ.حُظـ٤َحص هي طئػَ ػ

 

ٔرؼًم انذٔنخ انًصشٚخ نٛظ فمػ ػهٗ يغبػذح َفغٓب فٙ يٕاعٓخ انزغٛشاد 

ب ػهٗ يغبػذح دٔل انمبسح الأفشٚمٛخ انزٙ رؼزجش يصش عضء يُٓب،  انًُبخٛخ، ثم أٚعا

َشصذْب فٙ حٛش رشكذ يصش ثصًخ فٙ عًٛغ انًغبلاد انزًُٕٚخ ثبنمبسح ٔانزٙ 

 عٛبق انزبنٙ:
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 انطبلخ انشًغٛخ *

هخٓض َٜٓ ك٢ حُلظَس ح٧ه٤َس رخكظظخف حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ٓلطش ط٤ُٞي حُطخهش 

ح٤ُٔٔ٘ش رخٍُِٔػش ح٣َُٜٔش حُظِ٘ح٤ٗش حُٔ٘ظًَش، ٝحُظ٢ طؼي ٖٓ حُظـخٍد حُ٘خؿلش 

٤ي ُِِٔحٍع حُٔ٘ظًَش ك٢ أك٣َو٤خ، ٝحُظ٢ ٓٞف طٌٕٞ ػ٘ي حًظٔخُٜخ أًزَ ٓلطخص طُٞ

حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ك٢ طِ٘ح٤ٗخ، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ٠ٓخػلش هيٍحص حٍُِٔػش حُٔ٘ظًَش 

ٝاٗظخؿ٤ظٜخ ٝطؼ٣ِِ ًلخءطٜخ ػ٠ِ ٛؼ٤ي طط٣َٞ ٗظْ ح١َُ رخُظ٘و٢٤، رٔخ ٣لون ٓ٘لؼش 

، ًُٝي رٜيف ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُطخهش "ٍُحػ٤ش ٝؿٌحث٤ش ًز٤َس ُٔٞح٢٘١ "ُِٗرخٍ

 حُٜخىٍس. حُٔظـيىس ٝحُ٘ظ٤لش ُولٞ ح٫ٗزؼخػخص ح٠ُخٍس

 انشثػ انكٓشثبئٙ *

٣ؼي ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٝحكيح ٖٓ أٟوْ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طوّٞ َٜٓ رب٬١هٜخ ك٢ حُوخٍس 

ح٧ك٣َو٤ش، ك٤غ أ١ِوض ُٝحٍس حٌَُٜرخء ريح٣ش ٌٛح حُؼخّ حُٔخ٢ٟ حُظ٤خٍ حٌَُٜرخث٢ ك٢ 

٤ٓـخ  51حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ه٢ حَُر٢ حٌَُٜرخث٢ ر٤ٖ َٜٓ ٝحُٔٞىحٕ رويٍس 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ك٤غ ٣ٜيف  51طزِؾ طٌِلش حَُٔ٘ٝع ٓخ ٣وَد ٖٓ  ٝحص، ك٤غ

حَُٔ٘ٝع ا٠ُ آيحى حُيٍٝ ح٧ك٣َو٤ش رخُطخهش حٌَُٜر٤ش حُ٘ظ٤لش، ك٤غ طؼَٔ حُيُٝش 

ح٣َُٜٔش ػ٠ِ هيّ ٝػخم ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أػ٠ِ ؿٞىس ٖٓ حٓظويحّ حُطخهخص 

 حُٔظـيىس.

ك٤ٌظ٣ٍٞخ ٝحُزلَ حُٔظ٢ٓٞ، اٗ٘خء ٣ظ٠ٖٔ َٓ٘ٝع ٍر٢ حُٔـَٟ ح٬ُٔك٢ ر٤ٖ رل٤َس 

َٓٔحص ط٤ٔ٘ش طَ٘ٔ ٓـخ١ٍ ٣َٜٗش رَٜ٘ ح٤َُ٘ ٝرل٤َس ك٤ٌظ٣ٍٞخ ٌٝٓش كي٣ي ١َٝم 

ر٣َش ٝٗزٌخص ُ٪ٗظَٗض َٝٓحًِ ُٞؿٔظ٤ش ٝط٤ٔ٘ش طـخ٣ٍش ٤ٓٝخك٤ش ر٤ٖ ىٍٝ كٞٝ 

ٓٔظوزَ  –َٜٗ ٝحكي  –هخٍس ٝحكيس »ح٤َُ٘، ًُٝي رٜيف طلو٤ن ٍإ٣ش حَُٔ٘ٝع 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ٝحُٜيف  98طٌِلش ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع رخٌُخَٓ ٖٓ  ، ك٤غ طويٍ«ٓ٘ظَى

ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ حَُر٢ ٛٞ كَ ٌِٓ٘ش ٗيٍس ح٤ُٔخٙ، ٝٓٞحؿٜش هطَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش 

 ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ.

 "كٛت ربٌٔ-يششٔع "انمبْشح *

٤ًذ طخٕٝ"، أ١ٍٞ َٓ٘ٝع َُر٢ ىٍٝ ٗٔخٍ اك٣َو٤خ رخُـ٘ٞد، -٣ؼي ٣َ١ن "حُوخَٛس

ىٍٝ  1أُق ًْ، ٣َٝٔ رـ  99ع َٜٓ رـ٘ٞد اك٣َو٤خ، رطٍٞ ك٤غ ٣َر٢ ٌٛح حَُٔ٘ٝ
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ٖٓ ٗٔخٍ حُوخٍس، ٣ٌٖٝٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ٗوَ ر٠خػظْٜ ٧ٟ ىٍٝ ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ ٣َٔ 

أ٣خّ، ػ٠ِ ػٌْ حُزلَ حٌُٟ ٣ٔظـَم ٍٜٗٞح،  1رٚ حُط٣َن ك٢ ٓيس ٫ ط٣ِي ػٖ 

ٔي َٜٓ ك٤غ ريأص َٜٓ ك٢ ط٘ل٤ٌ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ َُِٔ٘ٝع ىحهَ كيٝىٛخ، ٝطؼظ

 .حُط٣َن ػٖ ٣َ١ن ح٧ُٞحف ح٤ُٔٔ٘ش ػ٠ِ اٗخٍس ٌٛح

 "يششٔع انشثػ انجش٘ "انغكخ انحذٚذ *

٣ؤط٢ َٓ٘ٝع ٍر٢ حٌُٔش حُلي٣ي ح٣َُٜٔش رخُٔٞىحٕ، كٌَس ١خُذ رٜخ حَُث٤ْ ػزي 

حُلظخف ح٢ٔ٤ُٔ ًُٝي رٜيف هيٓش ٓـخ٫ص ٗوَ حُز٠خثغ ٖٓ ٤ٓ٘خء ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ا٠ُ 

ػ٠ِ ٓلٍٞ حٌُٔش حُلي٣ي، ٠ُٔخٕ ٍٝٛٞ حُٔ٘ظـخص  حُٔٞىحٕ ػزَ أٓٞحٕ حػظٔخىح

ح٣َُٜٔش ٝحُِٔغ ٝحُِلّٞ ا٠ُ حُٔٞىحٕ ٝأك٣َو٤خ ٝحُؼٌْ، هخٛش رؼي ٗـخف حَُر٢ 

حُز١َ ٓغ حُٔٞىحٕ ػزَ ٓ٘ل١ٌ هٔطَ ٝأٍه٤ٖ حُز٤٣َٖ، ٝح٣ٌُٖ طْ حكظظخكٜٔخ ػخّ 

9191. 

 يششٔع دسء يخبغش انفٛعبٌ *

% ٖٓ أؿٔخ٢ُ ح٧ػٔخٍ 11ل٤ٌ  ٓخ ٣وَد ٖٓ هخٓض ُٝحٍس حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٝح١َُ رظ٘

ك٢ ٗطخم َٓ٘ٝع ىٍء ٓوخ١َ حُل٠٤خٕ رٔوخ١ؼش ٢ٔ٤ًٔ رـَد أٝؿ٘يح ٝحُظ٢ 

ِٗٔض ح٧ػٔخٍ حُٔٔخك٤ش  ُظلي٣ي حُٔٔخٍحص ح٬ُُٓش ٧ػٔخٍ حُللَ، ٝ ط٘ل٤ٌ أػٔخٍ 

ح ػٖ  حُللَ ٝحُظط٤َٜ رٔٔخٍ ٓـَٟ حَُٜ٘ ٝ طلظ٤ض حُٜوٍٞ حٌُز٤َس  ٝحُحُظٜخ  رؼ٤ي 

ٍ ٓـَٟ حَُٜ٘، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أػٔخٍ حُلٔخ٣ش رخُـخر٤ٞٗخص ُِوطخػخص حُؼ٤َٟش  ٓٔخ

ػ٠ِ ٓـَٟ حَُٜ٘ ك٤غ طْ   ح٫ٗظٜخء ٖٓ ط٘ل٤ٌ ؿ٤ٔغ أػٔخٍ حُللَ ٝحُظط٤َٜ رٔـَٟ 

َٜٗ ٤ٗخٓٞٓزخ رخٌُخَٓ ١زو خ ُِوطخػخص حُؼ٤َٟش حُٔؼظٔيس ٝحٓظ٬ٜٓخ حرظيحث٤ خ ٝط٤ِٜٔٔخ 

 خٗش.ُِـخٗذ ح٧ٝؿ٘ي١ ُِظ٘ـ٤َ ٝح٤ُٜ

ًٔخ طْ ح٫ٗظٜخء ٖٓ أػٔخٍ حُلٔخ٣ش رخُـخر٤ٞٗخص ُٔٞهغ ٓيٍٓٚ ٝ ٤ً٘ٔٚ ًخط٤َٟ،  

ٓيٍس، ٍٝى رخ٤٣ٍَ  ٝٓٔظ٘ل٠ ٤ًِٔز٠ ٝؿخٍٟ حُؼَٔ كخ٤ُ خ ك٢ أػٔخٍ حُللَ ح٬ُُٓش 

٩ٗ٘خء حُـخر٤ٞٗخص رٔٞهغ ٓيٍٓٚ رِٞٓز٤خ ح٫رظيحث٤ش ٝٛٞ أهَ ٓٞهغ رخُؼ٤ِٔش ٝحُٔظٞهغ 

  .9198ٖٓ ػخّحٜٗخء حُؼَٔ ك٢ كزَح٣َ 

٣ؼي حَُٔ٘ٝع حٓظـخرش ػخؿِش ُطِذ ُٝحٍس ح٤ُٔخٙ ٝحُز٤جش ح٧ٝؿ٘ي٣ش ُِٔٔخػيس حُؼخؿِش 

ك٠ طول٤ق ح٧ػخٍ حُِٔز٤ش ُِل٠٤خٗخص رٔ٘طوش ًخ٠ٔ٤ٓ رـَد ىُٝش أٝؿ٘يح، ٝحُظ٢ 



 
 

78 
 

طؼَٟض ك٢ حُٔ٘ٞحص حُؼ٣َٖ٘ حُٔخ٤ٟش ُٔٞؿخص ٖٓ حُل٠٤خٗخص حُؼخٍٓش حُظ٢ أطض 

 .ٓؼظْ ٓ٘خ١ن ٓوخ١ؼش ٠ٔ٤ًٔػ٠ِ ح٧ه٠َ ٝح٤ُخرْ ك٢ 

 يششٔع حفش اٜثبس انغٕفٛخ فٙ دٔل حٕض انُٛم *

أػِ٘ض ُٝحٍس ح١َُ ػٖ ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع ُللَ ٝطـ٤ِٜ ح٥رخٍ حُـٞك٤ش ك٢ حُٔ٘خ١ن 

حُٔظلَهش ٖٓ ىُٝش أٝؿ٘يح، ك٢ ا١خٍ كَٙ حُوخَٛس ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش أٗوخثٜخ ٖٓ ىٍٝ 

حَُٔ٘ٝع ٣ؤط٢ ك٢ ا١خٍ كٞٝ ح٤َُ٘ ٝٓٞؿظْٜ ُوطَ ٗيٍس ح٤ُٔخٙ، ك٤غ إٔ ٌٛح 

 ٣9191٘خ٣َ  99ًٌَٓس حُظلخْٛ حُٔٞهؼش ر٤ٖ ُٝحٍط٢ ح١َُ ح٣َُٜٔش ٝح٧ٝؿ٘ي٣ش ك٢ 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ُظ٘ل٤ٌ َٓ٘ٝػخص ط٣ٞٔ٘ش طَ٘ٔ اٗ٘خء ػيى ٖٓ ٓيٝى كٜخى  1.5رٔزِؾ 

 .٤ٓخٙ ح٧ٓطخٍ ٝكلَ آرخٍ ٤ُٔخٙ حَُ٘د ٝطي٣ٍذ حٌُٞحىٍ حُل٤٘ش ح٧ٝؿ٘ي٣ش

 ٘ صلاصٙ ثٍٛ يصش ٔإصٕٛثٛب ٔانغٕداٌإَشبء صُذٔق اعزضًبس *

حطلوض َٜٓ ٓغ اػ٤ٞر٤خ ٝحُٔٞىحٕ رظي٤ٖٗ ٛ٘يٝم حٓظؼٔخ١ٍ ٣ٜيف ا٠ُ ط٣َٞٔ 

َٓ٘ٝػخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش رٔخ ٣لون حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش ُِيٍٝ حُؼ٬ع )َٜٓ 

ٝحُٔٞىحٕ ٝاػ٤ٞر٤خ( ٝروخٛش ك٢ ٓـخٍ حُٜلش ٝحُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُوزَحص حُل٤٘ش 

 .طٔظٌِٜخ حُوخَٛس ك٢ ٓـخٍ ح٧ٖٓ ٝح٤ُٔخٙ ٝحُٜلش ٝحُٜ٘ي٤ٓش حُظ٢

 عذ عزٛغهش *

ٗخٍى حُيًظٍٞ ٜٓطل٠ ٓير٢ُٞ، ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء، ك٢  9198ٝك٢ ى٣ٔٔزَ 

ٟٝغ كـَ ح٧ٓخّ حُوخٙ رظ٤٤٘ي ٓي "ٓظ٤ـَِ ؿٍٞؽ" ك٢ ىُٝش طِ٘ح٤ٗخ، ريػٞس 

ُزِي٣ٖ ٝحُيٍٝ ٖٓ حَُث٤ْ حُظِ٘ح٢ٗ ؿٕٞ ٓخؿٞك٢ُٞ، طوي٣َح ُِؼ٬هخص حُظخ٣ٍو٤ش ر٤ٖ ح

 .حٌُز٤َ ح١ٌُ ُؼزٚ حَُث٤ْ ح٢ٔ٤ُٔ ك٢ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُزِي٣ٖ

٤ًِٞ ٓظَ،  111ٓي "ٓظ٤ـَِ ؿٍٞؽ" ٣وغ ػ٠ِ َٜٗ ٍٝك٤٘ـ٢ ح١ٌُ ٣زِؾ ١ُٞٚ 

ٝط٘لٌ ًَٗش حُٔوخُٕٝٞ حُؼَد ح٧ػٔخٍ ح٩ٗ٘خث٤ش حُوخٛش رٔي "ٓظ٤ـَِ ؿٍٞؽ" رؼي 

٤ٔخْٛ ك٢ ط٤ُٞي حٌَُٜرخء رطخهش كُٞٛخ رٔ٘خهٜش حَُٔ٘ٝع، ٓي "ٓظ٤ـَِ ؿٍٞؽ" ٓ

ٓيٝى أهَٟ  1ٓظَح، رـخٗذ  ٤ٓ931ـخٝحص، حٍطلخػٚ ٣َٜ ا٠ُ  9911طَٜ ا٠ُ 

 ٌِٓٔش ٣ُِخىس ط٤ُٞي حٌَُٜرخء حُـي٣ي ٝحُُٔٞيس ٖٓ ح٤ُٔخٙ.
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ٝٓي "ٓظ٤ـَِ ؿٍٞؽ" ُٖ ٣ئػَ رخُِٔذ ػ٠ِ ٤ٜٗذ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس ٧ٗٚ ٣وغ ػ٠ِ 

ط٤٤٘ي ٓي "ٓظ٤ـَِ ؿٍٞؽ" رلٍِٞ ػخّ َٜٗ ىحه٢ِ، ٖٝٓ حُٔ٘ظظَ ح٫ٗظٜخء ٖٓ 

٤ِٓخٍ ٓظَ ٌٓؼذ،  31، ٝحُٔؼش حُظو٤٘٣ِش ُِٔي رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ط٤٤٘يٙ ٓظزِؾ 9199

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ٝٓظوّٞ كٌٞٓش طِ٘ح٤ٗخ رظ٣ِٞٔٚ، ًَٗش  3.1طٌِلش ر٘خثٚ طَٜ ا٠ُ 

ح٣ُٞٔي١ طيهَ ٟٖٔ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓي "ٓظ٤ـَِ ؿٍٞؽ"، ٣َ٘ٔ ىٍٝٛخ ط٤ُٞي 

 َرخء رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُٔوخُٕٝٞ حُؼَد.حٌُٜ

حَُث٤ْ ح٢ٔ٤ُٔ ُؼذ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ كٍٜٞ َٜٓ ػ٠ِ كن ط٘ل٤ٌ حُٔي، ٝٛٞ ٓخ 

ىكغ حَُث٤ْ حُظِ٘ح٢ٗ ُٔطخُزش ح٢ٔ٤ُٔ رؤٕ ٣ظخرغ رٌَ٘ ٗو٢ٜ هطٞحص ط٤٤٘يٙ، 

كٌٞٓش طِ٘ح٤ٗخ ظِض طيٍّ َٓ٘ٝع ر٘خء حُٔي ٌٓ٘ حُٔظ٤٘٤خص، ٝرخُلؼَ ًَٗش 

ٗض ٓظظ٠ُٞ ط٘ل٤ٌٙ ٌُٖٝ حُٔلخٟٝخص كِ٘ض، حُٔي ٣ٔخػي ًخ 9199رَح٤ِ٣ُش ك٢ 

 .طِ٘ح٤ٗخ ػ٠ِ حُوَٝؽ ٖٓ ػ٘ن حُِؿخؿش ٝاٜٗخء كخُش ػـِ ط٤ُٞي حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش

 عغش انٕحذح فٙ رُضاَٛب *

أًي حُٜٔ٘يّ ػخَٓ أرٞ حُو٤َ، حُٔٔظ٘خٍ حُظـخ١ٍ ُٔلخٍس طِ٘ح٤ٗخ رخُوخَٛس، أٗٚ ٝر٘خء 

ح٣َُٜٔش رخُظٞؿٚ ٗلٞ أك٣َو٤خ ٖٝٓ ه٬ٍ حُؼ٬هخص  ػ٠ِ طٞؿ٤ٜخص حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش

حُط٤زش ر٤ٖ حَُث٤ْ ح٢ٔ٤ُٔ ٝٗو٤وٚ حُظِ٘ح٢ٗ ؿٕٞ رٞٓز٤ٚ ٓخؿٞك٢ُٞ، ريأ حُظل٤ٌَ ك٢ 

 طٞػ٤ن ٌٛح حُظؼخٕٝ رظ٘ل٤ٌ ػيى ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ أٍٝ طِ٘ح٤ٗخ.

٣ٜذ ًُي ٝهخٍ إ ٛ٘خى اٍحىس ٣َٜٓش ه٣ٞش ٖٓ أؿَ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ أك٣َو٤خ، ك٤غ 

 9191روٞس ك٢ ِٜٓلش َٜٓٗخ حُلز٤زش، ٤َ٘ٓح ا٠ُ أٗٚ ٝٓغ ريح٣ش حُؼخّ حُـي٣ي 

٤ٓؼوي ٓئطَٔ ٛلل٢ ػخ٤ُٔخ ُ٪ػ٬ٕ ػٖ أًزَ َٓ٘ٝع ك٠ حُوخٍس حَُٔٔحء ٝٛٞ 

ؿَٔ حُٞكيس ٣ٝؼي ػخ٢ٗ أًزَ َٓ٘ٝع ك٢ طِ٘ح٤ٗخ رؤ٣خى ٝأكٌخٍ ٝط٤ْٜٔ ١َٜٓ ريحٍ 

ظ٤ٖٔ رخ٫ٓظؼٔخٍ رخ٧ٍح٢ٟ حُظِ٘ح٤ٗش ح٬ُّٔ ٝرل٠ٍٞ حُوخىس ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحُٜٔ

 حُٔوٜٜش ٌُٜح حَُٔ٘ٝع.

 

 ٔيحطخ "عٕنٕٛط َٛشٚش٘" ثزُضاَٛب عذ *

ٓي "ؿ٤ُّٞٞ ١َ٣َ٤ٗ" حٌَُٜٝٓخث٤ش، ح١ٌُ ٣ُ٘لٌٙ حُظلخُق ح١َُٜٔ ًَُ٘ظ٢ 

حُٔوخُٕٝٞ حُؼَد ٝح٣ُٞٔيٟ ا٤ٌُظ٣َي ػ٠ِ َٜٗ ٍٝك٤ـ٢ ريُٝش طِ٘ح٤ٗخ، ٣ٝلظ٠ 
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ث٤ْ ػزي حُلظخف ح٢ٔ٤ُٔ، ٗظَح ُٔخ ٣ٔؼِٚ ٖٓ أ٤ٔٛش رٔظخرؼش ٓٔظَٔس ٖٓ ؿخٗذ حَُ

 ًزَٟ ُِ٘ؼذ حُظِ٘ح٢ٗ حُ٘و٤ن، ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ُِ٘ؼذ.

ٝكووض َٜٓ ٓؼي٫ص ط٘ل٤ٌ ًز٤َس ِٝٓلٞظش، ك٤غ ِٝٛض ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛ 

حَُٔ٘ٝع ا٠ُ َٓحكَ ط٘ل٤ٌ ٓظويٓش ك٤غ ٗخٍف ؿْٔ حُٔي حَُث٢ٔ٤ ػ٠ِ ح٫ٗظٜخء ك٢ 

َٔ ك٢ ح٤ٌَُٜ حُوَٓخ٢ٗ أػ٠ِ ؿْٔ حُٔي ك٤غ ٤ٓظْ أؿِذ هطخػخطٚ، ٝؿخٍ كخ٤ُخ حُؼ

طؼز٤ض حُزٞحرخص حَُث٤ٔ٤ش ُِٔل٤ٞ أػ٠ِ حُٔي، ًٔخ إٔ حُؼَٔ ك٢ حُٔآهٌ حَُث٤ٔ٤ش 

ُِو٘ٞحص حُِٔٞٛش ٤ُِٔخٙ ُٔز٠٘ حُظٍٞر٤٘خص ٤ٔ٣َ ٝكن حُٔؼي٫ص حُٔوططش ك٤غ طْ 

ٝؿخٍ  ٓظَ 9511ح٫ٗظٜخء ٖٓ ٗن حُو٘ٞحص حَُث٤ٔ٤ش ىحهَ حُـزَ رؤ١ٞحٍ ؿخُٝص 

 .كخ٤ُخ أػٔخٍ حُظزط٤ٖ حُوَٓخ٢ٗ ُِؼ٬ع ه٘ٞحص حَُث٤ٔ٤ش

٣ٝـَٟ حُؼَٔ رخ٤ٌَُٜ حَُث٢ٔ٤ ُٔز٠٘ حُظٍٞر٤٘خص ٝح١ٌُ ٣ؼي ٖٓ أْٛ ٝكيحص 

حَُٔ٘ٝع حٌُز٤َس ُٔٞحؿٜش هطَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ك٤غ طْ اٜٗخء ح٧ػٔخٍ حُٔي٤ٗش 

خٕ ػ٬ٔهش ِٝٛض ٝطؼز٤ض ػ٬ػش أٝٗ (Erection Bay) ُٔز٠٘ طـ٤ٔغ حُظٍٞر٤٘خص

١ٖ ُِٖٞٗ حُٞحكي ط٤ٜٔيح ٫ٓظوزخٍ حُٞكيحص حَُث٤ٔ٤ش  111كُٔٞظٜخ ا٠ُ 

ًٔخ ٣ظْ كخ٤ُخ أػٔخٍ ط٤ًَذ ح٧ؿِحء حٍُٔٞىس ٖٓ حُظٍٞر٤٘خص ٢ٛٝ  ُِظٍٞر٤٘خص، 

 .ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ ٝكن أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُـٞىس حُٔطِٞرش

ػ٠ِ ح٫ٗظٜخء  Switch Yard ش حُـٝهي هخٍد حُؼَٔ ك٢ حُظ٤ًَزخص حٌَُٜرخث٤ش ُٔ٘طو

٢ٛٝ حُٔ٘طوش حَُث٤ٔ٤ش حَُحرطش ر٤ٖ ٗزٌخص حٌَُٜرخء حُٔ٘ظـش ٖٓ حُٔي ٝحُ٘زٌش 

حُو٤ٓٞش حُظِ٘ح٤ٗش رؼي ٜٗٞ ح٧ػٔخٍ ح٩ٗ٘خث٤ش ٌُٜٙ حُٞكيحص رخٌُخَٓ ٝطْ رخُلؼَ ريء 

 .طـخٍد حُظ٘ـ٤َ ُِٞكخص حَُث٤ٔ٤ش حُٔـ٣ٌش ُِ٘زٌش

ٓظَح ػ٘ي حُؤش رخٍطلخع  9195اٗ٘خء ٓي رطٍٞ  ؿي٣َ رخًٌَُ إٔ حَُٔ٘ٝع ٣َ٘ٔ

، ًٔخ ٠٣ْ ٓلطش ٤ِٓ3خٍ ّ 31ٓظَح ٝطَٜ حُٔؼش حُظو٤٘٣ِش ُزل٤َس حُٔي ا٠ُ  939

٤ٓـخ ٝحص، ٝطوغ حُٔلطش ػ٠ِ ؿخٗذ َٜٗ  9995ُظ٤ُٞي حُطخهش حٌَُٜٝٓخث٤ش رويٍس 

ٍٝك٤ـ٢ ك٢ ٓل٤ٔش ١ز٤ؼ٤ش رٔ٘طوش "ٍٓٞؿٍٞٝ" ؿ٘ٞد ؿَد ٓي٣٘ش ىحٍ ح٬ُّٔ 

 .ؼخٛٔش حُظـخ٣ٍش( ٝأًزَ ٓيٕ ىُٝش طِ٘ح٤ٗخ)حُ

 ٣ٝ3ظٌٕٞ حَُٔ٘ٝع ٖٓ: حُٔي حَُث٢ٔ٤، ٓلطش حُظ٤ُٞي حٌَُٜٝٓخث٤ش ٝأػٔخٍ حُٔؤهٌ، 

ٓيٝى  1أٗلخم ٍَُٔٝ ح٤ُٔخٙ ح٬ُُٓش ا٠ُ ٓز٠٘ حُظٍٞر٤٘خص، ٓلطش ٍر٢ ٌَُِٜرخء، 
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 كَػ٤ش ُظ٣ٌٖٞ حُوِحٕ حُٔخث٢، ًٞر١َ هَٓخ٢ٗ ىحثْ ػ٠ِ َٜٗ ٍٝك٤ـ٢، اٗ٘خء

 .١َم ىحثٔش ُظ٤َٜٔ حُلًَش ٍٝر٢ ٌٓٞٗخص حَُٔ٘ٝع، حُٔؼٌَٔ حُيحثْ ُِؼ٤َٔ

طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُظلخُق ح١َُٜٔ ًَٗش حُٔوخُٕٝٞ حُؼَد ًَٝٗش ح٣ُٞٔي١ 

٘لٌ َُِٔ٘ٝع ٝهغ ك٢ ى٣ٔٔزَ  ُٔ رل٠ٍٞ ٍث٤ْ ؿ٣ٍٜٞٔش طِ٘ح٤ٗخ  9198اٌُظ٣َي، حُ

ٓـِْ حٍُُٞحء ح١َُٜٔ، ح٫طلخى٣ش حُٔخرن، ٝحُيًظٍٞ ٜٓطل٠ ٓير٢ُٞ، ٍث٤ْ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ك٢ ىحٍ ح٬ُّٔ رظِ٘ح٤ٗخ، ُظ٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع ر٘خء ٓي،  9.1ػويح رو٤ٔش 

٤ٓـخٝحص، ػ٠ِ َٜٗ ٍٝك٤ـ٢ رظِ٘ح٤ٗخ، رٜيف  9995ٝٓلطش ط٤ُٞي ًَٜٝٓخث٤ش رويٍس 

٤ِٕٓٞ أَٓس  91آ٫ف ٤ٓـخٝحص/ٓخػش ٣ٞ٘ٓخ، طٌل٢ حٓظ٬ٜى كٞح٢ُ  1311ط٤ُٞي 

  طِ٘ح٤ٗش.

حُٔي ك٢ حُل٠٤خٕ ُلٔخ٣ش حُز٤جش حُٔل٤طش ٖٓ ٓوخ١َ ح٤ٍُٔٞ  ًٔخ ٣ظلٌْ 

ُٓٔظليػش رٔخ  ٤ِٓ3خٍ ّ 31ٝحُٔٔظ٘وؼخص، ُٝظو٣ِٖ كٞح٢ُ  ٖٓ ح٤ُٔخٙ ك٢ رل٤َس 

٠٣ٖٔ طٞحكَ ح٤ُٔخٙ رٌَ٘ ىحثْ ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼخّ ٧ؿَحٝ حٍُِحػش، ٝحُللخظ ػ٠ِ 

 و٤خ ٝحُؼخُْ.حُل٤خس حُز٣َش حُٔل٤طش ك٢ ٝحكيس ٖٓ أًزَ حُـخرخص ك٢ هخٍس أك٣َ
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 ( دٔس انمبسح الأفشٚمٛخ فٙ انزصذ٘ نهزغٛشاد انًُبخٛخ7-2)

 يششٔػبد خفط الاَجؼبصبد انعبسح فٙ عُٕة افشٚمٛب( 7-2-1)

ك٢ ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ، َٗػض حُلٌٞٓش ك٢ طـَرش ر٤ج٤ش ٝحٓؼش ٫ٓظؼخىس ٓٔخكخص 

ٓز٤ٌزّٞ، ٗخٓؼش ٖٓ ح٧ٍح٢ٟ حُٔظيٍٛٞس ػٖ ٣َ١ن ٍُحػش ٗزخص ٓل٢ِ ٠ٔٔ٣ 

٧ٗٚ ٣ِ٣ي ٖٓ طَٔد ح٤ُٔخٙ ا٠ُ ح٧ٍٝ، ٓٔخ ٣ؼُِ آيحىحص ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ٣ٝوَِ ٖٓ 

   .حُل٠٤خٗخص

خ ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ رٌَ٘ أَٓع ٖٓ ٓؼظْ ح٧ٗـخٍ ح٧هَٟ  ٣ٔظٚ حُ٘زخص أ٠٣ 

 .ك٢ حُظَٝف حُـخكش

ق ، اٗٚ طْ اٗ٘خء ٝظخث٣AfriCarbonوٍٞ أٗظ٢ٗٞ ٤ِِٓ، حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ًَُ٘ش 

 . "ٗؤَٓ إٔ طٌٕٞ ط9118ْ٤َٓه٠َحء ؿي٣يس ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤َْٓ، ح١ٌُ ريأ ك٢ ػخّ 

spekboom  ح ُؼوي ح٧ْٓ حُٔظليس ٫ٓظؼخىس حُ٘ظخّ حُز٤ج٢،" ٝأٟخف خ ٍحثي   ـ رَٗخٓ

هخث٬  ػوي ح٧ْٓ حُٔظليس ٬ُٓظؼخىس ، ح١ٌُ أ١ِن ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ ٖٓ ٌٛح حُؼخّ، ٛٞ ىػٞس 

 .ز٤ج٤ش ك٢ حُؼخُْػخ٤ُٔش ُِؼَٔ ٫ٓظؼخىس حُ٘ظْ حُ

 يششٔػبد يٕاعٓخ انزغٛشاد انًُبخٛخ فٙ غبيجٛب( 7-2-2)

ك٢ ٗٔخٍ َٗم ؿخٓز٤خ أىٟ حُـلخف ٝح٧ٓطخٍ ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش ٝحٍطلخع ىٍؿخص 

حُلَحٍس ا٠ُ ؿخٗذ اُحُش حُـخرخص ا٠ُ ٣ُخىس حُظٜلَ ٖٝٓ ػْ ا٠ُ ٣ُخىس طـ٤َحص 

ؿخٓز٤خ ٝىهِٞح أٍٝٝرخ ػزَ ك٢ حُٔخثش ٖٓ ٌٓخٕ حُز٬ى  1حُٔ٘خم ؿخىٍ ٓخ ٣وَد ٖٓ 

، ٝٛٞ أػ٠ِ ٓؼيٍ ك٢ أ١ رِي 9191ٝ 9111ر٤ٖ ػخ٢ٓ حُزلَ ح٧ر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ 

   .أك٣َو٢

ٌُٖٝ ح٥ٕ، ٣ٜيف أكي أًزَ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ طخ٣ٍن ؿخٓز٤خ ا٠ُ حٓظؼخىس أًؼَ ٖٓ 

   .ٌٛظخٍ ٖٓ ح٧ٍح٢ٟ ٝطل٤ٖٔ ح٧ٖٓ حُٔخث٢ 91111

 "اٗٚ ٣ؤَٓ أ٫ ٣يػْ حَُٔ٘ٝع حُِٔحٍػ٤ٖ كلٔذ، ػِن ٣َُٝ حُز٤جش ك٢ ؿخٓز٤خ، هخث٬  

خ  ٝظ٤لش ه٠َحء ُِٔٔخػيس ك٢ طٞك٤َ حُلَٙ حُٔل٤ِش  95111رَ ٤ٓٞكَ أ٠٣ 

 ."ُِ٘زخد ح٣ٌُٖ ٣وخ١َٕٝ رل٤خطْٜ ك٢ ٍكِش ٓللٞكش رخُٔوخ١َ ا٠ُ أٍٝٝرخ
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 يٕاعٓخ انشؼٕة الأفشٚمٛخ نهزغٛشاد انًُبخٛخ( 7-2-3)

ػ٠ِ حُٔٔخػيس ك٢ َٓ٘ٝػخص هلٞ ح٫ٗزؼخػخص طوّٞ ٗؼٞد حُيٍٝ ح٧ك٣َو٤ش 

ح٠ُخٍس رٍِحػش حُـخرخص ُٔٞحؿٜش طـ٤َ حُٔ٘خم ٓؼَ ؿٍِ ٤٘٤َٓ، ٢ٛٝ ىُٝش ٌٓٞٗش 

ؿ٣َِس هزخُش حُٔخكَ حَُ٘ه٢ ٧ك٣َو٤خ، ٓؼَٟش ٫ٍطلخع ٓٔظٟٞ ٓطق  995ٖٓ 

ح رل٣َش ١ز٤ؼ٤ش طؼَٔ ًلخؿِ ٟي   ٍ حُزلَ، ٌُٖ ؿخرخص حُٔخٗـَٝف طٞكَ أٓٞح

 .حُؼٞحٛقحُل٠٤خٗخص ٝ

َٝف، كٔٞف طوظل٢ ٤٘٤َٓ، ٝأٗ٘ؤ أكي حكَحى ؿ٣َِس ـٝاًح حهظلض أٗـخٍ حُٔخٗ

٤٘٤َٓ ٓ٘ظٔظٚ حُوخٛش ٖٓ حُٔظطٞػ٤ٖ ُِٔٔخػيس ك٢ اػخىس ط٘ـ٤َ ر٬ىٙ ُولٞ 

 ٝٗلٖ ٢ٛٞٗ رَ٘٘ ٍُحػظٜخ كٍٞ حُؼخُْ . ح٫ٗزؼخػخص ح٠ُخٍس

بسح فٙ يششٔػبد يٍ لجم انششكبد انكجشٖ نخفط الاَجؼبصبد انع( 7-2-4)

 افشٚمٛب

ٝػِٔض حًَُ٘خص ػ٠ِ حُٔٔخػيس ٝاػخىس طلي٣ي ىٍٝٛخ ٖٓ أؿَ ػخُْ أًؼَ ٗظخكش ٝهي 

َٗػض ًَٗخص ٛ٘خػش ح٤ُٔخٍحص ك٢ ٌٛح حُٔٔخٍ ك٤غ كٔ٘ض ٓؼي٫ص حٓظ٬ٜى 

حُٞهٞى ُِٞكخء رٔؼخ٤٣َ ح٧ىحء، ٝطط٣َٞ ٤ٓخٍحص طؼَٔ رخٌَُٜرخء ًٝحص ٓٔظ٣ٞخص 

 ٤ش حُطِذ .ٓ٘ول٠ش ٖٓ ح٫ٗزؼخػخص ح٠ُخٍس ُظِز

 :يششٔػبد خفط الاَجؼبصبد انعبسح فٙ يصش

ح طلٔ٘ خ؛ ٝٓغ ًُي، ٫ ٣ِحٍ طِٞع   َ ٜٗيص ؿٞىس حُٜٞحء ك٢ حُوخَٛس حٌُزَٟ ٓئه

ٌِٓ٘ش طئػَ ر٘يس ػ٠ِ ؿٞىس  -حُٜٞحء حُٔل٢٤ ٛٞ أْٛ ٌِٓ٘ش ٛل٤ش ر٤ج٤ش ك٢ حُٔي٣٘ش 

 .ك٤خس حٌُٔخٕ ٝػ٠ِ ح٫هظٜخى

ح٫هظٜخى٣ش ح٣ُٞ٘ٔش ُظِٞع حُٜٞحء ػ٠ِ حُٜلش ك٢ هيٍص حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش حُظٌِلش 

 .٪ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ 9.1َُٜٔٓ٘طوش حُوخَٛس حٌُزَٟ ٝكيٛخ ر٘لٞ 

٣ٜيف َٓ٘ٝع اىحٍس طِٞع حُٜٞحء ٝطـ٤َ حُٔ٘خم رخُوخَٛس حٌُزَٟ ٝٓيطٚ ٓض ٓ٘ٞحص 

٠ٗ ٓغ ا٠ُ ىػْ ؿٜٞى َٜٓ ُِلي ٖٓ طِٞع حُٜٞحء ٝحٗزؼخػخص ِٓٞػخص حُٔ٘خم رٔخ ٣ظٔخ

 .9131حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُز٬ى: ٍإ٣ش َٜٓ 
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٤ٓٝٔخْٛ حَُٔ٘ٝع ك٢ طلو٤ن حُٜيف حُز٤ج٢ حَُث٢ٔ٤ َُٜٔ حُٔظٔؼَ ك٢ هلٞ 

حُظِٞع حُ٘خطؾ ػٖ حُـ٤ٔٔخص ا٠ُ حُٜ٘ق ٝٗلٞ طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ه١ٞ ٝٓـي١ 

 9131ُؼخّ  حهظٜخى٣ خ ُِظول٤ق ٖٓ آػخٍ حُٔ٘خم ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ل٢ رؤٛيحف َٜٓ

 .ُولٞ ح٫ٗزؼخػخص

ُِلي ٖٓ طِٞع حُٜٞحء ٝحُٔ٘خم ٖٓ حُوطخػخص حُل٣ٞ٤ش ٣ُٝخىس حُويٍس ػ٠ِ ٓوخٝٓش 

  .طِٞع حُٜٞحء ك٢ حُوخَٛس حٌُزَٟ

٤ًَِٓ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ طو٤َِ حٗزؼخػخص حًَُٔزخص، ٝطل٤ٖٔ اىحٍس حُ٘لخ٣خص حُِٜزش،  

 .ٝطؼ٣ِِ ٗظخّ ٛ٘غ حُوَحٍ حُٔظؼِن رخُٜٞحء ٝحُٔ٘خم

ٝهخُض حُيًظٍٞس ٍح٤ٗخ حُٔ٘خ١ ، ٣َُٝس حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ك٢ َٜٓ: "٣يػْ ٌٛح  

حَُٔ٘ٝع هطش حُظؼخك٢ ح٧ه٠َ حُوخٛش ر٘خ ُِظول٤ق ٝحُظ٤ٌق ك٢ ٝهض ٝحكي ، 

ٖٓ  ٝطؼ٣ِِ ح٧ٓخ٤ُذ ٝحُظو٤٘خص حُـي٣يس حُظ٢ طٔخػي ك٢ حُلي ٖٓ طِٞع حُٜٞحء ٝحُلي

ش ُِلٍِٞ حُٔ٘خه٤ش حُٔظٌخِٓش حُظ٢ طؼُِ طـ٤َ حُٔ٘خم".  "رٌٜٙ حُط٣َوش، ٗؼط٢ ح٣ُٞٝ٧

خ حهظٜخى٣ خ  ـ خ ٓ٘ظ  ".حَُٔٝٗش ٝطل٢ٔ ٛلش ح٤٣َُٜٖٔ ٝطؼُِ ٓـظٔؼ 

هخُض حُيًظٍٞس ٣خ٤ٖٔٓ كئحى ٣َُٝس حُز٤جش، "إ ٓوخ١َ طِٞع حُٜٞحء ٝطـ٤َ حُٔ٘خم   

٫ كَٜ ُٜخ ٣ٌٖٝٔ إٔ طٔظي ُؼوٞى".  "ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حَُ٘حًش ٓغ حُز٘ي حُي٢ُٝ، 

ٓ٘ق أ١لخُ٘خ ٝٗزخر٘خ ٓٔظوز٬  أًؼَ ٛلش، ك٤غ ٣ٌْٜٔ٘ ح٫ُىٛخٍ ٝحُ٘ٔٞ ٜٗيف ا٠ُ 

 ".ٝطلو٤ن آٌخٗخطْٜ

ٝهخُض ٓخ٣ٍ٘خ، حُٔي٣َس حُوط٣َش ُِز٘ي حُي٢ُٝ ك٢ َٜٓ ٝح٤ُٖٔ ٝؿ٤زٞط٢: "طظوٌ 

ح ٝحٓظيحٓش َٝٓٝٗش   ٍ َٜٓ هطٞحص ُظ٣َٔغ ح٫ٗظوخٍ ٗلٞ ًٗٔٞؽ ط٤ٔ٘ش أًؼَ حه٠َح

  ."٤ُٞٔٗٝش

ٜخ رؤؿ٘يس حُٔ٘خم ك٤غ اٜٗخ ط٠غ حُِٔٔخص ح٧ه٤َس ػ٠ِ طظَُٜ َٜٓ حُظِحٓ

ًٔخ  9131ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظـ٤َ حُٔ٘خم ُيػْ أؿ٘يس حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخّ 

 -Cop 91 ٓئطَٔ ح١٧َحف ٫طلخه٤ش ح٧ْٓ حُٔظليس كٍٞ طـ٤َ حُٔ٘خمض حٓظ٠خك أٜٗخ 

طلخُق أك٣َو٤خ  ٓؼَحُظوط٢٤ ُؼيى ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُٔلظِٔش، ٝػِٔض ػ٠ِ 

 .٤ُِٜيٍٝؿ٤ٖ ح٧ه٠َ ر٤ٖ َٜٓ ٣ٍٞٓٝظخ٤ٗخ ٝٗخ٤ٓز٤خ ٤٘٤ًٝخ ٝؿ٘ٞد أك٣َو٤خ
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دٔس انٓٛذسٔعٍٛ الأخعش فٙ خفط الاَجؼبصبد انعبسح فٙ لبسح ( 7-2-5)

 افشٚمٛب

طٌٕٞ هخٍس أك٣َو٤خ هي أكَُص هطٞحص ه٣ٞش ٗخٛيس ػ٠ِ ٓٔظوزَ َٓ٘م َُٔ٘ٝػخص 

ٓٔظل٤يس ٖٓ آٌخٗخص حُٔٞحٍى حُٔظـيىس حُٔ٘ظَ٘س  ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ ح٧ه٠َ ك٢ أك٣َو٤خ،

 .رؤٗلخء حُوخٍس حُظ٢ طظَهذ حٓظؼٔخٍحص طيػْ ارَحُ أك٠َ هيٍحطٜخ

ًٝخٕ َُٜٔ ٝٗخ٤ٓز٤خ ٣ٍٞٓٝظخ٤ٗخ ٝحُٔـَد ٝحُـِحثَ ٤٘٤ًٝخ ٝؿ٘ٞد أك٣َو٤خ ٤ٜٗذ 

ًز٤َ ٖٓ ططٍٞ طِي حَُٔ٘ٝػخص رٔخ ٣َكغ حُطٔٞكخص رؤٕ طوظظْ أك٣َو٤خ حُؼخّ ربػخىس 

٤ٌَ٘ ه٣َطش حُٞهٞى حُ٘ظ٤ق اه٤ٔ٤ِ خ ٝػخ٤ُٔ خ، رٔخ ٣ظ٤ق حُظٞٓغ رخُٜخىٍحص، ٝكن ٓخ ط

 .ٍٛيطٚ ٜٓ٘ش حُطخهش حُٔظوٜٜش

٣ٝؼٞى حُظٞٓغ حُظي٣ٍـ٢ رَٔ٘ٝػخص ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ ح٧ه٠َ ك٢ حُوخٍس حَُٔٔحء 

رٔ٘خكغ ػيس، أرَُٛخ هلٞ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٞهٞى ح٫كل١ٍٞ ٝٓؼيٍ ح٫ٗزؼخػخص 

 .ٍس، ٝطِز٤ش حُطِذ ػ٠ِ ػـِ حُطخهشحٌَُر٤ٗٞش ح٠ُخ

 (ٕسَيششٔع ب )يٕسٚزبَٛ( 7-2-6)

خ ه٣ٞ خ ُوط٢ اٗظخؽ ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ ح٧ه٠َ   ٔ ٣ؼُي َٓ٘ٝع ٍٗٞ ك٢ ٣ٍٞٓظخ٤ٗخ ىحػ

ٝطٜي٣َٙ ك٢ أك٣َو٤خ، اً اٗٚ ٣ٌَ٘ ٛلوش طٜي٣َ ٟؤش ُٔـٔٞػش ٗخ٣ٍٞص اَٗؿ٢ 

ُٔ٘ـِش َُِٔ٘ٝع رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ كٌٞٓش ٗٞح١ًٞ٘  .حُز٣َطخ٤ٗش حُ

ح-ٝأرَٓض ٗخ٣ٍٞص اَٗؿ٢   َ أُق ١ٖ ٣ٞ٘ٓ خ ٖٓ  111ٛلوش طٔٔق رظ٣ٍٞي  -ٓئه

ح ػ٠ِ حُظل٤َِ حٌَُٜرخث٢ ُٔخ  اٗظخؽ حُٔلطش ا٠ُ ٤ٓ٘خء ٍٝطَىحّ حُُٜٞ٘ي١، حػظٔخى 

 .ؿ٤ـخ ٝح١ ٖٓ حُطخهش حُ٘ظ٤لش ٣91َٜ ا٠ُ 

ٝػزَ ٤ٓ٘خء ٍٝطَىحّ حُُٜٞ٘ي١ ٣وُط٢ إٔ طـِٝ آيحىحص ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ ح٧ه٠َ ٖٓ 

 3.5رخٓظؼٔخٍحص –طش ٍٗٞ ح٧ٓٞحم ح٧ٍٝٝر٤ش، ٤ُٜزق حَُٔ٘ٝع ح٣ٍُٞٔظخ٢ٗ ٓل

 .أًزَ رٞحرخص طٜي٣َ ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ ح٧ه٠َ ك٢ أك٣َو٤خ -٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ

٫ٝ ٣ُ٘ظَ ا٠ُ َٓ٘ٝع ٍٗٞ ػ٠ِ أٗٚ أًزَ َٓ٘ٝػخص ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ ح٧ه٠َ ك٢ 

، 9131ػخّ أك٣َو٤خ كو٢، ٝاٗٔخ ٧ٗٚ ٣وطٞ هطٞحص ٤ُٜزق ح٧ًزَ رخُؼخُْ رلٍِٞ 

 .ٝكن طوي٣َحص اَٗؿ٢ ًخر٤ظخٍ آٗي رخٍٝ
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 خفٙ انحفبظ ػهٗ انزغٛشاد انًُبخٛ عٕٓد الأيى انًزحذح( 7-3)

٣لظَ رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش ٤ِ١ؼش حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُظلو٤ن أٛيحف حطلخه٤ش 

ىٍؿش ٓج٣ٞش، ٣ٝل٠َ  9رخ٣ٍْ، ُِللخظ ػ٠ِ حٍطلخع ىٍؿش حُلَحٍس حُؼخ٤ُٔش ىٕٝ 

  .ىٍؿش ٓج٣ٞش، ٓوخٍٗش رٔٔظ٣ٞخص ٓخ هزَ حُٜ٘خػش 9.5ٕٞ إٔ ٣ٌ

ٝطلو٤وخ ٌُٜٙ حُـخ٣ش، ١ٍٞ رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش ك٬ ٖٓ ٓض هطخػخص ُولٞ 

 .ح٫ٗزؼخػخص

٣ٞكَ حُلَ هخ١ٍش ٤ٌُل٤ش طو٤َِ ح٫ٗزؼخػخص ػزَ حُوطخػخص ٖٓ أؿَ طِز٤ش حُظول٤ٞ 

 .ىٍؿش حُلَحٍسؿ٤ـخ ١ٖ ح٬ُُّ ُِلي ٖٓ حٍطلخع  39-91ح١ُٞ٘ٔ 

حُوطخػخص حُٔظش حُٔليىس ٢ٛ حٍُِحػش ٝحُـٌحء ٝ حُـخرخص ٝحٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ 

 .ٝحُٔزخ٢ٗ ٝحُٔيٕ ٝحُٔٞح٬ٛص ٝحُطخهش ٝحُٔيٕ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

87 
 

 

 يٍ كٕةيطهت شخصٙ  

 "يحبفظخ انفٕٛو"ًُبخ ن  98

ؿ٤ٔؼ٘ خ ٣لٖ ا٠ُ ٓٔو٢ ٍحٓٚ، ٝحُٔي٣٘ش حُظ٢ طَر٢ رٜخ، ٜٓٔخ طـَد أٝ ٓخكَ ٣ٝـ٘ق 

 ىحثٔخ َُػخ٣ش ِٜٓلش رِيٙ ٝأِٜٛخ ٝهخٛش ك٢ ٓـخٍ طوٜٜٚ.

أًزَ ٓخ ط٘ظَٜ رٚ حُٔلخكظش ٢ٛ طؼظزَ رل٤َس هخٍٕٝ اكيٟ ٓؼخُْ ٓلخكظش حُل٤ّٞ ٝ

ک٤ِٞ ٓظَ َٓرغ، أ١ ٓخ  9811ًٝخٗض ٓٔخكظٜخ ك٢ ػٜي هيٓخء ح٤٣َُٜٖٔ كٞح٢ُ 

ٔظ٢ٓٞ أُق كيحٕ ر ٣55وَد ٖٓ ٓخثش ٟؼق حُٔٔخكش حُلخ٤ُش ٝحُظ٢ طزِؾ كٞح٢ُ 

 ٓظَ.  11ػٔن 

٤ِٕٓٞ ٓظَ  811ٓظَ طلض ٓطق حُزلَ  15 -ٝطزِؾ ٓؼش حُزل٤َس ػ٘ي ٓ٘ٔٞد 

 9951ٓظَ طلض ٓطق حُزلَ طٜزق ٓؼش حُزل٤َس  1335 -ٓکؼذ، ٝػ٘ي ٓ٘ٔٞد 

هخٍد ٣ظؼخ٣ٖ ٜٓ٘خ  ٤ِٓ115ٕٞ ٓظَ ٓکؼذ ٓخء، ٣ٝزِؾ ػيى حُوٞحٍد حُظ٢ طؼَٔ رٜخ 

ًَِٓ طـ٤ٔغ ٓ٘ظَ٘س ػ٠ِ ٓخكَ  ٤ٛ99خى ٣ٔٞهٕٞ اٗظخؿْٜ ٖٓ ه٬ٍ  5511

 حُزل٤َس. 

ٝطؼظزَ رل٤َس هخٍٕٝ رل٤َس ٛ٘خػ٤ش ىحه٤ِش ٓـِوش طوغ ك٢ حُ٘ٔخٍ حُـَر٢ ُٔلخكظش 

حُل٤ّٞ ًٝخٗض ٤ٓخٜٛخ ػٌرش هزَ اىهخٍ ٗظخّ ح١َُ حُٔٔظي٣ْ ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ 

 )ػَٜ ٓلٔي ػ٢ِ رخٗخ(.

ّ، ػْ حٍطلؼض 9198ٓ٘ش أُق ؿِء ك٢ ح٤ُِٕٔٞ  99كوي ُحىص ىٍؿش حُِٔٞكش ا٠ُ  

أُق ؿِء ك٢  39رٌَ٘ ٠ٓطَى ػخٓخ رؼي آهَ كظ٠ ِٝٛض ا٠ُ ٓخ ٣وَد ٖٓ 

 ّ. 9193ح٤ُِٕٔٞ ٓ٘ش 

ٗظ٤ـش حُـٜي حُٞحٟق ًَُ٘ش حٓٔخٍ ك٢ حٓظو٬ٙ ح٬ٓ٧ف حٌُحثزش ٖٓ ٤ٓخٙ حُزل٤َس 

ؿِء ك٢ ح٤ُِٕٔٞ ٣ٞ٘ٓخَ، كظلُٞض 331ٌٝٛح ٣ٟٞق إٔ ٗٔزش حُِٔٞكش طِىحى ر٘ٔزش 

ٖٓ ٓٔطق ٓخث٢ َٗٝد )ٜٗق ِٓل٢( ا٠ُ ٓٔطق ٓخث٢ ِٓل٢ ه٣َذ ٖٓ حُزل٤َس 

 ٤ٓخٙ حُزلخٍ ٝحُٔل٤طخص ًُٝي ُٔخ ٢ِ٣:

 ل٤َس ٓـِوش ٫ٝ طَٜ ا٤ُٜخ ٤ٓخٙ حُل٠٤خٕ حُؼٌرش حُظ٢ هي طَكغ ٖٓ هٜٞرظٜخ.ٔحُز - 9
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 ٣ُخىس حُزوَ رلَحٍس حُْ٘ٔ ٝهي ٓخػي ػ٢ِ ًُي حطٔخع ٓٔطق حُزل٤َس. - 9 

 ٬ٓ٧ف حَُٜف.ًخٗض ٓوِٗخ  -3

 ُطمخ انًضيغ إَشبء انًحًٛخ ػهٛٓبدساعخ ػهٗ انً* 

 )ُٔخًح ٓ٘طوش ٓل٤ٔش رل٤َس هخٍٕٝ؟(

طٔض ىٍحٓخص ٓخروش ػ٠ِ ٓ٘طوش رل٤َس هخٍٕٝ رخُل٤ّٞ كؼ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ )ٍٗٞٙ ػزي 

( ػٖ 9113( ػٖ ٜٓخىٍ ح٤ُٔخٙ ك٢ حُٔ٘ولٞ ٝ )ؿ٤ٜخٕ ٜٓطل٢ 9115حُظٞحد 

( ػٖ ؿ٤ُٞٞؿ٤ش Azab 9119ؿ٤ٍٞٓٞكُٞٞؿ٤ش رل٤َس هخٍٕٝ ًٌُٝي )

 9111ٝؿ٤ٍٞٓٞكُٞٞؿ٤ش حُٔ٘طوش كٍٞ رل٤َس هخٍٕٝ ٝىٍحٓش ٝأ٠٣خ )

Azza Abdallah.ٍٕٝػٖ ؿ٤ٍٞٓٞكُٞٞؿ٤ش حُز٤جش ك٢ ٓ٘طوش رل٤َس هخ ) 

طوععغ ٓ٘طوععش رل٤ععَس هععخٍٕٝ كعع٢ حُـععِء حُ٘ععٔخ٢ُ ٓععٖ ٓعع٘ولٞ حُل٤ععّٞ ٝطظٔؼععَ أ٤ٔٛععش 

حُٔ٘طوش ك٢ أٜٗخ طٔؼَ ٗظخّ ر٤ج٢ ١ز٤ؼع٢ طعؤػَ رخُؼٜ٘عَ حُز٘ع١َ ٝطيه٬طعٚ. كخُٔ٘طوعش 

ؼععَ ر٤جععش ٓخث٤ععش ط٠ععْ ظععٞحَٛ ؿ٤ٍٞٓٞكُٞٞؿ٤ععش ػي٣ععيٙ، ٝط٠ععْ رل٤ععَس هععخٍٕٝ حُظعع٢ طٔ

 ٧ٗٞحع ًؼ٤َس ٖٓ ح٧ٓٔخى ٝحُط٤ٍٞ حُ٘عخىٍس حُٔل٤ِعش ٝحُٜٔعخؿَس ٝأك٤عخء ر٣َعش ٗعخىٍس.

ًٔععخ طٞؿععي ٓٔععظ٘وؼخص ٓخث٤ععش كععٍٞ حُزل٤ععَس طلظعع١ٞ ػِعع٠ ٗزخطععخص ٓظ٘ٞػععش طععؤط٢ ح٤ُٜععخ  

حُط٤ععٍٞ حُٜٔععخؿَس، ًٔععخ طٞؿععي حُ٘ععٞح١ت ح٤َُِٓععش ُِزل٤ععَس ٝح٧ٓععخًٖ ح٧ػ٣َععش ػِعع٠ 

٘عععخص حُـ٤ُٞٞؿ٤عععش ػِععع٠ حُلل٣َعععخص حُ٘زخط٤عععش ٝحُل٤ٞح٤ٗعععش، حُٔعععٞحكَ، ٝطلظععع١ٞ حُظ٣ٌٞ

ٝط٘ظَ٘ رخُٔ٘طوش حُٔ٘٘ؤص ح٤ُٔخك٤ش. ُٝوي أى١ حُظعيهَ حُز٘ع١َ ٝطل٣ٞعَ حُزل٤عَس اُع٠ 

َٜٓف ط٘وَ ح٤ُٚ ٤ٓخٙ حَُٜف حٍُِحػ٢ ُِٔع٘ولٞ ػزعَ حُٜٔعخٍف حٍُِحػ٤عش اُع٠ 

 ظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حُز٤ج٤ش ك٢ حُٔ٘طوش.

 ًُطمخنزٙ شٓذرٓب انانزغٛشاد انجٛئٛخ ا* 

 طـ٤َ ٓ٘خ٤ٓذ حُزل٤َس: 

َٛف ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ ٤ٓخٙ حَُٜف ا٠ُ حُزل٤َس، ك٤غ طَحًٔض ٤ًٔش ٤ٓخٙ  -9

 9119ا٠ُ ػخّ  9188حَُٜف َُٜٔك٢ حُزطْ ٝحُٞحى١ ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ ػخّ 

 ٤ِٕٓٞ ٓظَ ٓکؼذ. ٤ِٓ515,5ٕٞ ٓظَ ٓکؼذ ٝ 111ر٤ٖ 

حُٜٔخٍف ٖٓ ٍٝحٓذ ٣ظْ حٍٓخرٜخ ك٢  كيٝع ا١ٔخء ك٢ هخع حُزل٤َس ٝٓخ طلِٔٚ -9

هخع حُزل٤َس ٝحُي٤َُ ػ٠ِ ًُي حٍطلخع ٓ٘ٔٞد هخع حُزل٤َس ك٢ حُلٞٝ حَُ٘ه٢ ػخّ 
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ٝرٜلش ػخٓش أى١ حٍطلخع ٓ٘ٔٞد حُزل٤َس ح٢ُ ١ـ٤خٕ ٤ٓخٜٛخ ػ٢ِ حُ٘ٞح١ت  9115

ٝؿَم ح٧ٍح٢ٟ ٝحُٔزخ٢ٗ حُٔل٤طش رٜخ، ٝط٣ٌٖٞ حُٔزوخص ٝحٗزؼخع حَُٝحثق ح٣ٌَُٜش 

ٟ ا٢ُ اؿ٬م ه٣َش ٤ٓخك٤ش ػ٠ِ حُ٘خ١ت حُ٘ٔخ٢ُ ٝظٍٜٞ ٬ٌ٘ٓص طـيم ٓٔخ أى

حُظَرش، ًٌُي ٣َطز٢ رخٍطلخع ٓ٘ٔٞد حُزل٤َس حٍطلخع ٓ٘ٔٞد حُٔخء حُـٞك٢ 

ْٓ ٖٓ ٓطق ح٧ٍح٢ٟ حُٔظخهٔش ُِزل٤َس،  81حُٔطل٢، ك٤غ ٣ٞؿي ػ٢ِ ػٔن 

 ُ٘ؼ٤َ. ٌُٜٝح أػخٍس حُِٔز٤ش ػ٢ِ حُٔلخ٤َٛ ًحص حُـٌٍٝ حُٔطل٤ش ٓؼَ حُؤق ٝح

ٗظ٤ـش هلٞ ٤ًٔش ٤ٓخٙ حَُٜف ه٬ٍ  9119حٗولٞ ٓ٘ٔٞد حُزل٤َس رؼي ػخّ

ٓظَ،  13.8-ٓٔخ حىٟ ح٠ُ هلٞ ٓ٘ٔٞد حُزل٤َس ح٢ُ  9115ح٢ُ  9119حُلظَس ٖٓ 

٤ِٕٓٞ ٓظَ ٓکؼذ ػخّ  153ػْ ُحىص ٤ًٔش ٤ٓخٙ حَُٜف رؼي ًُي ك٤غ ِٝٛض ح٢ُ 

حُِٔز٤ش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ، ٝرٜلش ػخٓٚ كخٗولخٝ ٓ٘ٔٞد حُزل٤َس ُٚ آػخٍٙ 9118

ح٤ُٜي ٝح٤ُٔخكش ٝطلٍٞ حُزل٤َس ا٠ُ ر٤جش ؿ٤َ ٬ٓثٔش ُِط٤ٍٞ حُٜٔخؿَس. ُِٝللخظ 

ػ٠ِ حُظٞحُٕ حُز٤ج٢ ك٢ حُزل٤َس، ٝهي كيىص حُيٍحٓخص حُٔخروش أك٠َ ٓ٘ٔٞد 

-ُِزل٤َس كظ٠ طٜزق ٬ٓثٔش ُؼ٤ِٔخص ح٤ُٜي ٝح٤ُٔخكش ٝحٓظوزخٍ حُط٤ٍٞ حُٜٔخؿَس 

 ْٓ. 11ه٢ٜ ًرٌرش ُٔ٘ٔٞد حُزل٤َس ٓظَ ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ أ 13.8

 ْذف ْزِ انذساعخ* 

طٜيف حُيٍحٓش حُٔويٓش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ٓ٘طوش ٓل٤ٔش هخٍٕٝ، ًُٝي ُٔخ طٔؼِٚ 

حُٔ٘طوش ٖٓ أ٤ٔٛش ًز٤َس ُٔلخكظش حُل٤ّٞ رؼيٓخ طْ اػ٬ٕ ٓل٤ٔش هخٍٕٝ رٔلخكظش 

٤ٔٓٝض  9181ُٔ٘ش  113حُل٤ّٞ ٓل٤ٔش ١ز٤ؼ٤ش روَحٍ ح٤ُٔي ٍث٤ْ حٍُُٞحء ٍهْ 

 ٝهظٜخ رٔل٤ٔش رل٤َس هخٍٕٝ.

ٍٝؿْ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔٔظخُس ُٔل٤ٔش هخٍٕٝ رٞٛلٜخ ٗوطش ؿٌد ٤ٓخك٢ كبٕ حػيحى 

 ح٤ُٔخف ح٣ٌُٖ طٔظوزِْٜ كخ٤ُخ ٫ ٣ظ٘خٓذ ٓغ آٌخ٤ٗخطٜخ ح٤ُٔخك٤ش.

 ٔػهّٛ َأيم يٍ انًؤرًش

اٗ٘خء ؿخرش ١ز٤ؼ٤ش ربَٗحف اىحٍس حُٔل٤ٔخص رخُُٞحٍس ًُٝي ك٢ ٓ٘طوش حُٜلَحء  

ک٤ِٞ ٓظَ َٓرغ طو٣َزخ ك٤غ طظ٘ٞع ك٤ٜخ  9911ٗٔخٍ رل٤َس هخٍٕٝ ٝٓٔخكظٜخ كٞح٢ُ 

حُظ٠خ٣ٍْ ٝطظ٤ِٔ رخٗظ٘خٍ حُٔٔطلخص حُٔـطخس رخُل٢ٜ ًٝؼزخٕ حَُٓخٍ ٝحُـَٝف 

حُلِلخ ٝحُطَكش ٝحُـَىم ٝح٢٣َ١َُ  ٝحُظ٣ٌٞ٘خص حُٜو٣َش ٝحُظ٢ ٣٘ظَ٘ رٜخ ٗزخطخص



 
 

91 
 

ٝحُؼخهٍٞ ٝحُٔو٤َ، ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُـخرش ٖٓ أٗـخٍ حُٔخٗـَٝف ًُٝي ُٔخ طٔظخُ 

رٚ ؿخرخص حُٔخٗـَٝف ٖٓ هٜخثٚ ١ز٤ؼ٤ش طٔخْٛ ك٢ حُظوِٚ ٖٓ حُِٔٞػخص حُز٤ج٤ش 

ٝح٬ٓ٫ف حُِحثيس رخُزل٤َس ٝٓلخُٝش ؿؼَ حُٔ٘طوش ٓ٘طوش ؿٌد ٤ٓخك٢ ٝحٓظوزخٍ 

 حُٜٔخؿَس. حُط٤ٍٞ

 ركضٛف صساػخ انًُغبسٔف * 

٣ٝوٜي رٜخ ٍُحػش ٗـَس حُٔ٘ـخٍٝف رٌؼخكش كٍٞ حُزل٤َس، ٝىٕٝ أ١ ٓزخُـش ك٢ٜ 

ػ٬ؽ ٓل١َ ُٜخ ٝهخٛش رؼي إٔ ٣ظْ طط٤َٜٛخ ٖٓ حُلط٣َخص حُظ٢ حٛخرض ح٧ٓٔخى 

ٝطْ حٗظ٘خُٜخ ٌٓ٘ أًؼَ ٖٓ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٓٔخ أػَ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ظٜخ ٠ٛٝ ٜٓيٍ ٍُم 

ح٤َُ٘ ُِؼَٝس ػٖ ٓ٘طوش ٝحى١ ٫٥ف ح٧َٓ، ٌٝٛح ٓخ ىكؼ٘خ ٬ُطٜخٍ رخُٔٔج٤ُٖٞ 

رٔٔخٛٔش -ح٤ٌُٔٔش، ٝهي ريأٗخ رخ٤ُٔي ٓي٣َ ػخّ حُٔ٘طوش ط٤ٜٔيح  ُؼَٝ حُٟٔٞٞع 

ػ٠ِ ٓؼخ٠ُ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِـٜخُ ٝٓؼخ٠ُ ح٧ٓظخً ٍث٤ْ ٓـِْ  –ًَٗش حُل٣َيس 

اىحٍس حُـٜخُ، ٢ٌُ ٣ظْ رلغ حُٟٔٞٞع رٔؼَكش اىحٍس حُٔل٤ٔخص ُٝظٌٕٞ َٓ٘كش ػ٠ِ 

ؼٞى حُزل٤َس ا٢ُ ٓخرن ػٜيٛخ ٤َٓٝطٜخ ح٠ُٝ٧ ك٢ ٠ٓخػلش ح٩ٗظخؽ، ٣ٌٝل٠ حُظ٘ل٤ٌ ٝط

% ٖٓ ح٬ٓ٧ف ٝٛٞ ٖٓ أكي أْٛ أٓزخد طيٍٛٞ حُزل٤َس ٣11ٔظٚ  حُٔخٗـَٝفإٔ 

ٝػيّ ح٩هزخٍ ح٤ُٔخك٢ رخُويٍ ح١ٌُ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُٔ٘٘جخص ح٤ُٔخك٤ش حُٔوخٓش ًٝظخر٘خ 

ح٫هظٜخى٣ش ٝأٗٚ أكي أػٔيس ٣ُخىس حُٔ٘خه٤ش ٝ حُٔخٗـَٝفٌٛح ٣ل١ٞ حٌُؼ٤َ ػٖ كئحى 

 حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش.
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 اَزاساد (8-1)

طليع ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ٨ُْٓ حُٔظليس، ح٤ُٔي أٗط٤ٗٞٞ ؿعٞط٣َ٤ٖ، رعؤٕ حُظـ٤عَحص حُٔ٘خه٤عش 

٢ٛ ًخٍػش ًز٤َس إ ُْ ٣ظْ ٓؼخُـظٜخ رؤَٓع ٝهض، ٝهي هَؽ حُؼعخُْ ٓعٖ هٔعش ؿ٬ٓعٌٞ 

كزَؿْ ح٩ٗخٍس ا٠ُ حُظويّ ح١ٌُ طْ اكعَحُٙ كع٢ حُؤعش ُِٔ٘خم رزؼٞ "حُظلخإٍ حُٔخًؽ" 

حُظعع٢ ػوععيص حُؼععخّ حُٔخٟعع٢، ٓؼععَ ح٫ُظِحٓععخص حُظعع٢ طععْ هطؼٜععخ ربٜٗععخء اُحُععش حُـخرععخص، 

ٝح٫ُظِحٓععخص رظو٤ِععَ حٗزؼخػععخص ؿععخُ ح٤ُٔؼععخٕ، "ٌُععٖ حُٔ٘ععٌِش حَُث٤ٔعع٤ش ُععْ طلععَ ٝٛععٌٙ 

 .حُٔ٘ععععععععععععٌِش حَُث٤ٔعععععععععععع٤ش ٛعععععععععععع٢ حُلـععععععععععععٞس كعععععععععععع٢ ح٫ٗزؼخػععععععععععععخص حُٜخثِععععععععععععش

ىٍؿععش ٓج٣ٞععش ٣ظٔؼععَ كعع٢ حُععظوِٚ حُٔعع٣َغ ٓععٖ حُللععْ ٝؿ٤ٔععغ  9.5ػِعع٢ حُععـ  ٝحُللععخظ

أٗععٞحع حُٞهععٞى ح٧كلعع١ٍٞ، ٝط٘ل٤ععٌ حٗظوععخٍ ٓعع٣َغ ٝػععخىٍ ٝٓٔععظيحّ ُِطخهععش، ك٠عع٬  ػععٖ 

ط٘ل٤ٌ ٓخ طْ ك٢ هٔش ؿ٬ٌٓٞ رظؼ٣ِِ هطع٢ حُٔ٘عخم ح٤٘١ُٞعش ًعَ ػعخّ كظع٠ طظٞحكعن ٓعغ 

ُؼعخّ ر٘عؤٕ طلخُلعخص حُٔ٘عخم ىٍؿش ٓج٣ٞش، ٖٓ هع٬ٍ طلو٤عن ٗظعخثؾ ِٓٔٞٓعش ٛعٌح ح 9.5

ُٔٔخػيس ح٫هظٜخىحص حُ٘خٗجش ػ٠ِ حُظوِٚ حُظي٣ٍـ٢ ٖٓ حُللعْ، ُظٌعٕٞ ٜٗخ٣عش ُِللعْ 

ٝحُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ، هزَ إٔ ٣يَٓح ًًٞز٘خ، ٖٓ ه٬ٍ ح٩َٓحع ك٢ اُحُش حٌَُرعٕٞ ٓعٖ 

حُوطخػخص حَُث٤ٔ٤ش ٓؼَ حُ٘لٖ، ٝحُط٤َحٕ، ٝحُِٜذ، ٝح٧ٓٔ٘ض، ك٬٠  ػعٖ كٔخ٣عش 

 .ًؼَ ٟؼلخ ٟٝٔخٕ حُظ٤ًَِ حُٔظٔخ١ٝ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ آػخٍ حُٔ٘خمحُلجخص ح٧

ك٢ حُٔخثش ك٢ ح٫ٗزؼخػخص  15ًٔخ إٔ حُللخظ ػ٠ِ ٌٛح حُٜيف ٣ظطِذ "حٗولخٟخ ر٘ٔزش 

ٝك٤خى حٌَُرٕٞ رلٍِٞ ٓ٘ظٜق حُوَٕ، ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ُْ  9131حُؼخ٤ُٔش رلٍِٞ ػخّ 

 طلَ ك٢ ؿ٬ٌٓٞ.

ح، ٌُٖٝ اًح هٔ٘خ رظٞك٤ي حُوٟٞ ح٥ٕ، ٓ٘ظٌٖٔ ٝحُلو٤وش ٢ٛ إٔ حٌُِٔ٘ش طِىحى ٓٞء 

 .ٖٓ طـ٘ذ ٝهٞع ًخٍػش ٓ٘خه٤ش

ٝٗٞٙ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ، رؤٕ ؿ٤ٔؼ٘خ ٤َٔٗ ٗخث٤ٖٔ ٗلٞ ًخٍػش ٓ٘خه٤ش ًز٤َس، كٖٔ حُٔوٍَ 

ك٢ حُٔخثش طو٣َزخ ه٬ٍ حُوَٕ حُلخ٢ُ، ك٤غ ك٢  91إٔ ط٣ِي ح٫ٗزؼخػخص حُؼخ٤ُٔش ر٘ٔزش 

ػخص ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ حَُٔطزطش رخُطخهش حُؼخ٤ُٔش حُؼخّ حُٔخ٢ٟ ٝكيٙ، ُحىص حٗزؼخ

ك٢ حُٔخثش ُظَٜ ا٠ُ أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخطٜخ ك٢ حُظخ٣ٍن ٝحٍطلؼض حٗزؼخػخص حُللْ  1ر٘ٔزش 

 .ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ه٤خ٤ٓش
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٤ِٕٓٞ  31، هي أؿزَص حٌُٞحٍع حُٔ٘خه٤ش 9191ُٝلض ح٫ٗظزخٙ، ا٠ُ أٗٚ ك٢ ػخّ 

أُٝجي ح٣ٌُٖ ِٗكٞح رٔزذ حُلَد  ٗوٚ ػ٠ِ حُلَحٍ ٖٓ ى٣خٍْٛ، أ١ ػ٬ػش أٟؼخف

ٝحُؼ٘ق، ٝهزَ أٓزٞػ٤ٖ كو٢، أًيص ح٤ُٜجش حُل٤ٌٓٞش حُي٤ُٝش حُٔؼ٤٘ش رظـ٤َ حُٔ٘خم إٔ 

 ٜٗق حُز٣َ٘ش ٣ؼ٤ٖ رخُلؼَ ك٢ ٓ٘طوش حُوطَ رخُ٘ٔزش ُظـ٤َ حُٔ٘خم.

 

ٝأًي أٗط٤ٗٞٞ ؿٞط٣َ٤ٖ إٔ حُيٍٝ حُـ٣ٍِش حُٜـ٤َس ٝأهَ حُزِيحٕ ٗٔٞح ٝحُلوَحء 

"ٝٗي ح٬ُٜى،" ٓلٌٍح ٖٓ أٗٚ ك٢ ػخُٔ٘خ حُٔظَحر٢ ػخ٤ُٔخ، ٫ ٣ٌٖٔ  ٝح٠ُؼلخء ػ٠ِ

١٧ ىُٝش ٫ٝ ًَٗش ػٍِ ٗلٜٔخ ػٖ "ٓٔظ٣ٞخص حُل٠ٟٞ ٌٛٙ، ٓلٌٍح ٖٓ أٗٚ اًح ُْ 

هزِش حُٞىحع،  9.5ٗلؼَ ٓخ ٣٘زـ٢ حُو٤خّ رٚ ُولٞ ح٫ٗزؼخػخص "ك٤ٌٔ٘٘خ اػطخء حُٜيف 

 ".حُٔ٘خٍ. ٤ٌٕٓٝٞ ًُي ًخٍػشكظ٠ حُللخظ ػ٠ِ ىٍؿظ٤ٖ ٓج٣ٞظ٤ٖ هي ٣ٌٕٞ رؼ٤ي 

ػِٔخء حُٔ٘خم ٣لٌٍٕٝ ٖٓ أٗ٘خ هي أٌٝٗ٘خ رٌَ٘ هط٤َ ػ٠ِ رِٞؽ ٗوخ١ »ٝأًي إٔ 

ٍ ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٠ُ طؤػ٤َحص ٓ٘خه٤ش ٓظظخ٤ُش ٫ ٓز٤َ ُظيحًٍٜخ، ٌُٖ حُلٌٞٓخص  ّٞ طل

ٝحًَُ٘خص حُٔٔئُٝش ػٖ أػ٠ِ ٗٔذ ح٫ٗزؼخػخص ٫ طٌظل٢ رـٞ حُطَف ػٖ ٌٛح 

ع ػٖ ط٤٤٠ن حُٟٞغ، رَ طظٔخ ٍّ ٖ ٣ٜذّ ح٣ُِض ػ٠ِ حُ٘خٍ، ك٢ٜ ٫ طظٞ َٔ ًَ ىٟ 

حُو٘خم ػ٠ِ ًًٞز٘خ، كٔزٔخ ط٤ُِٔٚ ٜٓخُلٜخ حُوخٛش ٝحٓظؼٔخٍحطٜخ حُظخ٣ٍو٤ش ك٢ 

حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ، ك٢ حُٞهض ح١ٌُ طٞؿي ك٤ٚ كٍِٞ ٓظـيىس أهَ طٌِلش طٔخْٛ ك٢ 

ٓظوَحٍ ك٢ طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ حَُٔحػ٤ش ُِز٤جش، ٝأٖٓ حُطخهش، ٣ِٓٝي ٖٓ ح٫

 «.ح٧ٓؼخٍ

ُوي حهظظٔ٘خ حُٔئطَٔ حُٔخىّ ٝحُؼ٣َٖ٘ ١٨َُحف ك٢ حطلخه٤ش ح٧ْٓ حُٔظليس »ٝهخٍ: 

 ٙ ح١٩خ٣ٍش ر٘ؤٕ طـ٤َ حُٔ٘خم حُٔؼوٞى ك٢ ؿ٬ٌٓٞ ر٘ؼٍٞ ٖٓ حُظلخإٍ حُٔخًؽ، َٓىُّ

حُٔظٔؼِش ك٢ حُلـٞس  -حُٞػٞى ٝح٫ُظِحٓخص حُـي٣يس حُٔوطٞػش، ٌُٖ حٌُِٔ٘ش حَُث٤ٔ٤ش

 «.ًخٕ ٤َٜٓٛخ حُظـخَٛ، كخُؼِْ ٝحٟق -حُٜخثِش ٝحُٔظِح٣يس ك٢ ٓـخٍ ح٫ٗزؼخػخص

ٝهخٍ اٗٚ ٢ٌُ ٗظٌٖٔ ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ أَٓ طلو٤ن ٛيف كَٜ ح٫كظَحٍ ك٢ كيٝى ٫ 

ىٍؿش ٓج٣ٞش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔظلن ػ٤ِٚ ك٢ رخ٣ٍْ، ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِ٘خ هلٞ  9.5طظـخُٝ 

ٍ ٌٛح حُؼوي، ر٤ي إٔ حُظؼٜيحص حُٔ٘خه٤ش ك٢ حُٔخثش ه٬ 15ح٫ٗزؼخػخص حُؼخ٤ُٔش ر٘ٔزش 

 «.ك٢ حُٔخثش ك٢ ح٫ٗزؼخػخص 91حُلخ٤ُش ٓظئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ر٘ٔزش 
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ٝأٟٝق إٔ ٓؼظْ حُـٜخص حَُث٤ٔ٤ش حُٔٔزِّزش ٬ُٗزؼخػخص ػخُكش ػٖ حطوخً حُوطٞحص 

ق حُ٘٘طخء ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خم  َٛ ح٬ُُٓش ُِٞكخء  رٌٜٙ حُٞػٞى حُٔ٘وٞٛش، ٝأك٤خٗخ ٣ٞ

حُوط٣َ٤ٖ، ٌُٖ كو٤وش ح٧َٓ إٔ حُزِيحٕ حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ اٗظخؽ حُٞهٞى  رخُٔظطَك٤ٖ

 «.ح٧كل١ٍٞ ٠ٛ حُٔظطَكش حُوط٤َس

ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُـي٣يس ُِٞهٞى ح٧كل١ٍٞ ٛٞ َٟدٌ ٖٓ »ٝأٗخٍ ا٠ُ إٔ 

حُـٕ٘ٞ ح٧ه٬ه٢ ٝح٫هظٜخى١، ٝأٗٚ َٓػخٕ ٓخ ٓظظلٍٞ ٓؼَ ٌٛٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص ا٠ُ 

ٙ ك٢ حُٔلخكع ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش  -أٍٛٞ ٜٓـٍٞس ّٞ ٓـَى ٝٛٔش ك٢ حُٜٔ٘ي حُؼخّ، ٝط٘

 ٝحرظٌخٍحص حُل٣َيس ًل٤ِش رخُظ٤ٌق.«ػ٠ِ ؿ٤َ ٌٛح حُٔ٘ٞحٍ ٌُٖ ح٧ٍٓٞ ٣ٌٖٔ إٔ ط٤َٔ

ْ ٜٓلٞكظ٘خ حُلخ٤ُش ٖٓ  ّٓ ٝإٔ حُظلٍٞ ا٠ُ ٜٓخىٍ حُطخهش حُٔظـيىس ًل٤َ رؤٕ ٣َ

ٙ ح٣ٌُٖ ٣ؼخٕٗٞ ح٤ُّٞ ٖٓ ٜٓخىٍ حُطخهش حُؼخ٤ُٔش ٣ٝٔ٘ق ح٧َٓ ٤٣٬ُٖٔ ح٧ٗوخ

ح٥ػخٍ حُٔ٘خه٤ش، ٣ٝـذ حُظلَى ح٥ٕ ُظل٣َٞ حُٞػٞى ٝحُوط٢ حُٔ٘خه٤ش ا٠ُ ٝحهغ 

ٝطيحر٤َ ِٓٔٞٓش ٝأٗٚ هي كخٕ حُٞهض ُِظٞهق ػٖ كَم ًًٞز٘خ، ٝريء ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ 

 .حُطخهش حُٔظـيىس حُٔظخكش رٞكَس كُٞ٘خ

ً اؿَحءحص ٣َٓؼش ٝؿ٣ٌٍش، ١ٝخُذ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ٨ُْٓ حُٔظليس، ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ رخطوخ

ػوذ ٛيٍٝ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طؼ٤َ حُوِن ر٘ؤٕ حُؼٞحهذ حُٔظَطزش ػ٠ِ حٍطلخع ىٍؿش 

 ."كَحٍس ح٧ٍٝ، هخث٬ إ أؿَحّ ح٩ٌٗحٍ طْٜ ح٥ًحٕ، ٝح٧ىُش هخ١ؼش

 

ٝىػخ حُيٍٝ حُـ٤٘ش ٝر٘ٞى حُظ٤ٔ٘ش ا٠ُ طوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧ٓٞحٍ ُِظ٤ٌق ٓغ طـ٤َ 

لو٤َس ٖٓ حُؼخُْ، ك٬٠ أٗٚ ٣ـذ حُٞكخء رخُظؼٜي حُٔخرن رـٔغ حُٔ٘خم ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓخ ٌُٜح حُـَٝ، ك٤غ ُْ ٣ؼي ٛ٘خى أ١ ٓـخٍ ُِظؤه٤َ أٝ  911

ح٧ػٌحٍ، ٓطخُزخ هخىس حُؼخُْ رظوي٣ْ اؿخرخص ػ٘ي حٗؼوخى حُؤش حُؼخ٤ُٔش حُٔوزِش ُظـ٤َ 

 .حُٔ٘خم

حُظو٣ََ ح٢ٔٓ٧ أٟٝق أٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٝأًي ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ٨ُْٓ حُٔظليس، ػ٢ِ إٔ 

ىٍؿش ٓج٣ٞش ٓوخٍٗش رؼَٜ ٓخ هزَ حُؼٍٞس  ٣9.5َٜ ح٫كظَحٍ حُؼخ٢ُٔ ا٠ُ 

، أ١ هزَ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٖٓ آهَ حُظوي٣َحص ح١ٌُ 9131حُٜ٘خػ٤ش هَحرش حُؼخّ 

ٟٝؼض هزَ ػ٬ع ٓ٘ٞحص، ٝكوخ ُِظو٣ََ حُـي٣ي حُٜخىٍ ػٖ هزَحء حُٔ٘خم ك٢ ح٧ْٓ 

 .حُٔظليس
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ظَٔ ح٫ٍطلخع ك٢ ىٍؿخص حُلَحٍس رؼي ًُي ك٢ طـخُٝ ٌٛٙ حُؼظزش ٝأكي حُز٘ٞى ٤ٓٝٔ

، كظ٠ ُٞ طٌٖٔ حُؼخُْ ٖٓ حُلي رٌَ٘ 9151حَُث٤ٔ٤ش ٫طلخم رخ٣ٍْ رلٍِٞ حُؼخّ 

ًز٤َ ٖٓ حٗزؼخػخص حُـخُحص حُيك٤جش، ٝكن طو٣ََ ح٤ُٜجش حُل٤ٌٓٞش حُي٤ُٝش حُٔؼ٤٘ش رظـ٤َ 

  .حُٔ٘خم

" ، ك٤ٜ٘خ هي ٝؿٚ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ٨ُْٓ حُٔظليس ىػٞس 91ٝك٢ ٓئطَٔ حُٔ٘خم "ًٞد 

ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ُزٌٍ ًَ ٓخ ك٢ ٝٓؼْٜ ُـ"اٗوخً حُز٣َ٘ش" ك٢ ٓٞحؿٜش حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢، 

هخث٬ "ًل٠ ٩ٗظٜخى حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ًل٠ ُوظَ أٗلٔ٘خ رخٌَُرٕٞ، ًل٠ ُِظؼخَٓ ٓغ 

ٔخم أًزَ، اٗ٘خ ٗللَ حُطز٤ؼش ًٌٔذ هٔخٓش، ًل٠ ُِلَم ٝحُللَ ٝح٫ٓظوَحؽ ػ٠ِ أػ

  ."هزٍٞٗخ رؤٗلٔ٘خ

  COP91ًٝخٕ ٍث٤ْ حٍُُٞحء حُز٣َطخ٢ٗ ر٣ٍْٞ ؿٕٞٗٔٞ حكظظق ح٫ػ٤ٖ٘ ٓئطَٔ 

حُظخ٣ٍو٢ رظل٣ٌَ هخىس حُؼخُْ رخْٜٗ ٤ٓٞحؿٜٕٞ كٌٔخ  هخ٤ٓخ  ٖٓ ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش ك٢ 

 كخٍ ُْ ٣ظلًَٞح رٌَ٘ كخُّ. ٝهخٍ ك٢ هطخرٚ ح٫كظظخك٢: "ؿ٠ذ ٝٗلخى ٛزَ حُؼخُْ

ٌٛح ك٢ ؿ٬ٌٓٞ حُِلظش COP91ُٖ ٣ٌٕٞ ٖٓ حٌُٖٔٔ حكظٞحإٙ ا٫ حًح ؿؼِ٘خ ٓئطَٔ 

حُظ٢ ٗ٘ظوَ ك٤ٜخ ح٠ُ حُـي ر٘ؤٕ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢، ٌٝٛح ٣َ٘ٔ حُللْ ٝح٤ُٔخٍحص ٝحُٔخٍ 

 ."ٝح٧ٗـخٍ

 98ٍٝىى ؿٕٞٗٔٞ رٌُي ٛيٟ حُ٘خٗطش حُٔيحكؼش ػ٠ِ حُٔ٘خم حُزخُـش ٖٓ حُؼَٔ 

ؿٞىس ك٢ ؿ٬ٌٓٞ ٓغ ح٫٥ف ٖٓ حُٔلظـ٤ٖ ح٥ه٣َٖ، ك٢ ػخٓخ ، ؿ٣َظخ ػٞٗزَؽ حُٔٞ

 ."كغ حُؤش ػ٠ِ ػيّ ح٫ٗـٔخّ ك٢ "حُؼَػَس

ٝهخٍ ٍث٤ْ حٍُُٞحء اٗٚ اًح كَ٘ حُِػٔخء ك٢ طلو٤ن حُٜيف، كبٕ ح٧ؿ٤خٍ حُظ٢ ُْ 

طُٞي رؼي "ُٖ طٔخٓل٘خ". ٝطخرغ "٤ٓلٌٕٔٞ ػ٤ِ٘خ رَٔحٍس ٝرخٓظؼخٝ ٣طـ٠ ػ٠ِ 

 ."ٕٞٗٞ ػ٠ِ كنٗ٘طخء حُٔ٘خم ح٤ُّٞ، ٤ٌٓٝ

 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ  911ًٔخ ىػخ حُٔٔئٍٝ ح٢ٔٓ٧ ا٠ُ ٝكخء حُيٍٝ حُـ٤٘ش رخُظِحٓخطٜخ رظوي٣ْ 

٣ٞ٘ٓ خ ُٔٔخػيس حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظٜي٣ي حُٔظِح٣ي ح١ٌُ ٣ٌِ٘ٚ طـ٤َ حُٔ٘خم، 

هخث٬ ، حٕ حُظؼٜيحص حُٔؼيُش ر٘ؤٕ حُٔ٘خم ٖٓ رؼٞ ىٍٝ ٓـٔٞػش حُؼ٣َٖ٘ ٫ طٞك٢ 

 .رخُؼوش
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ٝأٟخف رؤٕ حُٓش حُٔ٘خم طليع ك٢ ٤ٓخم ٖٓ حُظلي٣خص هخٛش رخُ٘ٔزش ُِلجخص 

ٓظلخٝص رٌَ٘ كخٟق ٝطؼخ٢ٗ  91ح٧ًؼَ ٟؼلخ ٤َ٘ٓح ح٢ُ حٕ حُظؼخك٢ ٖٓ ًٞك٤ي 

حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ ١ٝؤس ط٠وْ ه٤خ٢ٓ ٝحٍطلخع أٓؼخٍ حُلخثيس ٝأػزخء حُي٣ٕٞ حُظ٢ 

٤ٓٝش ك٢ أًَٝح٤ٗخ طٜيى رظوِذ طِٞف ك٢ ح٧كن ٝكٌٍ ٖٓ حٕ طيحػ٤خص حُلَد حَُ

 ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ُِـٌحء ٝحُطخهش ٓغ طيحػ٤خص ًز٤َس ػ٢ِ حؿ٘يس حُٔ٘خم حُؼخ٢ُٔ.
 

ٝأٟٝق أٗٚ كظ٠ ُٞ ًخٗض حُظؼٜيحص ح٧ه٤َس ٝحٟلش ًٝحص ٜٓيحه٤ش، كٜ٘خى 

 .طٔخإ٫ص ؿي٣ش كٍٞ رؼ٠ٜخ،حٗ٘خ ٓخ ُُ٘خ ٗظـٚ ٗلٞ ًخٍػش حُٔ٘خم

حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ ك٢ ؿخٓؼش رَحٕٝ ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٤ًْ  ٝك٢ ٤ٓخم ٓظَٜ، هخٍ ٓي٣َ ٓؼٜي

ًٞد "إ ٓٞؿخص حُلَحٍس حُؼخ٤ُٔش ٝحُل٠٤خٗخص حُٔظؼيىس حُ٘خؿٔش ػٖ ٓٔظ٣ٞخص 

ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ ٝح٧كيحع حُٔ٘خه٤ش حُٔظطَكش، طٔززض ك٢ كيٝع حٟطَحد ٝحٓغ 

ْ حُ٘طخم ه٬ٍ ح٧ٓخر٤غ حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش"، ٤َ٘ٓس ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ىٍحٓخص ؿي٣يس طَٓ

 .ٍٛٞس هخطٔش طٌٍ٘ رخُوطَ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظـ٤َحص حُٔ٘خم

 

ٝأكخىص ٛل٤لش ٝحٗ٘طٖ رٞٓض ح٤ٌ٣َٓ٧ش رؤٕ ىٍحٓش َٗ٘طٜخ ى٣ٍٝش "٤ٗظَ٘ 

حُؼ٤ِٔش" رلغ ه٬ُٜخ حُؼِٔخء ٟٝغ حُطزوش حُـ٤ِي٣ش ك٢ َٗم حُوخٍس حُوطز٤ش 

ظْ حُـ٘ٞر٤ش، ٢ٛٝ ًظِش ػ٬ٔهش رلـْ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس طو٣َزخ ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼ

ح٧ٜٗخٍ حُـ٤ِي٣ش ك٢ حُؼخُْ، ك٤غ ًخٕ ٣ؼظوي ٌٓ٘ كظَس ٣ٞ١ِش أٜٗخ أهَ ػَٟش ٫ٍطلخع 

ىٍؿخص حُلَحٍس ٖٓ حُطزوش حُـ٤ِي٣ش ك٢ ؿَد أٗظخًٍظ٤ٌخ، ٝحُظ٢ طظؼَٝ ٤ُٔخٙ ىحكجش 

ٖٓ ح٧ٓلَ أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ رـ"ٛل٤لش ؿ٬٘٣َٗي حُـ٤ِي٣ش"، ؿ٤َ إٔ رؼٞ ٓ٘خ١ن َٗم 

 .َ رخُلؼَ ػ٬ٓخص طؼ٤َ طٔخإ٫ص ر٘ؤٕ ٌٛٙ حُل٤َٟشحُوخٍس حُوطز٤ش حُـ٘ٞر٤ش طظٜ

ٝأٗخٍص حُيٍحٓش ا٠ُ أٗٚ حػظٔخىح ػ٠ِ ح٧ىُش ٖٓ حُلظَحص حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ حٍطلؼض 

ك٤ٜخ ىٍؿخص حُلَحٍس، طٞهغ حُزخكؼٕٞ إٔ ٣ُخىس ىٍؿش حُلَحٍس حُؼخ٤ُٔش أهَ ٖٓ 

ليى ك٢ ىٍؿظ٤ٖ ٓج٣ٞظ٤ٖ كٞم ٓٔظ٣ٞخص ٓخ هزَ حُٜ٘خػش، ٝٛٞ حُلي ح٧ػ٠ِ حُٔ

حطلخه٤ش رخ٣ٍْ.. ٖٝٓ حَُٔؿق إٔ ٣زو٢ ٓؼظْ حُـطخء حُـ٤ِي١ ٤ِٓٔخ، ٌُٝ٘ٚ هي ٣ئى١ 

 .9151هيّ رلٍِٞ ػخّ  9.1ا٠ُ حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُزلَ رٔخ ٣ؼخىٍ 

ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ، هيٍص ىٍحٓش أهَٟ ك٢ ٓـِش )٤ٗظَ٘(، أؿَحٛخ رخكؼٕٞ ك٢ ٓوظزَ 

ٔخ٤ٗخ(، إٔ حُـَٝف حُـ٤ِي٣ش ك٢ حُوخٍس حُيكغ حُ٘لخع حُظخرغ ًُٞخُش )ٗخٓخ( ٝؿخٓؼش )طٔ

، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ 9111ط٤ِ٣َٕٞ ١ٖ ٖٓ حٌُظِش ٌٓ٘ ػخّ  99حُوطز٤ش حُـ٘ٞر٤ش كويص 
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ٟؼق حُظوي٣َ حُٔخرن، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼ٤َ ٓوخٝف ؿي٣يس ر٘ؤٕ حٓظوَحٍ حُـَٝف 

 .حُـ٤ِي٣ش، ٝحُظ٢ طؼظزَ ٣ٍَٟٝش ٠ُٔخٕ ػيّ ح٤ٜٗخٍ ح٧ٜٗخٍ حُـ٤ِي٣ش ك٢ حُٔل٢٤

ٛؼ٤ي ٓظَٜ، ٝؿي رخكؼٕٞ ك٢ ٓـِش )٤ٌ٤ٗٞ٤ًِٓٞ٘٘ ا٣َع أٗي اٗلخ٣َٝٓ٘ض( ٝػ٠ِ 

أٗٚ ػ٠ِ ٓيٟ حُؼوٞى ح٧ٍرؼش حُٔخ٤ٟش، حٍطلؼض ىٍؿش كَحٍس ٓ٘طوش حُوطذ حُ٘ٔخ٢ُ 

 .أٍرغ َٓحص أَٓع ٖٓ رو٤ش حُؼخُْ، ٢ٛٝ أػ٠ِ رٌؼ٤َ ٓٔخ ًخٕ ٓظٞهؼخ

 

حُٔ٘خم، ًٔخ ٝٛق  ٝهِٜض حُٜل٤لش ا٠ُ أٗٚ "رؼي ػوٞى ٖٓ ػيّ ح٫ًظَحع ٌُخٍػش

ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ٨ُْٓ حُٔظليس أٗط٤ٗٞٞ ؿٞط٣َ٤ٖ حُٔؤُم حُؼخ٢ُٔ، ٝؿيص ح٣٫ُٞخص 

حُٔظليس أه٤َح ح٩ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش ُٖٔ ط٣َ٘ؼخص حُٔ٘خم، ٌُٖ ٗخكٌس حُؼَٔ ُظلو٤ن 

أٛيحف حطلخه٤ش رخ٣ٍْ ط٘ـِن رَٔػش، ٣ٝطِن ٌٛح حُزلغ حُـي٣ي ط٤ًٌَح رؤٕ ٛ٘خى 

٣ظؼ٤ٖ حُو٤خّ رٚ ٓل٤ِخ ٝهخٍؿ٤خ، ٓخ اًح ٍؿز٘خ ك٢ حُللخظ  ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼَٔ ح١ٌُ

 .ػ٤ِٜخ

ٗظٞؿٚ رخٌَُ٘ ُِٔخىس حُؼِٔخء ٝحُٔٔج٤ُٖٞ ٝح٤ُٔي ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ٨ُْٓ حُٔظليس ػ٠ِ ًَ 

ٌٛٙ ح٩ٌٗحٍحص ٝحُظ٤ٟٞلخص رٔخ ١َأ ػ٠ِ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش رلؼَ حُٞهٞى 

 ْٜٓ٘ هزَ حٕ ٣يَٓ ًًٞز٘خ.ح٫كل١ٍٞ ٝهخٛش حُللْ ٝح٩ٍٗخى رخُظوِٚ حُظي٣ٍـ٢ 

ٌُٖٝ ٤ٓي١ حُلَ حُؼ٢ِٔ ٛٞ آ٤ُخص حُٔٞم ك٢ ػَٝ حُطخهش حُزي٣ِش ٓ٘ول٠ش حُظٌِلش 

ريٕٝ ٜٗق ٝحٍٗخى ٤ٓظٞؿٚ ُٜخ حُٔٔظِٜي ٓٞحء ُِ٘وَ ٝحُ٘لٖ حٝ حُط٤َحٕ ٝكظ٠ 

حُِٜذ ٝح٫ٓٔ٘ض ٣ٞحؿٚ ٓ٘خكٔش ٣ٝزلغ ػٖ ٜٓخىٍ ١خهش أٍهٚ ٝهطؼخ ٤ُٔض 

ُيٍٝ حُلو٤َس حُٔلِٔش رخُي٣ٕٞ ٝكٞحثيٛخ ُٖ طٔظويّ حُطخهش رطخهش ٗظ٤لش كٔخ رخُي رخ

حُزي٣ِش حُو٠َحء ا٫ اًح هيٓض ُٜخ ًٔٔخػيحص ػ٤٘٤ش ٌٝٛح كوٜخ ٧ٜٗخ ٤ُٔض حُٔزذ 

حَُث٢ٔ٤ ك٢ حٗظخؽ حُـخُحص حُيك٤جش ٝحُِٔٞػش رَ حٜٗخ طظـَع أهطخء ؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ 

 حُٜ٘خػ٤ش. 

ُطخهش حُزي٣ِش حُ٘ظ٤لش حٝ ح٧هَ ك٢ ٝحُلَ ٛٞ ٓٞحِٛش ح٧رلخع ُظول٤ٞ طٌِلش ح

ح٫ٗزؼخػخص ُظٌٕٞ ٓ٘خكٔخ ُِٞهٞى ح٫كل١ٍٞ ك٢ حُٔؼَ ٨ُٝٓق ٌٛٙ ٢ٛ آ٤ُخص حُٔٞم 

طؼَٔ طِوخث٤خ آخ حُٔؼَ ح٧هَ حٝ طويّ ًٔٔخػيحص ُِيٍٝ حُلو٤َس ٝحُ٘خ٤ٓش ٝؿ٤َ ًُي 

 ٤ٓظَ ح٫كل١ٍٞ ػ٠ِ ٍأّ حُطخهش ح٧ًؼَ حٓظ٬ًٜخ. 
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ثؼط انًؼهٕيبد انزٙ  الأسض ٔانًشبكم انزٙ رغججٓبدسعخ حشاسح  (8-2)

 .ّ صٚبدح دسعبد انحشاسح فٙ انؼبنىرششػ يب عججز

 1.85، حٍطلغ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿش حُلَحٍس حُؼخ٤ُٔش ر٘ٔزش  9199ا٠ُ  9881ٌٓ٘ ػخّ 

 5ىٍؿش ك٢ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُلزٞد ر٘ٔزش  9ىٍؿش ٓج٣ٞش، ك٤غ طٔززض ًَ ٣ُخىس 

 حُو٤ٓٞش حُٔؼ٤٘ش رظـ٤َ حُٔ٘خم.%، ًُٝي ٝكو خ ُٔٞهغ ح٤ُٜجش 

ٝأٗخٍ حُٔٞهغ ٝكو خ ُظو٣ََ ُٚ، ا٠ُ إٔ ٓلخ٤َٛ حٌٍُس ٝحُؤق حٗول٠ض حٗظخؿ٤ظٜخ 

رٔزذ  9119ٝ  ٤ِٓ9189ٕٞ ١ٖ ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ  11ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ رٔؼيٍ 

حُٔ٘خم ح٧ًؼَ ىكج خ، ٝأ٠َ٣خ ُحى ىفء حُٔل٤طخص، ٝط٘خهٜض ٤ًٔخص حُؼِٞؽ ٝحُـ٤ِي، 

ْٓ ٓغ  91، رٔويحٍ 9191ا٠ُ ػخّ  9119ظٟٞ ٓطق حُزلَ، ٖٓ ػخّ ٝحٍطلغ ٓٔ

 طٞٓغ حُٔل٤طخص رٔزذ حٍطلخع ىٍؿش حُلَحٍس ٝحُـ٤ِي حٌُحثذ.

، 9111ًٔخ طوِٚ كـْ ؿ٤ِي حُزلَ ك٢ حُوطذ حُ٘ٔخ٢ُ ك٢ ح٧ػٞحّ حُظ٢ طِض ػخّ  

٤ِٕٓٞ ٤ًِٞٓظَ َٓرغ ك٢ ًَ ػوي، ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ  9.11ٓغ هٔخٍس ػِٞؽ هيٍٛخ 

٤ِحص حُلخ٤ُش ُِـخُحص حُيك٤جش ٝحٗزؼخػخطٜخ حُٔٔظَٔس، كٖٔ حَُٔؿق ٓغ ٜٗخ٣ش ٌٛح حُظًَ

ىٍؿش ٓج٣ٞش ٓوخٍٗش  9.5حُوَٕ إٔ طظـخُٝ ح٣ُِخىس ك٢ ىٍؿش حُلَحٍس حُؼخ٤ُٔش 

 . 9111ا٠ُ  9851رخُلظَس ٖٓ  

ًٔخ ٓظَطلغ كَحٍس حُٔل٤طخص ٤ٓٝٔظَٔ ًٝرخٕ حُـ٤ِي، ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣زِؾ 

ْٓ  13-11ٝ 9115ْٓ رلٍِٞ ػخّ  31 – 91ٓٔظٟٞ ٓطق حُزلَ  حٍطلخعٓظ٢ٓٞ 

، ٝٓظٔظَٔ ٓؼظْ ؿٞحٗذ طـ٤َ حُٔ٘خم ُؼيس هَٕٝ كظ٠ اًح طٞهلض 9911رلٍِٞ ػخّ 

 ح٫ٗزؼخػخص.

ك٢ ح٤ُٔخم ًحطٚ، حٍطلؼض ح٫ٗزؼخػخص حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ ر٘ٔزش طوَد 

ٝ  9111أًزَ ر٤ٖ ػخ٢ٓ ، ٝٗٔض ح٫ٗزؼخػخص رَٔػش 9111% ٌٓ٘ ػخّ  51ٖٓ 

ٓوخٍٗش ٓغ ًَ ٖٓ حُؼوٞى حُؼ٬ػش حُٔخروش، ُْٝ ٣ِحٍ ٖٓ حٌُٖٔٔ، رخٓظويحّ  9191

ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُظيحر٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظـ٤َحص ك٢ أٗٔخ١ حُِٔٞى، حُلي ٖٓ 

ىٍؿش حُلَحٍس حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ ىٍؿظ٤ٖ ٓج٣ٞظ٤ٖ كٞم ٓٔظ٣ٞخص ٓخ ح٣ُِخىس ك٢ ٓظ٢ٓٞ 

 .هزَ حُٜ٘خػش
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 دسعخ حشاسح الأسض ػهٗ انحٕٛاَبد آصبس اسرفبع (8-2-1)

٣ئى١ حٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس ح١ٌُ ٣ ؼَف رخ٫كظزخّ حُلَح١ٍ ا٠ُ طٞطَ  

حُل٤ٞحٗخص ٝحٟطَحد طَٜكخطٜخ ٝؿَحثِٛخ، ٖٝٓ آػخٍ حٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس 

 ػ٠ِ حُل٤ٞحٗخص ٓخ ٣ؤط٢:

ٛـَس حُل٤ٞحٗخص ٝطـ٤٤َٛخ ُٔٔخًٜ٘خ حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ حػظخىص إٔ طؼ٤ٖ ك٤ٜخ، ٝأ٠ٓض 

ك٤ٜخ ٤٣٬ٖٓ ح٤ُٖ٘ٔ، رٔزذ ػيّ طٞكَ ح٤ُٔخٙ ٝحُـٌحء، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طو٤َِ هيٍطٜخ 

 ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ. 

حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ىٍٝس ك٤خس حُل٤ٞحٗخص، ك٤غ طئى١ ٛـَس حُل٤ٞحٗخص ا٠ُ حُؼزغ رظٞه٤ض 

س حُل٤خس حُطز٤ؼ٤ش، ٓؼَ: أٝهخص ٛـَس حُط٤ٍٞ، ٝأٝهخص حُظٌخػَ، ٝٓيس أكيحع ىٍٝ

 حُٔزخص ُزؼٞ حُل٤ٞحٗخص. 

 طٜي٣ي رؼٞ حُل٤ٞحٗخص رخ٫ٗوَحٝ.

٬ٓكظش: ط٘ؼٌْ آػخٍ حٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس ٤ُْ ػ٠ِ حُزَ٘ رَ أ٠٣خ  ػ٠ِ  

 حُل٤ٞحٗخص ٓؼَ:

حُٔ٘خٓزش ك٢ ٝهض ٍٝٛٞ حُط٤ٍٞ ٝحُلَ٘حص حُٜٔخؿَس ا٠ُ حُٔ٘خ١ن ًحص حُلَحٍس 

 أرٌَ ٖٓ حُؼخىس. 

 ظٍٜٞ أَٓحٝ ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس، ٓٔخ طئى١ ا٠ُ ٓٞص حُل٤ٞحٗخص حُظ٢ ط٤ٜزٜخ.

 ع دسعخ حشاسح الأسض ػهٗ انُجبربدآصبس اسرفب (8-2-2)

٣ئػَ حٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس ػ٠ِ ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ، ٝرخُظخ٢ُ طظـ٤َ حُٔ٘خ١ن  

 خص.حُــَحك٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼ٤ٖ ك٤ٜخ حُ٘زخط

حُظؤػ٤َ ػ٠ِ طٞه٤ض أكيحع ىٍٝس حُل٤خس ُِ٘زخطخص، ٓؼَ: ظٍٜٞ حُزَحػْ، ٓو١ٞ 

 ح٧ٍٝحم ػٖ ح٧ٗـخٍ، ٝحُظِو٤ق.

ظٍٜٞ هَِ ك٢ ط٣ُٞغ حُـطخء حُ٘زخط٢، ٣ُخىس ح٥كخص حٍُِحػ٤ش، ٣ُخىس حُٔٞحى حُٔؼ٤َس 

 ُِلٔخ٤ٓش ٝحُ٘زخطخص ح٠ُخٍس. 
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 الأسضزصبدٚخ لاسرفبع دسعخ حشاسح اٜصبس الال  (8-2-3)

٣ئى١ حٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس ػٖ حُلي حُطز٤ؼ٢ ا٠ُ هٔخثَ حهظٜخى٣ش ك٢ رؼٞ  

أؿِحء حٌَُس ح٤ٍٟ٧ش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُظٌخ٤ُق، ك٤غ ٣ئػَ ٌٛح ح٫ٍطلخع ػ٠ِ 

 حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخ٫ص، ٜٓ٘خ ٓخ ٣ؤط٢:

  .٣ئػَ رٌَ٘ ِٓز٢ ػ٠ِ هطخع حٍُِحػش 

 طـ٤٤َ حُظ٣ُٞغ ٝح٩ٗظخؿ٤ش  ٣ئػَ رٌَ٘ ِٓز٢ ػ٠ِ طـخٍس ح٧ٓٔخى رٔزذ

 ٨ُٓٔخى. 

 . ٣ئػَ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ طـخٍس ح٧ه٘خد إ ًخٕ ح٫ٍطلخع ٓؼظي٫ 

  ٞ٣ئػَ ػ٠ِ ٜٓخىٍ ح٤ُٔخٙ، ك٤غ ٣ِ٣ي ك٢ رؼٞ حُٔ٘خ١ن ٣ٝوَ ك٢ رؼ

 حُٔ٘خ١ن.

  .ٟٜٞ٣ُخىس ك٢ ٓؼي٫ص حُلَحٍس ٝطـ٤٤َ ىٍؿخص حُلَحٍس حُو 

  رؼٞ ٓ٘خ١ن حُؼخُْ.ًٝرخٕ حُؼِٞؽ ٝطو٤َِ حُـطخء حُؼِـ٢ ك٢ 

 .حٍطلخع ٓٔظٟٞ ٓطق حُزلَ ٣ُخىس كٟٔٞش ٤ٓخٙ حُزلخٍ ٝحُٔل٤طخص 

 حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُز١َ٘. 

ٌٛح ٝهي كٌٍ هزَحء ٓؼٜي حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ ك٢ َٜٓ ٖٓ حُظيحػ٤خص حُِٔز٤ش 

ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ػ٠ِ حُوطخػخص حُٔوظِلش، ٓطخُز٤ٖ رٟٞغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش 

« ح٫ٗزؼخػخص حُيك٤جش»حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ هلٞ ٓؼيٍ  حُٔؼخُْ ُٔٞحؿٜش

 .حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٗٞحك٢ حُل٤خس ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ك٢ َٜٓ

ٝأٗخٍ ٓٔظ٘خٍ ٣َُٝ ح٤ُٔخكش ح١َُٜٔ حُيًظٍٞ ٓلٔٞى حُو٢ٗٞٔ٤ ا٠ُ إٔ هطخع  

إٔ  ح٤ُٔخكش ٤ٌٕٓٞ أٍٝ حُوطخػخص حُٔظ٠ٍَس ٖٓ ؿَحء حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ٫كظخ  ا٠ُ

ح٤ُٔخكش ٢ٛ أًزَ ٜٓيٍ ُِؼِٔش حُٜؼزش ٝكووض ا٣َحىحص ه٬ٍ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ  

٤٣٬ٖٓ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ  ٤ِٓ1خٍ ى٫ٍٝ ٝرِؾ ػيى حُٔخثل٤ٖ  1.5، رِـض 9111

 .ٖٓ هٞس حُؼَٔ 99حُؼخُْ، ٣ٝؼَٔ رٜخ %

ُٝلض حُو٢ٗٞٔ٤ ح٫ٗظزخٙ ا٠ُ طو٣ََ ح٧ْٓ حُٔظليس ػٖ َٜٓ، ح١ٌُ أًي حٍطلخع ٓ٘ٔٞد 

ٗظ٤ـش ًٝرخٕ حُـ٤ِي  ٤ٓ9195خٙ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ ٝح٧كَٔ ر٘لٞ ٓظَ رلٍِٞ ػخّ 

أكيٗش ٖٓ أهٜذ أٍح٢ٟ  915رخُوطذ حُ٘ٔخ٢ُ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٢ُ ؿَم أًؼَ ٖٓ 

 .٤٣٬ٖٓ ٓٞح١ٖ ٖٓ حُٔ٘طوش 1حُيُظخ ٝطٜـ٤َ 
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ه٬ٍ ٗيٝس رٔؼٜي حُظوط٢٤ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُز٘ي حُي٢ُٝ، ٖٓ « حُو٢ٗٞٔ٤»ٝكٌٍ  

حُِٔز٤ش ٫ٍطلخع ٓ٘ٔٞد ح٤ُٔخٙ ػ٢ِ حُٔ٘٘ؤص ح٤ُٔخك٤ش ػ٢ِ ٓخكَ حُزلَ حُظيحػ٤خص 

ٓ٘ظـغ ٤ٓخك٢ ٝك٘يه٢ ػخ٢ُٔ رخ٩ٟخكش  111ح٧كَٔ ٝحُٔظ٢ٓٞ ٝحُظ٢ ط٣ِي ػ٢ِ 

: إ ٓؼظْ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص  ا٢ُ حَُٔ٘ٝػخص حُؼ٬ٔهش ك٢ ٢َٓٓ ٓطَٝف، هخث٬ 

ح٤ُٔخٙ ك٢ حُزلَ ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ٓٞف طـَم ٤َ٘ٓح  ا٢ُ إٔ حٍطلخع ىٍؿش كَحٍس 

ح٧كَٔ ٤ٓئػَ ػ٢ِ حُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش ٣ٝئى١ ا٢ُ َٛٝد حٌُخث٘خص حُزل٣َش ا٢ُ 

 .ح٧ػٔخم ٝرخُظخ٢ُ طٜؼذ ػ٤ِٔخص ح٤ُٜي

ٝحهظَف ٓٔظ٘خٍ ٣َُٝ ح٤ُٔخكش اٗ٘خء ٓـِْ ه٢ٓٞ ُٔٞحؿٜش طـ٤َحص حُٔ٘خم ٠٣ْ 

ٌس حٍُُٞحء حُٔؼ٤٤ٖ٘ ػ٢ِ إٔ ٣ـظٔغ رٜلش ى٣ٍٝش ًَ َٜٗ ٝطٌٕٞ هَحٍحطٚ ٗخك

ِِٝٓٓش، ٤َ٘ٓح  ا٢ُ آٌخ٤ٗش ٓٞحؿٜش طِي حٌُِٔ٘ش رز٘خء ؿيٍحٕ ػ٢ِ حُٔٞحكَ أٝ ر٘خء 

ٓيٝى ٝأٛٞٓش ػ٘ي ًَ ٖٓ ٤٠ٓن رخد حُٔ٘يد ٝؿزَ ١خٍم، ٤ُِٔطَس ػ٢ِ حٍطلخع 

ٓ٘ٔٞد ح٤ُٔخٙ ػ٢ِ إٔ طظوخْٓ حُيٍٝ حُٔطِش ػ٢ِ ٌٛٙ حُٔٞحكَ طٌخ٤ُق ح٩ٗ٘خء رٜيف 

 .حُلٍِٞ ٤ُٔض ٓٔظل٤ِشاٗوخً ٌٛٙ حُيٍٝ، ٓئًيح  إٔ ٌٛٙ 

ٝأًي حُو٢ٗٞٔ٤ أ٤ٔٛش آَحع حُيٍٝ رخطوخً هطٞحص ؿخىس ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ حُظيحػ٤خص  

 .ٖٓ ح٥ٕ ٝػيّ ح٫ٗظظخٍ ُليٝع حٌُٞحٍع

ٖٓ ؿخٗزٚ أًي حُيًظٍٞ ٤َٔٓ ٜٓطل٢ ٓٔظ٘خٍ ٓؼٜي حُظوط٢٤، إٔ ٓٔخٛٔش َٜٓ  

ػ٠ِ  ٣1ظـخُٝ % ك٢ اٗظخؽ ح٫ٗزؼخػخص حُلَح٣ٍش حُٔظٔززش ك٢ حُظخَٛس ٟج٤َ ٫ٝ

١٘خ  ٖٓ  ١93ٖ ٣ٞ٘ٓخ  رخُٔوخٍٗش رـ  9.9ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٝإٔ اٗظخؽ َٜٓ ٣َٜ ا٢ُ 

 .ٖٓ حٌُِٔٔش حُٔظليس 1أ١٘خٕ ٖٓ أ٣ٌَٓخ ٝ 1ح٤ُٜٖ ٝ

٤ِٕٓٞ ١ٖ  181ٝهخٍ إٔ ؿخُ ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ ٖٓ ح٤ُٜٖ ٝكيٙ ٣َٜ ا٢ُ  

 .ٕ ١ٖ ٖٓ أُٔخ٤ٗخ٤ِٓٞ ٤ِٓ51ٕٞ ١ٖ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝ ٣ٞ٘ٓ311خ  ٝٗلٞ 

ٝحطلوض ٓؼٚ حُيًظٍٞس ٗل٤ٔش أرٞ حُٔؼٞى ٓٔظ٘خٍ حُٔؼٜي، ك٢ إٔ ٗٔزش ٓ٘خًٍش  

َٜٓ ٟج٤ِش ٖٓ ح٫ٗزؼخػخص رخُٔوخٍٗش ٓغ حُيٍٝ ح٧هَٟ، ٓئًيس إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ 

ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٜٓ٘خ طٜـ٤َ حٌُٔخٕ ٝاكيحع طـ٤َحص ر٤ج٤ش ٟخٍس، ٓطخُزش رٔٞحؿٜش 

 .ك٢ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص ٌٛٙ ح٥ػخٍ حُٔظٞهؼش

١ٝخُزض رظز٢٘ ٗٔخًؽ ػ٤ِٔش ُِظخَٛس ٟٝٝغ رَحٓؾ ػ٬ؿ٤ش طظٌخَٓ ٓغ  

 .حٓظَحط٤ـ٤خص ٝهط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ك٢ َٜٓ
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ٝأًيص حُيًظٍٞس ػ٬ حُل٤ٌْ ٓي٣َ ٓؼٜي حُظوط٢٤ إٔ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ طـ٤َ حُٔ٘خم  

ٗظ٤ـش ؿخُحص ٝحٌُٞحٍع حُٔ٘خه٤ش ٓؼَ حُـلخف ٝحُل٠٤خٗخص ٝح٧ػخ٤َٛ ًُٝي 

كَىح  ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رظيحػ٤خص ٌٛٙ  91ح٫كظزخّ حُلَح١ٍ ك٤غ ٣ظؤػَ كَى ٖٓ ر٤ٖ 

 .٨ُْٓ حُٔظليس 9118/9111كٔزٔخ ًًَ طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ُؼخّ -حٌُٞحٍع 

ٝأٗخٍص ا٠ُ إٔ حُظيحػ٤خص حُِٔز٤ش ػ٢ِ َٜٓ طظٔؼَ ك٢ حٍطلخع ٓٔظ١ٞ ٓطق  

ٗوٚ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٝحهظلخء رؼٞ أٗٞحع  حُزلَ ٝٗوٚ ٓٞحٍى ح٤ُٔخٙ ٝأ٠٣خ  

 .حُٔلخ٤َٛ

ٝهخُض حُيًظٍٞس ِٟٓٞ حُؼ٘ظ١َ ٓي٣َ ًَِٓ ىٍحٓخص حُز٤جش ٝاىحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش  

رٔؼٜي حُظوط٢٤، إ حُيٍحٓخص ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٓظئى١ ا٢ُ حٗولخٝ 

خ َٜٗ ح٤َُ٘ ٓٔخ ٣ئػَ ٤ًٔش ٤ٓخٙ ح٧ٓطخٍ ٓٔخ ٣ئى١ ا٢ُ حٗولخٝ ٤ٓخٙ ح٧ٜٗخٍ ٜٝٓ٘

 .ػ٢ِ حُٔخكخص حٍُِٔٝػش

ٝريٍٝٙ، أًي ٓلٔٞى ٓل٢ حُي٣ٖ، حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٍٝحثي  

، إٔ ٛ٘خى طو٤َٜح ٗي٣يح ٖٓ حُيٍٝ "COP91" حُٔ٘خم َُِثخٓش ح٣َُٜٔش ُٔئطَٔ

ٔخك٤ِش حُٔظويٓش ك٢ ه٤٠ش حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش طـخٙ اك٣َو٤خ، هخث٬  إٔ "رؼٞ حُٔيٕ حُ

ك٢ اك٣َو٤خ ٜٓيىس رخُـَم رٔزذ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ك٢ حُؼخُْ"، ٟٓٞلخ إٔ "اك٣َو٤خ 

 ."٢ٛ حُوخٍس ح٧ًؼَ ط٠ٍَح ٖٓ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش

ٝٗيى ٓل٢ حُي٣ٖ ػ٠ِ ٍَٟٝس ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٓـخ٫ص حُطخهش حُـي٣يس ُٔٞحؿٜش 

زَ ح٧ُٓش ح٤َُٓٝش % ه91حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ٤٠ٓلخ: "ح٫ٗزؼخػخص حٌَُر٤ٗٞش ُحىص 

، "ح٫ًَٝح٤ٗش، ٝح٤ُٔخٙ ٝحُطخهش ٝحُـٌحء ٗي٣يس ح٫ٍطزخ١ رو٤٠ش حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش

ح ا٠ُ إٔ ٛ٘خى   َ  ٤ِٓ111ٕٞ اٗٔخٕ كٍٞ حُؼخُْ ٤ُْ ُي٣ْٜ ًَٜرخء ر٤ْٜ٘  ٤٘ٓ811

 ٤ِٕٓٞ ك٢ اك٣َو٤خ.

ٍٞس، ٝك٢ ٤ٓخم آهَ، ٝؿي ك٣َن ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ؿخٓؼش ٗخ٤ٗخٗؾ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش رٔ٘ـخك

٣ؼِٕٔٞ ٓغ ٓـٔٞػش ك٢ ٓوظزَ حُيكغ حُ٘لخع حُظخرغ ًُٞخُش حُل٠خء ح٤ٌ٣َٓ٧ش "ٗخٓخ" 

أىُش طظَٜ إٔ أؿِحء ٖٓ حُٔيٕ حُٔخك٤ِش حٌُزَٟ رخطض طـَم رٌَ٘ أَٓع ٗظ٤ـش 

ٝأظَٜص ح٧رلخع إٔ ح٫كظزخّ حُلَح١ٍ ٣ئى١ ا٠ُ ًٝرخٕ .٫ٍطلخع ٓٔظٟٞ حُزلَ

ئى١ ا٠ُ حٍطلخع ٓٔظ٣ٞخص ٓطق حُزلَ، ٌٝٛٙ حُـ٤ِي ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ٓٔخ ٣

ح٣ُِخىس ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ٓطق حُزلَ ٢ٛ ٜٓيٍ هِن ًز٤َ ُِٔيٕ ٝحُزِيحص حُظ٢ طوغ ػ٠ِ 
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خ  -ٝكن حُيٍحٓش  –أ١َحف حُٔٞحكَ حُٔخث٤ش، ٌُٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔيٕ  رخطض طٞحؿٚ أ٠٣ 

ٌِٓ٘ش أهَٟ طظٔؼَ ك٢ ٛز١ٞ ح٧ٍٝ، ك٤غ طـَم ح٧ٍٝ رٔزذ اُحُش ح٤ُٔخٙ 

 .ـٞك٤ش أٝ حُـخُ أٝح٠ٗـخ١ ح٧ٍٝ ٖٓ حُُٕٞ حُٜخثَ ُِٔزخ٢ٗ حُٔٞؿٞىس كٞهٜخحُ

ك٢ ٌٛح حُـٜي حُؼ٢ِٔ حُـي٣ي، ٫كع حُزخكؼٕٞ إٔ حٍطلخع ٓٔظ٣ٞخص ٓطق حُزلَ ٓغ 

ؿَم ح٧ٍح٢ٟ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ٓ٘خًَ ًز٤َس ُِٔيٕ حُٔخك٤ِش ك٢ حُٔ٘ٞحص حُو٤ِِش 

ٌِٔ٘ش، طٌٖٔ حُزخكؼٕٞ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔوزِش، ُٝٔؼَكش ح٣ُِٔي كٍٞ ٓيٟ ػٔن حُ

ر٤خٗخص حَُحىحٍ ٝطل٤ِِٜخ ٖٓ أهٔخٍ ٗخٓخ حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طو٤ْ حٍطلخع ح٧ٍٝ ك٢ 

 ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ.

  ظٕاْش يُبخٛخ يؼزبدح ٔغٛش يؼزبدح (8-3)

ٓي٣٘ش ٖٓ أًزَ حُٔيٕ ك٢ حُؼخُْ ػ٠ِ  18ًٔخ هخّ حُزخكؼٕٞ رو٤خّ ٛز١ٞ ح٧ٍٝ ك٢ 

، ٝٝؿيٝح إٔ ؿ٤ٔغ حُٔيٕ حُظ٢ ىٍٓٞٛخ طو٣َز خ 9191ا٠ُ  9191ٓيحٍ ح٧ػٞحّ ٖٓ 

ٜٓ٘خ، ًخٗض رؼٞ حُٔ٘خ١ن  11ًخٗض طؼخ٢ٗ ٖٓ ىٍؿش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٛز١ٞ ح٧ٍٝ ك٢ 

 .طـَم رٔؼيٍ أَٓع رٔزذ حٍطلخع حُزلَ

ٖٝٓ ٟٖٔ طِي حُظٞحَٛ ك٢ حُزيح٣ش ًخٗض طظٞهق ػ٠ِ ح٫ٍُُِ ٝحُزَح٤ًٖ، ١خهش 

ٓٞؿٞىس ٗظ٤ـش ُ٪ٗؼخػخص ح٤ُٔٔ٘ش، ٌُٜٝ٘خ ػ٠ِ ًخٓ٘ش ك٢ رخ١ٖ ح٧ٍٝ، ٢ٛٝ 

أػٔخم ًز٤َس، ٤٠ٓلخ  إٔ ح٫ٍُُِ ٝحُزَح٤ًٖ ظٞحَٛ ١ز٤ؼ٤ش، ٫ ٣ظيهَ ح٩ٗٔخٕ رٜخ، 

ٌُٖٝ ػ٘يٓخ ٣ظِحٖٓ حُُِِحٍ ٓغ ه٤ْ ٓ٘ولٞ ٟـ٢ ؿ١ٞ ٝطـ٤َحص ٓ٘خه٤ش، طٌٕٞ 

 .حُظخَٛس أٗي ػ٘لخ  

٤ٍٞ ٓززٜخ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٖٝٓ حُظٞحَٛ حُٔ٘خه٤ش حُـ٤َ ٓؼظخىس ٓؼَ حُـلخف ٝحُٔ

حُظ٢ ط٠َد ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ، ًٔخ أػَص حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ ٝحُٔ٘خم 

ٝحُلَحٍس، ًٝؼَس هَٝؽ ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ رٔزذ حُٜ٘خػش أىٟ ُليٝع حكظزخّ 

كَح١ٍ، ٝطَحًْ ٌٛٙ حُـخُحص رٌؼخكش ًز٤َس أىٟ َُكغ كَحٍس ًًٞذ ح٧ٍٝ، ك٤غ 

ىٍؿخص ػٖ ٓؼي٫طٜخ حُطز٤ؼ٤ش، ٝحٍطلؼض  3ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧  حٍطلؼض حُلَحٍس

 .ىٍؿش حُلَحٍس ػ٠ِ أٍٝٝرخ رٔؼيٍ ٖٓ ىٍؿش ا٠ُ ىٍؿش ٜٝٗق

ٝه٬ٍ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ، ٣ؼظزَ ك٠٤خٕ َٜٗ ح٤َُ٘ ؿ٣َِ ؿيح، ٍؿْ إٔ أػ٤ٞر٤خ كـِص 

٤ِٓخٍ ٓظَ ٌٓؼذ ٖٓ ح٤ُٔخٙ، ا٫ إٔ َٜٓ ُْ ط٘ؼَ رؤ١ طؤػَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أ١  91
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ًٝؤٕ ك٠٤خٗخص كٞٝ َٜٗ ح٤َُ٘ ٣وظٚ الله رٜخ َٜٓ ا٫ إٔ ؿ٘ٞد أػ٤ٞر٤خ ٓـخٍ، 

  .َٟرٜخ حُـلخف

  ركٛف انذٔنخ يغ ظٕاْش انًُبخ (8-4)

ٝػٖ ظخَٛس حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ حُظ٢ طظٔزذ ك٢ ؿَم حُٔيٕ حُٔخك٤ِش، ٣وٍٞ حُيًظٍٞ 

ٝ ٓخَٛ ػ٣ِِ، حٓظ٘خ١ٍ حُٔ٘خم ٝحُوز٤َ حُز٤ج٢، إ ٛ٘خى أؿ٘يس ؿي٣يس ٓٞف طؼَ

ػ٠ِ ٓئطَٔ حُٔ٘خم ح١ٌُ ٓٞف ٣٘ؼوي ه٬ٍ ٗٞكٔزَ حُوخىّ، طٟٞق اؿَحءحص ػي٣يس 

ُٞهق حُظيٍٛٞ حُٔ٘خه٢، ٝٝهخ٣ش ح٧ٍٝ ٖٓ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ًٔخ إٔ ح٧ؿ٘يس 

ٓٞف طَ٘ٔ أ٠٣خ اؿَحءحص ػي٣يس ك٢ ٓـخٍ هلٞ ح٫ٗزؼخػخص أٝ ٓـخٍ حُظ٤ٌق ٓغ 

   ُٔ٘خه٢حُظؤػ٤َحص ح٠ُخٍس حُ٘خطـش ػٖ ظٞحَٛ حُظـ٤َ ح

ٝأٟخف إٔ ٖٓ ٟٖٔ ٌٛٙ حُظٞحَٛ حٍطلخع ٓٔظٟٞ ٓطق حُزلَ ٝطـٍٞ ح٤ُٔخٙ 

٧ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُ٘خ١ج٤ش حُٞح١جش، ٝرخُظخ٢ُ ٛ٘خى اؿَحءحص ُِظ٤ٌق رز٘خء كٞحؿِ 

 ػ٠ِ حُ٘ٞح١ت حُٔؼَٟش ُظـٍٞ ح٤ُٔخٙ، ٖٝٓ أْٛ طِي ح٩ؿَحءحص: 

حُٔؼ٤٘ش رظـ٤َ حُٔ٘خم َٝٓكن َٓ٘ٝع رخُظؼخٕٝ ٓغ ح٫طلخه٤ش ح١٩خ٣ٍش ٨ُْٓ حُٔظليس 

 .حُز٤جش حُؼخ٢ُٔ

ٝأٗخٍ ػ٣ِِ ا٠ُ إٔ ٌٛح حَُٔ٘ٝع هخٙ رلٔخ٣ش حُٔ٘خ١ن حُ٘خ١ج٤ش ك٢ حُزلَ 

حُٔظ٢ٓٞ رخُيُٝش ح٣َُٜٔش، ٝطٔظ٘ي ٌٛٙ حُـٜٞى ا٠ُ ر٘خء كٞحؿِ ٗخ١ج٤ش طٔ٘غ طـٍٞ 

ح٤ُٔخٙ ػ٠ِ ح٧ٍٝ، ك٤غ اٗٚ ٣ؼظزَ اكيٟ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ كٔخ٣ش ح٧ٓخًٖ 

 .حُ٘خ١ج٤ش ٖٓ ه٬ُٜخ

ٝطخرغ: "ٝرخُظخ٢ُ ح٧ؿ٘يس طلظ١ٞ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ٓؼخُـش 

أٓزخد حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٖٓ ؿٌٍٝٛخ، ٢ٛٝ هلٞ ح٫ٗزؼخػخص أٝ ٓؼخُـش ح٥ػخٍ 

  ."حُٔظَطزش ػ٠ِ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢، ٝٓلخُٝش حُظؼخ٣ٖ ٓؼٜخ
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 ُٛخ نهًُبخارفبلٛخ الأيى انًزحذح انًؼ (8-5)

ٝحهظظْ: "ٓغ حُظِح٣ي حُؼخ٢ُٔ ح٠ُٔطَى ك٢ حٗزؼخػخص حُـخُحص حُيك٤جش طظِح٣ي كيس 

ٝطٌَح٣ٍش ح٧كيحع حُٔ٘خه٤ش حُٔظطَكش ًخُٔٞؿخص حُلَح٣ٍش حُٔظظخ٤ُش، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

حُـٜٞى حُظ٢ طزٌُٜخ حُيٍٝ ؿ٤ٔؼخ طلض ح٫طلخه٤ش ح١٩خ٣ٍش ٨ُْٓ حُٔظليس حُٔؼ٤٘ش رظـ٤َ 

حُظ٢ ُْ طزِؾ رؼي ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس حُٔخػ٤ش ا٠ُ هلٞ حٗزؼخػخص حُـخُحص حُٔ٘خم، 

  ."ٝطؼز٤ظٜخ 9111حُيك٤جش ٝحٍُٞٛٞ رٜخ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ػخّ 

ٝٓزن، ٝأػَص حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ػ٠ِ حٍطلخع ٓ٘ٔٞد َٜٗ ح٤َُ٘، ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ 

خع اكيحع أَٟحٍح ًز٤َس رٔي٣٘ش إٔٗٔٞ رٔلخكظش حُٔ٘ٞك٤ش، ك٤غ هي ٣ئى١ حٍطل

ٓ٘ٔٞد ح٤ُٔخٙ رلَػ٢ َٜٗ ح٤َُ٘ ٤ٍٗي ٝى٤ٓخ١ ا٠ُ كيٝع ؿَٔ ُٔؼظْ أٍح٢ٟ 

 .١َف حَُٜ٘، ًٌُٝي ُِٔزخ٢ٗ حُٔوخٓش ػ٠ِ ؿٞحٗذ حُٔـَٟ

ٝأٛيٍ ًَِٓ ٝٓي٣٘ش إٔٗٔٞ رٔلخكظش حُٔ٘ٞك٤ش ر٤خٗخ ٣٘خٗي ك٤ٚ حُٔٞح٤٘١ٖ 

ٝحُِٔحٍػ٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ أٍح٢ٟ ١َف حَُٜ٘ ربه٬ء طِي ح٧ٍح٢ٟ ًٌُٝي 

 .ٍُحُٔ٘خ

ح ٫ٍطلخع ٓ٘ٔٞد ح٤ُٔخٙ رلَػ٢ َٜٗ ح٤َُ٘ ٤ٍٗي ٝى٤ٓخ١، ٓخ هي   َ ٣ٝؤط٢ ًُي ٗظ

٣ئى١ ا٠ُ كيٝع ؿَٔ ُٔؼظْ أٍح٢ٟ ١َف حَُٜ٘ ًٌُٝي ُِٔزخ٢ٗ حُٔوخٓش ػ٠ِ 

ٝأًيٝح أٗٚ ٝؿذ حُظ٘ز٤ٚ ٝحُظ٘ي٣ي ػ٠ِ ًَ حُٔٞح٤٘١ٖ روَٟ ًَِٓ  .ؿٞحٗذ حُٔـَٟ

ؼش ر٘طخم حًَُِٔ ُظٞه٢ حُلٌٍ، إٔٗٔٞ ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ ػ٠ِ أٍح٢ٟ ١َف حَُٜ٘ حُٞحه

ٝطـ٘ذ ٍُحػش أ١ ٍُحػخص كخ٤ُخ، َٝٓػش اه٬ء ٓ٘خُُْٜ كَٛخ  ػ٠ِ ٬ٓٓظْٜ ٖٓ 

ؿَحء ٓخ ٤ٓليع ٖٓ حٍطلخع ٓ٘خ٤ٓذ ح٤ُٔخٙ، ٝكيٝع ؿَٔ ٝؿَم ُظِي ح٧ٍح٢ٟ، 

 .ٝحطوخً ًَ ح٫كظ٤خ١خص ح٬ُُٓش

 يششٔع نًغبثٓخ انًخبغش ٔانكٕاسس انجٛئٛخ :**

أٗٚ رلٔذ طوي٣َحص حُز٘ي حُي٢ُٝ كبٕ حٌُٞحٍع، ٓؼَ حُل٠٤خٗخص ٝحُـي٣َ رخًٌَُ، 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ  515ٝح٫ٍُُِ ٝٗٞرخص حُـلخف، طظٔزَّذ ك٢ هٔخٍس حُٔـَد أًؼَ ٖٓ 

ٌٍِ حُظٞٓغ حُؼَٔح٢ٗ ح٣َُٔغ ٝطـ٤َ حُٔ٘خم ر٣ِخىس  ًَ ػخّ؛ ٝػ٬ٝس  ػ٠ِ ًُي، ٣ُ٘

 .طٞحطَ حُظٞحَٛ حَُٔطزطش رؤكٞحٍ حُطوْ ٝٗيطٜخ
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٣َ ُِز٘ي حُي٢ُّٝ إٔ َٓ٘ٝع ح٩ىحٍس حُٔظٌخِٓش ُٔوخ١َ حٌُٞحٍع ًٝ٘ق طوَ

ٝٓـخرٜظٜخ ٓخػي ػ٠ِ طؼ٣ِِ هيٍس حُٔـَد ػ٠ِ حُٜٔٞى ك٢ ٓٞحؿٜش حٌُٞحٍع 

 .ٝطـ٤َ حُٔ٘خم رظؼ٣ِِ ؿٜٞى اػيحى آظَحط٤ـ٤ش ٤٘١ٝش ٩ىحٍس ٓوخ١َ حٌُٞحٍع

ُِلي ٖٓ حُٔوخ١َ ًٔخ ٓخٗي ٌٛح حَُٔ٘ٝع حُي٢ُٝ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُظيحر٤َ ح٤ٌِ٤ُٜش 

٤٣٬ٖٓ ٗوٚ ٟي ح٩ٛخرش  1أُق ٓٔظل٤ي، ٝطؤ٤ٖٓ هَحرش  911ُويٓش أًؼَ ٖٓ 

 1حُـٔي٣ش ك٢ حُٞهخثغ حٌُخٍػ٤ش، ٝاٗ٘خء ٛ٘يٝم ُِظ٠خٖٓ ٣ؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ ٗلٞ 

 .٤٣٬ٖٓ ٖٓ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ا٠ُ حُلجخص ح٧ٗي كوَح  ٝح٧ًؼَ حكظ٤خؿخ  ك٢ حُز٬ى

وخ١َ حٌُٞحٍع ٝطـ٤َ حُٔ٘خم ك٢ حُٔـَد، ٖٝٓ أؿَ حُظٜي١ ُظلي٣خص حٗظيحى ٓ

٣ٔؼ٠ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طل٤ٖٔ ح١٩خٍ حُٔئٓٔخط٢ ُظ٣َٞٔ أٗ٘طش طو٤ِٚ ٓوخ١َ 

حٌُٞحٍع ٝطؼ٣ِِ حُويٍس حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُٜٔٞى ك٢ ٝؿٚ حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش ٌُِٔخٕ 

ُٝظلو٤ن طِي ح٧ٛيحف، حػظٔي حُز٘ي حُي٢ُٝ ػ٠ِ ٣ِٓؾ ٖٓ أىٝحص .حُٔٔظٜيك٤ٖ

ٍ هَٟخٕ ٓ٘ٚ ُ٪ٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ رَٗخٓـخ  ٗخ٬ٓ  حُظ٣َٞٔ ٝحُٔٔ ِّٞ خػيس حُل٤٘ش؛ اً ٣ُٔ

رخٓظويحّ أىحس حُظ٣َٞٔ ٝكوخ  ُِ٘ظخثؾ، ٢ٛٝ حَُٔس ح٠ُٝ٧ حُظ٢ ٣ٔظويّ ك٤ٜخ حُز٘ي حُي٢ُٝ 

 أىحس حُظ٣َٞٔ ٌٛٙ ك٢ ػ٤ِٔخص اىحٍس ٓوخ١َ حٌُٞحٍع.
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 أًْٛخ انٕلذ (8-6)

ح٧ْٛ ًْ ٖٓ حُٞهض ٓظٔظـَم حُيٍحٓش ٝح٧رلخع ٤ُٔض ح٫رظٌخٍحص رخُٜٔٔش رَ 

ُِظؤًي ٖٓ حُٜٔيحه٤ش ٝح٫ػظٔخى ٖٓ حُ٘خك٤ش حُل٤٘ش ٝآٌخ٤ٗش حُظ٘ل٤ٌ ٝحَُٔىٝى٣ٖ 

 ح٫هظٜخى١ ٝحُٔ٘خه٢ ػْ طوي٣َحص حُظ٣َٞٔ ٜٝٓخىٍٛخ.

٫ ه٤ٔش ٌُٜٙ ح٫رظٌخٍحص رؼي هْٔ أٝ ػَ٘ ٤ٖ٘ٓ ُِزيء ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ، كيحثٔخ 

ٝ حُلي٣ؼش ٝحُظ٢ ٤ُْ ُٜخ ٓخروش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ طٔظـَم ح٩رظٌخٍحص حُـ٣َجش أ

 ٓ٘ٞحص ُيٍحٓظٜخ .

 

ٌُٖٝ رؼي ٓخ ٍأ٣٘خ ٝط٤َس ح٧كيحع حُٔظٔخٍػش ُِٔ٘خم ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٌُٜح حُؼخّ ٫ٝ 

كخثيس ٩هَحٍٛخ، ػْ حُزيء ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ رؼي إٔ طٌٕٞ حُظـ٤َحص ه٠ض ػ٠ِ ح٧ه٠َ ٝ 

ك٢ ح٩ٗوخً ٝح٬ٛ٩ف ٝهخٛش اًح ًخٕ ح٧َٓ ٣ظؼِن ح٤ُخرْ، ٛ٘خ ٣لوي ح٫رظٌخٍ كيٝىٙ 

رٔ٘خًَ حُٔ٘خم حُٔظٔخٍػش ح٧كيحع ٝحٌُٞحٍع، ٝأهٚ رخًٌَُ حرظٌخٍ حُزل٤َحص 

حُٜ٘خػ٤ش، ُٝلٖٔ حُلع ٝحُطخُغ اٜٗخ ه٠ؼض ُِيٍحٓش ٝحَُٔحؿؼش ػيس َٓحص ػ٠ِ 

 أ٣ي١ ػِٔخء ٓخرو٤ٖ ٜٓ٘ٞى ُْٜ ك٢ ٝهظٜخ ٝحهَٝٛخ أًؼَ ٖٓ َٓس.

خ، َٝٓكن ر٤خٕ  رؤْٓ أْٛ حُؼِٔخء ه٬ٍ كظَس حُ  ٓ يٍحٓش ٝحُظ٢ طويٍ رو٤ٖٔٔ ػخ

ٝحُيٍٝ حُظ٢ ٗخًٍض ك٢ أرلخع ٓ٘ولٞ حُوطخٍس، ٝػخثيٙ ح٫هظٜخى١، إٔ ٌٛح 

حُٔئطَٔ ٌٝٛح حُـ٤َ ُٔلظٞظخٕ ٧ٜٗٔخ هي ٗخ٫ ٝكَح ك٢ حُٞهض ٣ويٍ ر٘لٞ ػَ٘ 

 ٓ٘ٞحص هزَ حُللَ.

اٗٚ ٓل١ٍٞ ٓٞحء ك٢ َٜٓ أٝ ك٢ إٔ أ٤ٔٛش ٌٛح حَُٔ٘ٝع )حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش( 

حُيٍٝ حُظ٢ ٤ٓوخّ ػ٤ِٜخ ٓؼِٚ ٝٓل١ٍٞ ٛ٘خ ٗؼ٢٘ رٜخ إٔ ُٚ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ هِوِش ٝكَ 

 ٓؼظْ ٓ٘خًَ حُٔ٘خم.

ُٝوي حطوٌٗخٙ ٗلٖ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حرظٌخٍحص كَ ٓ٘خًَ حُٔ٘خم رٔزذ ٜٓيحه٤ش ٓزن 

لٍِٞ حػظٔخىٛخ ٓؼَ َٓ٘ٝع )ٓ٘ولٞ حُوطخٍس( حطوٌٗخ ٜٓ٘خ ٜٓ٘ـخ ُٔؼظْ حُ

ح٫رظٌخ٣ٍش حُـ٣َجش حُظ٢ ٗويٜٓخ، ٧ٕ ػَٟ٘خ أ١ كَ أٝ ارظٌخٍ ػ٬ٔم ٣لظخؽ ا٠ُ 

ٓ٘خه٘خص ٝىٍحٓخص ك٤٘ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش طٔظِٜي ٝهض ٣ٞ١َ ٣ٝلظخؽ ػَ٘حص ح٤٣٬ُٖٔ 

ٖٓ حُـ٤ٜ٘خص، ٝٓ٘ٞحص هي طَٜ ا٠ُ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٓؼَ َٓ٘ٝع ٓ٘ولٞ حُوطخٍس 

ظَٜٗخ ٓخ ٗويٓٚ ٖٓ حرظٌخٍحص ٝٓؼِٚ ك٢ حُـِحثَ،  ٝؿ٘ٞد اك٣َو٤خ، ٝػ٤ِٚ حه

ٝحهظَحكخص، ػ٠ِ أٍٓٞ ٓزن حػظٔخىٛخ ٖٓ هخٓخص حهظٜخى٣ش ٝػ٤ِٔش ٜٓ٘ٞى ُٜخ 
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ر٘وٜٜخ أٝ ٖٓ ٣٘ٞد ػٜ٘خ ٝٗوٚ ك٢ ٌٛح ٍإٓخء حُيٍٝ ٝحُلٌٞٓخص ٖٓ ح٤ُٜجش 

 .حُؼخٓش ٨ُْٓ حُٔظليس ٝحُٔ٘ظٔخص حُظخرؼش ُٜخ

ٓؼ٘خ أٝ ٓغ رؼ٠ْٜ  ٝؿٞى ٛئ٫ء ٝح٥٫ف ؿ٤َْٛ ٖٝٓ ُْٜ آٍحء ٓظطخروش ٓٞحء

ح٤ُٔي ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ٨ُْٓ حُٔظليس أٗط٤ٗٞٞ  -حُزؼٞ، ٝٗوٚ رخًٌَُ أ٫ٝ  ح٤٠ُٞف

ؿٞط٣َ٤ٖ، ٖٝٓ حُٔطخروخص حُظ٢ ًٌَٓ٘ٛخ ك٢ ك٤ٜ٘خ ٓخ ؿخء ػ٠ِ ُٔخٕ ًَ ٖٓ 

حُيًظٍٞ ٓلٔٞى ٓل٢ حُي٣ٖ، ٝح٤ُٔي ر٤َ ؿ٤ظْ ٬ًٝٛٔخ ؿ٢٘ ػٖ حُظؼ٣َق، ٝؿخءص 

حص حُٔ٘خه٤ش ٓظطخروش ٝحُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ػ٠ِ ػِْ ط٣َٜلخطْٜ ػٖ حُلوَ ٝحُظـ٤َ

 رخٛظٔخٜٓٔخ رٌَ ٓ٘خًَ حُلوَحء ٝٓ٘خًَ حُٔ٘خم.

ٗٚ ػ٘يٓخ ٣ٜيٍ ٓ٘خ ٓخ ٣ٌخكق حُلوَ حُٔيهغ ٝطٞك٤َ حُـٌحء ٝػ٠ِ ٍأّ ٌٛٙ بٝػ٤ِٚ ك

ح٩رظٌخٍحص ٍُحػش حُؤق رخ٤ُٔخٙ حُٔخُلش، رَ ٝر٤ٔخٙ حُٔل٤طخص ُٖ ٤٠ٗغ حُٞهض 

أرلخع حُؼخُْ ح١َُٜٔ حَُٔكّٞ ى/ أكٔي حُٔٔظـ٤َ، ٝىُٝش  ٩ػزخص ًُي ٧ٕ ُي٣٘خ

حُٜ٘ي حُظ٢ ِٝٛض ٌُِلخ٣ش ٖٓ اٗظخؽ حُؤق ٝأٛزلض ٜٓيٍس رؼي إٔ ًخٗض ٓٔظٍٞىس، 

ُٔ٘خ ك٢ كخؿش ٩ٛيحٍ حُٞهض رَ إٔ ٓخ ٗويٓٚ ٖٓ حهظَحكخص أٝ حرظٌخٍحص ٣َٓؼش 

 ٌخٕ ح٣َُٔغ.ُلَ أُٓخص ح٩ٓ ) Ready-madeحُظ٘ل٤ٌ ًخُٔزخ٢ٗ ٓخروش حُظ٘ل٤ٌ )

 

ٝٛ٘خ طظَٜ أ٤ٔٛش حُٞهض رؼي حٗظٜخء حُٔئطَٔ ك٤غ أٗٚ ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌ حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ  

حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طْ ح٫طلخم ػ٤ِٜخ ك٢ ٝهض ه٤خ٢ٓ ٝح٧ك٠َ إٔ ط٘زؼن ُـخٕ ك٣ٍٞش 

ٖٓ حُٔئطَٔ ٖٝٓ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ُٔظخرؼش حُوطش ح٤ُِ٘ٓش ٝٓظخرؼش حُظ٘ل٤ٌ ٝا٫ أٛزق 

٤ٚ رٔخ ٓزن ٖٓ حُٔئطَٔحص ه٬ٍ حُٜ٘ق هَٕ حُٔ٘وٞ، ٌٝٛح ُٖ ٌٛح حُٔئطَٔ ٗز

 طٔٔق رٚ ىُٝش ح٫ٓخٍحص.

حُْٜٔ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص ط٘ل٤ٌٛخ ُظ٢ٗ٬ حٌُٞحٍع ٝٛ٘خ ؿخءص أ٤ٔٛش ٗزٌش ح٩ٌٗحٍ 

 حُٔزٌَ ٤ُٜجش ح٧ٍٛخى حُـ٣ٞش ٝح٧هٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش.

 ّ: ُٔخًح ٗ٘ظَ ا٠ُ ػَٜ٘ حُٞهض رٌٜٙ ح٤ٔٛ٧ش ٝحَُٛزش؟

ُْ ٣ٌٖ ١َٜٗ ٤ُٞ٣ٞ ٝأؿٔطْ ًٌٜح حُؼخّ  9199حُؼخّ حُٔخرن  ؽ: ٫ٕ ك٢

ر٘لْ حُويٍ ٓخ  9191ٝحهظٜخٍح ٬ٌُِّ ٓخًح ُٞ طٔخٍػض حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ك٢ ٓ٘ش 

، َٝٛ ٛ٘خى ٢ٗء رؼي ؿلخف ح٧ٜٗخٍ ك٢ أٍٝٝرخ ٝٗق حُٔخء 9199ٝ9193ر٤ٖ 

٣خىس ح٤ُٔخٙ حُؼٌد، ٓخًح ُٞ طَحهض ىٍٝ أٍٝٝرخ ػٖ حرظٌخٍٗخ ٝحهظَحك٘خ روٜٞٙ ُ

 حُؼٌرش حُيٝحٍس ك٢ حًٌُٞذ.
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ٓخًح ُٞ طَحهض ػٖ حرظٌخٍٗخ رٞهق كَحثن حُـخرخص رظـ٤َ هٞحٙ ح٣َُخف ٖٓ ٗي٣يس 

حُٔوٞٗش ا٠ُ ٓخه٘ش ١ٍزش، ٓخًح ُٞ طَحهض ح٤ُٜجخص ٧ٕ ح٩هظَحكخص ُْ طٜيٍ ٖٓ 

ك٢ اكيٟ ٓلخكظخص َٜٓ  حُل٣َيسٓئٓٔش ػ٤ِٔش ٍٜٓ٘ٞس ٌُٖٝ ٛيٍص ػٖ ًَٗش 

 ٗ٘خ١ٜخ ٝحٗلخهٜخ ػ٠ِ ٗـخف ٓئطَٔحص حُٔ٘خم رخ٫رظٌخٍحص حُ٘خؿِس.أٝهلض ًَ 

٤ُْ أٓخٓ٘خ ٝهض ٍٝٓخُظ٢ ا٠ُ ٤ٛجش ح٧ْٓ حُٔظليس ٍٝث٤ٜٔخ ح٤ُٔي ؿٞط٣َ٤ٖ أ٫ 

٣٘لٞ ٌٛح حُٔئطَٔ ٝإٔ ٣ظَ ك٢ كخُش حؿظٔخع ىحثْ ٖٓ ح٤ُّٞ حُظخ٢ُ ٩ٗظٜخء حُٔئطَٔ 

حُٔظخرؼش ك٢ ًَ حُيٍٝ، ٧ٗٚ % ٖٓ ح٧ٗوخٙ ٣ًَٞ ا٤ُْٜ ٜٓٔش حُظ٘ل٤ٌ 5ٝرظٞحؿي 

 ٛٞ كَٛش أه٤َس. 98رؼي ح١ٌُ كيع ٌٛح حُؼخّ ٤ُْ ُي٣٘خ ًؼ٤َ ٖٓ حُٞهض ًٝٞد 

ٍٝؿْ أٗٚ ُي٣٘خ ؿ٤ٔؼخ ٓـظٔؼ٤ٖ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔخٍ ٌُٖٝ اًح ٝهؼض ح٧كيحع حٌُزَٟ  

حُظ٢ ٫ ٗؼِٜٔخ ك٬ كخثيس ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٓٞحٍ ٜٓٔخ ًؼَص ٫ٝ كخثيس ٖٓ  ح٩رظٌخٍحص 

ٍحء حُٔي٣يس ُِؼِٔخء ٍٝإٓخء حُيٍٝ حُٔظل٤ٖٔٔ، ٧ٍٝٝ َٓس ٝرلؼَ حُـ٣َجش ٝح٥

حُٔٔخٝحص حُٔلظٞكش طظٔخٟٝ اك٣َو٤خ ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ حُٔظويٓش ك٢ أَٟحٍ 

حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، إ اك٣َو٤خ حػظخىص حُظو٘ق ػ٠ِ ك٤خس ٓ٘خػش حُوط٤غ ٓٞحء ك٢ 

حهظٜخى٣خ ٝى٣ٔوَح٤١خ ُٖ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ أٝ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش أٓخ حُيٍٝ حَُٔكٜش 

 طظلَٔ طو٘ق حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝٓٞف طلوي ح٫ٓظوَحٍ.

أٓخ ح٤٠ُق حُـي٣ي ػ٠ِ ًٞحٍع ٗق ح٤ُٔخٙ حُؼٌرش، ٝحُـلخف ٖٓ ؿ٤َ ٓؼظخى١ 

حُظو٘ق ٖٓ ٓخ٢ً٘ حُ٘ٔخٍ أَٛ حُظويّ حُؼ٢ِٔ حُٜ٘خػ٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ر٬ى حَُكخ٤ٛش 

، ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ً٘يح، حُزَطـخٍ ٝىٍٝ ٝحُٞكَس حُـٌحث٤ش )كَٗٔخ، آزخ٤ٗخ، اٗـِظَح

حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ( ح٣ٌُٖ طَحهٞح ك٢ حٗوخً حُز٣َ٘ش ًٝؼ٤َ ْٜٓ٘ ُْ ٣ل٢ رخُظِحٓخطٚ ك٢ 

 ٓئطَٔحص ح١٧َحف حُٔخروش.

ٖٝٓ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ طؼزض إٔ حُؼخُْ ًِٚ ه٣َش ٛـ٤َس ٝٓٔخء ٓلظٞكش ػ٠ِ حُـ٤ٔغ ك٢  

ػ٠ِ حُـ٤ٔغ رو٤َٛخ َٝٗٛخ ٛٞ إٔ ًَ ٗظ١َ ٢ٛٝ ٛ٘خ )ػيحُش حُٔٔخء( أٜٗخ ٓلظٞكش 

ٓخ ٤ٜ٣ذ حُٔخىس ك٢ حُ٘ٔخٍ ٖٓ ػظ٤ْ حٌُٞحٍع ٛٞ حُٔٔخٝحص حُٔلظٞكش، ٝأ٠٣خ 

حُيٍٝ حُلو٤َس، ٤ُْ ٬ًٓخ ٬َٓٓ رَ رخ٧ىُش حُؼ٤ِٔش ٝرٜ٘خىس ح٧ٍٛخى حُـ٣ٞش 

ٛخكزش حُِٔطش ػ٢ِ ر٤خٗخص حُٔٔخء حُٔلظٞكش ٓٔخء حُؼيحُش ك٢ حُظ٣ُٞغ ٝٗظ٣َش 

 ٔٔظطَهش ك٢ ط٣ُٞغ حُٔلظٟٞ رخُؼيٍ ُِؼخُْ حُٔلظٞف ػ٠ِ رؼ٠ٚ.ح٫ٝح٢ٗ حُ

َٓ ك٢ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٕ ٓؼخُـش ح٧بٗؼ٤ٖ طلض ٓٔخء ٝحكيس ٝػ٤ِٚ ك ٗ٘خ ؿ٤ٔؼخ  ا

ُـخرخص ك٢ أٍٝٝرخ ٝحُ٘ٔخٍ ك٣َو٤خ حُظ٢ هَؽ ٖٓ رطٜ٘خ ػٞحَٓ كَحثن حأٓظزيأ ٖٓ 

ًٔخ هَؽ ٖٓ رطٜ٘خ ػٞحَٓ حُـلخف ٝٗق ح٤ُٔخٙ ٝٗوٚ حُـٌحء رؤٍٝٝرخ ، ػٔٞٓخ  
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ك٣َو٤خ ٓٞف ٣ٜذ ػ٠ِ ؤ٣ؼُظوي إٔ ٗوٚ حُـٌحء ٝحُظٜلَ ر ُٔ٘ٞحص ٣ٞ١ِش، ُْ ٣ٌٖ

أَٛ حُ٘ٔخٍ ٧ٕ حُزلخٍ ٝحُٔل٤طخص طلَٜ ر٤ْٜ٘ ك٤ٌق ٣ِكق حُظٜلَ ٝحُـلخف 

 رؼخَٓ حُٔٔخء حُٔلظٞكش. ٤ُْٝ رَح   ٌُٝ٘ٚ ُكق ا٤ُْٜ ؿٞح  

ك٣َو٤خ ربُحُش ًَ أْ حُٔٔخء طلون ػيحُش حُظ٣ُٞغ ػ٢ِ ح٧ٍٝ ٝهي ر٤٘خ ٤ًق ٓظوّٞ ٗؼ

ًٞحٍع حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ػٖ ٜٗق حٌَُس حُ٘ٔخ٢ُ ك٢ أرلخع كَحثن حُـخرخص 

 ٝحٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس ٝحُـلخف ٝهخٛش ؿلخف ح٧ٜٗخٍ ٝ حُزل٤َحص.

٪ٗوخً ٢ٛ ٌِٓ٘ش حُٔ٘خم ٤ُٔٛش حُٞهض ك٢ إٔ ب٢ُ ػخَٓ حُٞهض كاه١َ أ ٝرخُؼٞىس َٓس

ٝا٫ أٛزق ػ٬ؽ حُٔ٘خم ًٔؼَ حٗظ٘خٍ ؿؼش ، ٗوخً حُـ٣َن احٗزٚ رؤ٤ٔٛش حُٞهض ك٢ 

ٖٓ اٗوخًٙ ٝك٢ ًِظخ حُلخُظ٤ٖ حُظٌِلش َٓطلؼش، ٗؼْ حُظٌِلش ٝحكيس طٌِلش  حُـ٣َن ري٫  

 اٗوخًٗخ ٖٓ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٓٔخ٣ٝش ُ٘لوخص ٓؼخُـش ىٓخٍ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش.

ح ُِّ ح٧َٓ رخُظ٘ز٤ٚ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٞهض ٝح٩َٓحع رخطوخً حُوطٞحص ح٬ُُٓش ٌُٝ

رخهظِحٍ حُٞهض ح٬ُُّ ٩ٗوخً حُؼخُْ أٝ حُظول٤ق ػ٘ٚ ٖٓ ًٞحٍع كَحثن حُـخرخص 

ٝحُل٠٤خٗخص ٝؿلخف ح٧ٜٗخٍ ٝحُزل٤َحص ٝحٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس ٝٗوٚ حُـٌحء 

حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى اؿَحءحص ِٓٔٞٓش  ٝحُٔـخػش رخُوَٕ ح٩ك٣َو٢، ٝٗؼ٢٘ رخهظِحٍ حُٞهض

ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ك٢ ٓيس أهٜخٛخ َٜٗ ٓخ٣ٞ حُٔوزَ، ٧ٕ حُـ٤ٔغ ٫كع إٔ ًَ ػخّ 

٣ٌٕٞ أٓٞحء ٖٓ ح١ٌُ هزِٚ ٣ٝلَٔ ُ٘خ حُـي٣ي حُـ٤َ ٓظٞهغ ٓؼَ ٗق ح٤ُٔخٙ، ٝؿلخف 

 ح٧ٜٗخٍ رؤٍٝٝرخ ٝؿ٤َٛخ.

ٖٓ حُٞهض ٝطو٤َ  إٔ حُٞهض ٤٠٣ن ػ٤ِ٘خ ُٔخروش أٛٔخُ٘خ ُٔ٘ٞحص ًخٕ أٓخٓ٘خ ٓظٔغ

حُزؼٞ حٗٚ ك٢ ٓؤٖٓ  ٖٓ ٍَٗٝ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝػ٤ِ٘خ إٔ ٗزظٌَ ١َم ُظ٣َٔغ 

حُظ٘ل٤ٌ ٓٞحء ك٢ َٓ٘ٝػخص ح٩ٗوخً رخُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ىحهَ اك٣َو٤خ ٝهخٍؿٜخ 

ٝهخٛش ىٍٝ كَحثن حُـخرخص ًحطٜخ ُظٞك٤َ ؿِء ٖٓ ح١َُٞرش ٝطٔظٌَٔ رخُؼٍٞس 

هش ٝحُظ٢ ط٠ٜٔ٘خ رخُظل٤َٜ ٌٛح حٌُظخد )حٍُٔٞ حٍُِحػ٤ش َُِٔ٘ٝػخص حُؼ٬ٔ

ٍُحػخص حُزل٤َحص  –ؿخرخص حُٔ٘ـخٍٝف ك٢ حُٔل٢٤ حُٜخى١  –ح٧ه٠َ حُؼظ٤ْ 

 حُٜ٘خػ٤ش(.

ٝٛٞ اُِحّ  cop98ٝحَُٔ٘ٝع حُٔوظَف ٝحُوخرَ ُِظ٘ل٤ٌ حُل١ٍٞ ك٢ ح٤ُّٞ ح٧ه٤َ ٖٓ  

٤ٖ ُٔخ ُٜخ ٖٓ ًَ كَى ك٢ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ رٍِحػش ٗـَط٤ٖ ٓؼَٔط٤ٖ أٝ ؿ٤َ ٓؼَٔط

كٞحثي ػظ٤ٔش رـٞحٍ حٓظٜخٙ حٌَُرٕٞ ٣ُٝخىس ح٧ًٝٔـ٤ٖ رخُـٞ ٝٛٞ ط٤١َذ 

حُـٞ، ػٖ ٣َ١ن حُ٘ظق ٌٝٓخكلش حُظٜلَ ٝٗوٚ حُـٌحء ٝ ٝطزخىٍ حُٜٞحء حُ٘و٢ 
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ح١َُذ ر٤ٖ حُيٍٝ ٝرؼ٠ٜخ حُزؼٞ كظ٠ ٣َٜ ا٠ُ حُ٘ٔخٍ ُيٍٝ أٍٝٝرخ ٝك٢ 

 ٔلظٞكش.حُـ٘ٞد ٝؿَد آ٤ٓخ ٝحٓظَح٤ُخ رلؼَ حُٔٔخٝحص حُ

حُٜٔٔش ػو٤ِش، أٜٗخ ٤ُٔض ط٤٤ٌق ؿَكش ٝٛخُش أٜٗخ حُـ٬ف حُـ١ٞ رؤَٓٙ ٣زيأ ٖٓ 

خ أهَٛخ ١ٖٞٓ ح٣َُخف حُ٘لخػش ٛخكزش  ٓطق ح٧ٍٝ ا٠ُ ػَ٘س ح٥ف ٓظَ حٍطلخػ 

 حُِٔطش ك٢ حُل٠٤خٗخص ٝحُـلخف ٝحُلَحثن .

خ٩ػٔخٍ، ُوي ٓزن ٝإٔ طلي٣٘خ حُطز٤ؼش ك٢ حُظو٣َذ ٝح٥ٕ ٢ٛ طظليحٗخ ك٢ إٔ ٗوّٞ ر

 ٤ُْ أٓخٓ٘خ ٟٓٞ ح٩ٗظٜخٍ ػ٠ِ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش( . ( COP98ك٢ )

 كَٛش أه٤َس . 98ٝهي حػظَف حُؼخُْ رؤٕ ًٞد 
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 28يبرا ثؼذ كٕة   (9-1)

رٔـٜٞىحص ٗؼذ  ػيحى ُٜخ ٓويٓخ  ٚ ٓئطَٔ هَحٍحص ح٣ـخر٤ش ٓزن ح٩ٗؤر 98زَ٘ ًٞد ٣ُ 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔخثش ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ١ ح٤َُٗيس رَ٘ ٫طلخى٣ش ٝه٤خىحطٜخٓخٍحص حىُٝش ح٩

ٝطْ حُظ٤ٛٞش ر٠ٍَٝس حٓظٌٔخٍ ٓيحىٛخ ك٢ رخ٣ٍْ ػخّ  9111هَحٍٛخ ك٢ احُظ٢ طْ 

 ٓخٍحص.خ ُظؼٜي حُٔخٗل٤ٖ ُٔٔخػ٢ ىُٝش ح١٩زو 98ٝٓظٔيى ك٢ ًٞد  9195

ٗٚ ٣ؼ٢٘ طلؼ٤َ ٓخ طْ ح٫طلخم ػ٤ِٚ ه٬ٍ ْٛ ٧ٝٛٞ ح٧ ،98ٗظٜخء ًٞد اٌُٖٝ ٓخًح رؼي 

ًؼَ أ٤ٔٛش ٢ٛ ح٫رظٌخٍحص حُظ٢ ٖٓ ٓيحى أٓٞحٍ حُٔخٗل٤ٖ ٝط٣ُٞؼٜخ ٝح٧كظَس حُٔئطَٔ 

هيٓظٜخ ٍٝػظٜخ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ىُٝش ح٫ٓخٍحص ٝحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُلي ٖٓ ًٞحٍع 

ٝ  9199حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش َٝٓػش حُظٜي١ ُٜخ ك٢ كخُش طٌَحٍ ٓخ كيع ك٢ 

9193 . 

ؼ٤ِٔش طز٣َي ُ٘ش َٓحهزش ىحثٔش ٝأٍٝ ح٫ؿَحءحص حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظزغ ٣ٌٕٝٞ ُٜخ ُـ

٣ؼ٢٘ حٓظَٔحٍ ًٞحٍع  9193حًٌُٞذ ٫ٗٚ ريٕٝ حُزيأ ك٤ٜخ هزَ ٓ٘ظٜق ى٣ٔٔزَ 

حُؼخ٤ٖٓ حُٔخ٤٤ٟٖ ٠ٓخف ح٤ُْٜ ٗٔزش حُظٔخٍع ٝح٫ٍطلخع ك٢ ىٍؿش حُلَحٍس ح٠ُ 

َ حُلي ٜٓ٘خ رخٓظٌٔخٍ َٓحًِ ح٫ٌٗحٍ ٠ٓخػلش حُؼٞحٛق ٝحُل٠٤خٗخص حُٔيَٓس ٝٗؤٓ

حُٔخثش  ،ػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُظ٣َٞٔ ح٣َُِٜاًٌُٝي ٫ ري ٖٓ  ،9191حُٔزٌَ هزَ ػخّ 

ٌٖٔ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٟؼخكٜخ ُؼِٜخ طُ أ٠ُ ػَ٘س اك٤غ ٣ـذ إٔ طَٜ  ،٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ

رلخع ٤٘ض ُ٘خ ح٧ٝحُلو٤َس ٖٓ حُو٤خّ ر٢٘ء ٓئػَ ك٢ حُظٜي١ ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝهي رَ 

ػ٠ِ ٛخ د حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝطؤػ٤َٓزخ% ٖٓ حُظ٠وْ حُؼخ٢ُٔ ٣َؿغ 51٧إٔ 

  .ٗلخم ػ٠ِ حٌُٞحٍعٗظخؽ ٝح٩ح٩

 أْى انعشٔسٚبد ثؼذ اَزٓبء انًؤرًش  (9-2)

 ػيحى حُل١ٍٞ ُِو٣َطش حُٔ٘خه٤ش ٍُِحػش حُٔخٗـَٝف )ٗـَس حُوَّ( هزَ ٜٗخ٣شح٩

ٍح٢ٟ أٝحُزيء ك٢ ٟٝغ حُ٘ظ٬ص ٝحُزٌٍٝ ك٢ ، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ 9193ى٣ٔٔزَ 

ٌٝٛح ٓغ  31ٝحُزلخٍ ؿ٤ٔؼٜخ ر٤ٖ ه٢ ػَٝ  حُٔي ٝحُـٍِ ر٘ٞح٢١ء حُٔل٤طخص

 ٗظَح  ٌٛح حُل٤ِ،  ٍحػ٤ش ُ٘ـَس حُوَّ ٍُِحػظٜخ هخٍؽحٓظٌٔخٍ أرلخع حُٜ٘يٓش حُٞ

ىٝىٛخ ح٫هظٜخى١ ػ٠ِ ُظٜخّ حٌَُرٕٞ َٝٓاٝهخٛش ك٢  ٤ٔٛظٜخ حُوٜٟٞ ٓ٘خه٤خ  ٧

 ٍُم.خى ح٧ح٫هظٜ
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٫ ري ٖٓ ط٣ُٞغ حُو٣َطش حُٔ٘خه٤ش ٍُِحػش ٗو٤َ حُظٍٔٞ ك٢ ًَ ، ك٢ ٓـخٍ حُـٌحء

حُظ٢ طِٜق ك٤ٜخ ٍُحػظٚ ٝحُلٌٔش ٖٓ ًُي إٔ حُظٍٔٞ طٔظويّ ك٢ حُيٍٝ  حُيٍٝ

ٞ ر٘ٔزش حُلو٤َس ٝحُ٘خ٤ٓش ًٔخىس ؿٌحث٤ش ٓخُجش طولق ٖٓ حٓظ٬ٜى حُؤق ٝح٫ٍُ ُٝ

 ًظلخء حٌُحط٢ ك٢ حُـٌحء حُؼخ٢ُٔ.ر٤ٔطش طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن ح٩

 انمعبء ػهٗ انفمش يٍ أْى يمٕيبد انزصذ٘ نهزغٛشاد انًُبخٛخ   (9-3)

رخُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٌٝٛح ط٬كع ُ٘خ إٔ حُزطٕٞ حُوخ٣ٝش ٤ُْ ُي٣ٜخ أى٠ٗ حٛظٔخّ 

ُظـ٤َحص أْٛ ٖٓ حُٔٞص رٔزذ طؤػ٤َحص ح ٕ حُ٘ـخس ٖٓ حُٔٞص ؿٞػخ  ٓ٘طو٢ ٧

حٍ حُٔ٘خم ٣ـذ ٝهزَ طؼو٤ق حُ٘ؼٞد حُلو٤َس ػٖ  أَٟ، حكظٔخ٤ُشحُٔ٘خه٤ش ٫ٜٗخ 

 .هَحؿٜخ ٖٓ ه٢ حُلوَ ٝحُؼُٞ أ٫ٝ  ا

 نٗ َؼًخإحٕٚم انزغٛشاد انًُبخٛخ يٍ َمًخ ر  (9-4)

أٗي ٫ ٣وظِق أكي إٔ طؤػ٤َ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٗؤش ٝكِض ػ٠ِ ًَ حُيٍٝ ٝطؤػ٤َٛخ 

ٌُٖ أكي ح٫رظٌخٍحص حُظ٢ حهظَك٘خٛخ كُٞض ٌٛٙ حُ٘ؤش  ،ػ٠ِ حُيٍٝ حُلو٤َس ٝحُ٘خ٤ٓش

 حُٔخك٤ِش ٠ٛٝ :ٖٔ ٣ٔظويٜٓخ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ٠ُ ٗؼٔش ٍٝهخء حهظٜخى١ ُا

 انجحٛشاد انصُبػٛخ* 

 ٜٗخ ٛي٣ش حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ُيٍٝ حُؼخُْ ٝهخٛش حُلو٤َس ٝحُ٘خ٤ٓش ُظ٘وٌٛخ حهظٜخى٣خ  ا

٢ٛ ٓل٣ٍٞش ُلَ ًَ ٝ ىٍٝ حُؼخُْ ٖٓ حٌُٞحٍع حُٔ٘خه٤ش ًٌُٝي ط٘وٌ ٝحؿظٔخػ٤خ  

ٗوخً حُـٍِ ٝحُٔيٕ آخ٢ٓ ٖٓ أؿَ حٓظيػخثٜخ ح٧ ٓ٘خًَ حُؼخُْ رَٜف حُ٘ظَ ػٖ

٢ِ حُٞك٤ي حُٔ٘وٌ ٗـخُ حُؼَٔحء ًٝرخٕ حُـ٤ِي ٝحُظ٢ طؼظزَ ح٩حُٔخك٤ِش ٖٓ حُـَم ؿ

ولٞ حُلَحٍس ك٢ ٓل٢٤ ٝرـخٗذ ًُي كوي أػزض حُؼِٔخء أٜٗخ طُ ، ٌُٜٙ حٌُِٔ٘ش

ىٍؿخص ٝٓغ طٌَحٍ حُزل٤َحص حُٜ٘خػ٤ش ٝحطٔخػٜخ رٔؼظْ  5ا٠ُ  3حُزل٤َحص ٖٓ 

حُيٍٝ حُٔخك٤ِش كخٕ ٌٛح ٓٞف ٣ٔخػي ر٘ٔزش ًز٤َس ك٢ طز٣َي حًٌُٞذ ٟٖٔ 

 حُٔوظَكخص ح٫هَٟ ٖٓ حُـطخء ح٫ه٠َ ٝح٫ٍُم.

ك٢ طٞك٤َ حُـٌحء ٖٓ حُؼِٔخء إٔ ٌٛٙ حُزل٤َحص ٓٞف طٔخْٛ  ٍك٤ؼشٝهي أػزظض هخٓخص 

رخٍُِحػش ٖٓ ٤ٓخٙ ح٫ٓطخٍ ٝحُظ٢ كيىص ػ٠ِ أٓخّ ىٍؿش كَحٍس حُٜلَحء 

ٓظَ ٌٓؼذ ٖٓ ٤ٓخٙ ح٫ٓطخٍ ٌَُ ٓظَ  9.1ىٍؿش ٓج٣ٞش د  31-33حُـَر٤ش رَٜٔ 

َٓرغ ٖٓ ٓطق حُزل٤َحص ، ًٌُٝي حُٔٔخٛٔش ك٢ ٣ُخىس حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش ٝهخٛش ٓغ 

 َحص ُظخ٤ٖٓ ٓٞحكِٜخ. حٗظ٘خٍ ٗـَس حُوَّ ػ٠ِ ٟلخف ٌٛٙ حُزل٤
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ٕ حُطخهش حُ٘ظ٤لش حُلي٣ؼش ؿ٤َ ًخك٤ش ُٞكيٛخ ُِظٜي١ ٌَُِرٕٞ ٝحٍطلخع أُٝوي ر٤٘خ 

كِٓش حُو٠َحء ٝحُزل٤َحص ٫ٝ ري ٖٓ ٓ٘خًٍش ٗـَس حُوَّ ٝح٧ىٍؿش حُلَحٍس 

 .98حُٜ٘خػ٤ش ٝح٫ٓظٔطخٍ حُٜ٘خػ٢ ٝإٔ ٣ظْ ًُي رٌؼخكش ػخ٤ُش ػوذ ٜٗخ٣ش ًٞد 

 :حُٞهضْٛ ٢ٌُ ٗوظٍِ ٝح٧

  ٜخ.ك٤هخٓش حُٔلطخص ٣ٝٞ٘ش حُ٘ظ٤لش ك٢ حُيٍٝ ح٥ٓ٘ش ٠ُ٩ حُطخهش حُاإٔ ِٗـؤ 

 ٗلخم ػ٠ِ أرلخع حُز٤جش ٝحُٔ٘خم ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـٌحء حُظ٢ كَٟٜخ ك٢ ح٩ حُظٞٓغ

 ػ٤ِ٘خ حُ٘ق حُٔخث٢.

 ٍٛخى حُـ٣ٞش ُٔيٟ ٠ اهخٓش ٓلطخص ح٫ٌٗحٍ حُٔزٌَ ٨ُٗلخم ػ٣ُِخىس ح٩

 هٔخثَ حٌُٞحٍع حُٔ٘خه٤ش.أ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُلي ٖٓ 

   إٔ ٓخ كيع ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ حُٔخ٤ٟظ٤ٖ ٖٓ ًٞحٍع  ٝػ٤ِ٘خ إٔ ٗظًٌَ ؿ٤ٔؼخ

زَٖٛ أٗ٘خ ؿ٤ٔؼخ ك٢ ًَٓذ ٝحكي ٝػ٤ِ٘خ أ٫ ٗي٣َ ظَٜٗخ ٓ٘خه٤ش ك٢ حُ٘ٔخٍ ٣ُ 

 . ٫98رظٌخٍحص ىُٝش ح٫ٓخٍحص رؼي حٗظٜخء ٓئطَٔ ح١٫َحف ًٞد 

 ُظٜي١ ٌُِٞحٍع حُٔ٘خه٤ش ٟٖٔ حرظٌخٍحص ًَٗش حُل٣َيس حُظ٢ طٔخْٛ رٜخ ك٢ ح

حُوطخع حُوخٙ ، حٗظزٜٞح ُوي كيع رخُلؼَ ٓخ ُْ ٣ٌٖ ٣ظٔ٘خٙ أكي ٝٛٞ إٔ ٤ٌٖٓ 

ٝىحػٔخ ٫ حُٔ٘خم ططخٍٝ ١ٝخٍ ٍهخد أَٛ حُ٘ٔخٍ روخٕٗٞ حُٔٔخٝحص حُٔلظٞكش 

ُ٘ظ٣َش ط٘زغ حُـ٘ٞد رخُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝاػخىس طٜي٣َٛخ كخ٤ُخ ُِ٘ٔخٍ ٖٓ 

َحٍس َٓطلؼش كٞم ح٫ٍٝ ٝطلض ح٫ٍٝ ٝطلض ًَرٕٞ ٝؿخُحص ًٌُٝي ك

 حُـَٝف حُـ٤ِي٣ش ٝكٞم هْٔ حُـ٤ِي.

  ْػ٤ٌِْ رٜٔ٘ؾ ىُٝش ح٫ٓخٍحص ، ح٫رظٌخٍحص ػْ ح٫رظٌخٍحص ًٌُٝي ح٫ٗلخم ػ

 ح٫ٗلخم رٔوخء ُٖٔ ٣ِٔي.
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